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Abstract

Die vorliegende Arbeit befasst sich mit neueren Entwicklungen im Sport und deren Auswir-
kungen auf das Berufsfeld Sport. Geprift wurde, ob sich Expansion und Pluralisierung des
Sports auch in offentlichen Arbeitsmarktstatistiken nachweisen lassen. Dazu wurden einer-
seits hierflr eingesetzte Berufsverzeichnisse ab 1927 analysiert. Andererseits wurden Be-
schaftigungsdaten, Arbeitslosenzahlen und Daten zu offen gemeldeten Stellen der Bundes-
agentur fur Arbeit fir eine Vielzahl von Sportberufen ab 1997 erstmals ausgewertet.

Beim Vergleich der Berufsverzeichnisse zeigte sich die gestiegene Bedeutung von Sportbe-
rufen insbesondere daran, dass ihre Zahl gegentiber 1950 zugenommen hat, obwohl insge-
samt die Zahl verzeichneter Berufe seitdem abnahm. Vereinzelt lieRen sich auch Zeichen
neuerer Sporttrends finden. Die Ergebnisse sind Folge sowohl der Pluralisierung als auch
der Expansion des Sports. Ohne eine verstarkte Arbeitsmarktbedeutung hatte eine Anpas-
sung des Verzeichnisses nicht stattgefunden.

Zeichen der Expansion des Sports traten ebenso bei der Auswertung der o6ffentlichen Ar-
beitsmarktstatistiken hervor. So gab es seit 1999 eine aulergewohnliche Zunahme geringfu-
gig Beschaftigter in allen betrachteten Berufsordnungen mit Sportberufen, teils auch eine
Zunahme der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten. Fast ausnahmslos waren die Ent-
wicklungen in beiden Beschaftigungsarten in den untersuchten Berufsordnungen weit glins-
tiger als im Ubergeordneten Berufsumfeld. Fir den lberwiegenden Teil der Sportberufe er-
gab sich ein solches Ergebnis auch bei Betrachtung der Arbeitslosenzahlen, die von Anfang
1998 bis Ende 2004 ausgewertet wurden.

Demgegentber wurden der Bundesagentur fir Arbeit flr fast alle sportbezogenen Berufs-
klassen 2006 weniger offene ungeférderte Stellen gemeldet als noch 2000. Diese Entwick-
lung war jedoch nicht ausschlielich fur die Berufsklassen im Sport zu beobachten.

So sprechen die Ergebnisse zumindest flr eine vergleichsweise gute Arbeitsmarktentwick-
lung in den meisten untersuchten Sportberufen. Die groRe Zunahme geringflgiger Beschaf-
tigung zeigt aber, dass hier vor allem keine als Haupterwerbsquelle geeigneten Beschafti-
gungen entstanden sind. Dies reduziert zugleich die Chancen, mit diesen Berufen Arbeitslo-
sigkeit zu reduzieren.






Vorwort

Meiner jetzigen Tatigkeit bei der Bundesagentur fur Arbeit als Diplominformatikerin an der
Fachhochschule des Bundes, Fachbereich Arbeitsverwaltung, ging ein Lehramtsstudium in
Sport und Mathematik, eine Tatigkeit als Wissenschaftliche Mitarbeiterin der Universitat Dis-
seldorf in der medizinischen Softwareentwicklung und eine etwas mehr als dreijahrige Tatig-
keit als Studienratin voraus.

Meine gegenwartige Aufgabe, die Informatik-Ausbildung der Studierenden, erfordert den
regelmaflligen Umgang mit Datenbanken der Bundesagentur fiur Arbeit. Diese hat im Rah-
men des vom Gesetzgeber flr sie vorgegebenen Auftrages eine Vielzahl relevanter statisti-
scher Informationen zum Arbeitsmarktgeschehen zu erheben.

Die Ausbildung der Studierenden an der Fachhochschule des Bundes in meinem Fach bein-
haltet allerdings keineswegs nur Fragestellungen der Informatik. Hier ist vor allem auch der
Zusammenhang zu den fachlichen Anforderungen der Arbeitsverwaltung herzustellen. Auch
durch mein Erststudium blieb der Blick stets offen flr Fragestellungen, die nicht dem Gebiet
der Informatik entstammen. Ebenso gibt mein jetziges berufliches Umfeld, zu dem das Kolle-
gium, die Informationen meines Arbeitgebers, die Pressemitteilungen und natirlich auch die
Studierenden zahlen, immer wieder Anregungen zur Auseinandersetzung mit neuen The-
menbereichen, d. h. mit solchen, die auRerhalb meines eigentlichen Faches liegen.

So entstand der Gedanke, Daten der Bundesagentur fir Arbeit unter dem Blickwinkel der
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung im Rahmen eines Dissertationsvorhabens auszuwerten.
Wissen aus Erst- und Zweitstudium sowie beruflichem Umfeld konnten und sollten sich so
erganzen.

Bei der Themenwahl war insbesondere zu bertcksichtigen, welche Mdéglichkeiten im Daten-
material der Bundesagentur flr Arbeit stecken. Erste Versuche, auf Lebenslaufdaten von
Arbeitslosen zu forschen, flihrten ins Leere, da hierzu eine Datenauswertung der operativen
Datenbanken der Bundesagentur fir Arbeit erforderlich geworden wéare. Strenge daten-
schutzrechtliche Bestimmungen verhinderten jedoch, dass ich selbst die erforderlichen Re-
cherchen hatte durchfiihren konnen. Alle anderen mir vorgeschlagenen Wege, an die Daten
zu gelangen, waren nicht nur schwierig, sondern auch teuer geworden. Glucklicherweise
verfugt die Bundesagentur fur Arbeit jedoch seit einigen Jahren Uber ein Data Warehouse
mit aggregierten anonymisierten statistischen Daten, die fir Forschungszwecke verwendet
werden durfen und deren Veroffentlichung erlaubt ist. Zu diesen Daten wurde mir ein Zugang
eingerichtet. Damit konnte eine erste Datensichtung erfolgen. Dabei entstand der Eindruck,
dass eine Auswertung dieses Materials aus Sicht der Sportwissenschaft durchaus interes-
sant sein durfte, insbesondere auch deshalb, weil sich dem Themenbereich ,Arbeitsmarkt
Sport* bislang trotz der allgemeinen Prasenz des Themas nur wenig sportwissenschaftliche
Beitrage widmen.

Abschlielend mdchte ich mich bei Frau Prof. Dr. Ulrike Burrmann und Herrn Prof. Dr. Jirgen
Baur fir die mehrjahrige umfassende Betreuung meiner Arbeit und die ausgesprochen an-
genehme und hilfreiche Zusammenarbeit bedanken. Ebenso habe ich mich Uber die Unter-
stitzung bei der Klarung fachlicher Fragen durch die Mitarbeiter der Statistik der BA in der
Zentrale gefreut. Auch Kollegen haben fir Fragen immer ein offenes Ohr gehabt. Dartber
hinaus hat mir Frau Ines Apel, Leiterin der Bibliothek unseres Hauses, die Organisation etli-
cher Fernleihen abgenommen. Meine Eltern und mein Ehemann haben durch Gegenlesen
noch die eine oder andere wichtige Anregung geben kdnnen.

Schwerin, 05.11.2008, Dagmar Lick-Schneider
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1 Problemlage und Zielstellung 1

1 Problemlage und Zielstellung

Sport hat in unserer Gesellschaft eine zunehmende Bedeutung erfahren. Er ist in den letzten
Jahrzehnten fiir jeden Einzelnen' immer mehr ,zu einem integralen Bestandteil des Alltags
und damit zu einem zentralen Element der individuellen Lebensfiihrung und -gestaltung ge-
worden" (Nagel, 2003, S. 17; vgl. auch Baur & Burrmann, 2003, S. 553). Dies betrifft Ele-
mente der aktiven Sportausiibung als auch der Lebensgestaltung insgesamt. Letztere um-
fasst beispielsweise die Partizipation an Sportveranstaltungen als Zuschauer oder als Kon-
sument von Sport-Medienberichten.

Darliber hinaus wirkt der Sport mit seinen Vorbildern nicht unerheblich in unterschiedliche
Lebensbereiche hinein. Er beeinflusst Schonheitsideale, Mode- und Erndhrungstrends. Be-
reits Lebensmitteldiscounter bieten Sportprodukte an. Und selbst in Lebensmittel, Kosmetik-
artikel und Bekleidung flieRen Sporttrends ein.

Immer haufiger wird Sport zudem 6ffentlicher Bestandteil des Zusammenlebens. Jogger in
Stadtparks, Volleyballer an Stranden oder jugendliche Skater auf 6ffentlichen Platzen sind
nicht ungewdhnlich. Noch haufiger begegnet man sportlich gekleideten Menschen in Alltags-
situationen, etwa beim Einkaufen, an Tankstellen, in Museen oder bei Kulturveranstaltungen.
Klein geht so weit, den Sport als ,omniprasent" zu bezeichnen, der ,in nahezu alle Bereiche
des sozialen Lebens diffundieren" konne, dadurch aber auch ,nebulds und konturenlos” wer-
de (Klein, 1999, S. 5).

Grinde fir die Veranderungen sind in der Expansion und Pluralisierung des Sports in den
vergangen Jahrzehnten zu sehen. Verbunden mit diesen Entwicklungen erfuhr der Sport
einen enormen, positiven Imagegewinn. Er spielt fir die Gesellschaft zur Gesunderhaltung,
zur Freizeitgestaltung, zur Selbstdarstellung und Verwirklichung eigener Lebensideale, aber
auch als Konsumgut eine wichtige Rolle.

Die Entwicklungen sind auferst vielfaltig. In einer Vierfeldertafel differenziert Nagel sie mit
Verweis auf Baur in quantitative und qualitative Veranderungen auf gesellschaftlicher sowie
individueller Ebene (vgl. Tabelle 1). ,Den auf der Gesellschaftsebene diagnostizierten Ex-
pansions- und Pluralisierungstendenzen entspricht eine Veralltaglichung und Individualisie-
rung der Sportaktivitaten auf der Akteurebene" (Nagel, 2003, S. 17).

Auf der Gesellschaftsebene stehen quantitative Veranderungen — die Expansion der Sport-
kultur — in direktem, sich gegenseitig bedingendem Zusammenhang zu einer Reihe qualitati-
ver Veranderungen — der Pluralisierung der Sportkultur —. So stehen die zunehmende Zahl
Sporttreibender, die Zunahme von Sportarten, Sporttrends und Sport-Anbietern sowie von
Sportorten, Sportkontexten und Sportkonsumgitern in Wechselwirkung zu einer vielfaltige-
ren, gezielteren Ausrichtung auf unterschiedliche Interessenlagen und sich wandelnden Al-
tersstrukturen der Sportireibenden. Ohne eine solche Entwicklung hatten vermutlich die
quantitativen Steigerungen nicht stattgefunden. Andererseits hatten diese spezifischer aus-
gerichteten Angebote ohne eine entsprechende Nachfrage nicht genlgend Interessenten
gefunden und waren wieder verschwunden.

Zur Bezeichnung unbestimmter Personen wird in der gesamten Arbeit die maskuline Form ver-
wendet. Dabei wird impliziert, dass die Person sowohl weiblich wie auch mannlich sein kann. Aus-
nahmen hiervon gibt es lediglich im Rahmen von Zitaten oder in Kontexten, bei denen eine ge-
schlechterspezifische Zuordnung eine Rolle spielt. Dartber hinaus wurden auch bei der Zusam-
menstellung der Sportberufeliste im Anhang die im Original aufgefiihrten Bezeichnungen beibehal-
ten, die sowohl die weibliche wie auch mannliche Form ausweisen. Werden diese Berufe im Text
aufgegriffen, wird auch hierbei nur die mannliche Form angegeben.
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Tabelle 1: Quantitative und qualitative Veranderungen im Bereich des Sports (aus: Nagel, 2003,
S. 17, modifiziert nach Baur, Koch & Telschow, 1995, S. 15) ?

quantitativer Aspekt

qualitativer Aspekt

Gesellschaftsebene

Expansion der Sportkultur

Pluralisierung der Sportkultur

Akteurebene

Veralltaglichung von
Sportengagements

Individualisierung von
Sportengagements

Auf der Ebene der Akteure zeigen sich die quantitativen Veranderungen in der Veralltagli-
chung von Sportengagements. Sport I8sst sich in Vereinen, Uber soziale Einrichtungen, im
Rahmen von Touristik-Offerten, bei kommerziellen Anbietern oder aber auch informell, d. h.
selbst organisiert, zu allen Tageszeiten und nahezu (berall ausiben. Auf der qualitativen
Seite finden sich immer bessere Moglichkeiten, den eigenen individuellen Winschen ent-
sprechend Sport zu treiben. Letzteres steht in direktem Zusammenhang mit einer Zunahme
an Sinnmustern, die an den Sport herangetragen werden. In Verbindung mit der Expansion
der Sportbeteiligung entstehen Massenkonsum und eine Bedeutungszunahme des Sports
als Wirtschaftsfaktor.

Auswirkungen auf Berufe und Arbeitsmarkt sind Folgen dieser Entwicklungen. So 16st die
Ausdifferenzierung von Sportarten eine Nachfrage nach neuen Sportartikeln, neuer Fachlite-
ratur und Sportinfrastruktur sowie nach Trainern neuer Sportarten aus. Auch Anforderungen
innerhalb vorhandener Berufe wandeln sich. Die Folgen reichen bis hin zur Entstehung neu-
er Berufe. Zugleich steigt der Bedarf in den jeweiligen Berufsfeldern.

Die Parallelen sind offensichtlich: Die im Sport qualitativ und quantitativ zu sehenden Ent-
wicklungen besitzen eine Entsprechung bei Berufsfeldbetrachtungen (vgl. Tabelle 2). Auf der
einen Seite findet sich die Ausdifferenzierung von Berufen, auf der anderen Seite eine stei-
gende Zahl und ein steigender Bedarf an Beschaftigten des Berufsfeldes Sport. Fur den Ein-
zelnen, der in diesem Segment beruflich einsteigen moéchte, erhéht dies zumindest die Be-
rufswahlmdglichkeiten, je nach Zahl der Mitbewerber auch die Arbeitsmarktchancen.

Tabelle 2: Quantitative und qualitative Veranderungen im Berufsfeld Sport (eigene Weiterentwicklung
der Tabelle 1, S. 2.)

Kontext: Berufsfeld Sport quantitativ qualitativ
Expansion Ausdifferenzierung

Gesellschaftsebene Beschaftigte der Berufe
erweiterte individuellere

Ebene der Akteure Arbeitsmarktchancen Berufswahlmdglichkeiten

2 Alle Tabellen- und Abbildungen sind in je einem Gesamtverzeichnis noch vor dem Literaturver-

zeichnis mit Seitenverweis aufgefihrt.
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In diesen theoretischen Kontext bettet sich die vorliegende Arbeit ein. Zunachst werden die
erfolgten Veranderungen genauer beschrieben. Beleuchtet werden Ursachen und allgemeine
Folgen von Expansion und Pluralisierung im Sport. Ebenso wird auf Beitrage aus der Sport-
wissenschaft eingegangen. Hier werden Folgen dieser Entwicklung in der Professionalisie-
rung von Sportberufen und in der Verberuflichung von zuvor ehrenamtlich erfolgten Tatigkei-
ten gesehen. Sie konnen zusatzliche Erklarungen fir das Entstehen neuer und die Ausdiffe-
renzierung vorhandener Sportberufe sowie fur Beschaftigungswirkungen im Berufsfeld Sport
liefern.

Diese Auswirkungen sind es schlieflich, die die zentralen Betrachtungen der Arbeit darstel-
len. Dabei ist es vorrangiges Ziel, Zunahme und Ausdifferenzierung von Berufen in 6ffentli-
chen Berufsverzeichnissen nachzuweisen sowie durch die Analyse offentlicher Arbeits-
marktdaten Beschaftigungswirkungen im Sport zu verifizieren.

Den amtlichen Spuren eines Berufsstrukturwandels wird nachgegangen, indem das Entste-
hen und Verschwinden in der Arbeitsverwaltung o6ffentlich registrierter Sportberufe bis zu
Schriften aus dem Jahr 1927 zurickverfolgt wird. Hier sollten sich insbesondere Anzeichen
fur die Pluralisierung im Sport finden lassen.

Der Vergleich zu anderen Berufssegmenten, die sich durch einen traditionell hohen Grad an
Professionalisierung auszeichnen, soll dartber hinaus einen Hinweis liefern, wie weit dieser
Prozess im Berufsfeld Sport bereits vorangeschritten ist.

Die Untersuchung jingerer Arbeitsmarktdaten verspricht neue Erkenntnisse zur gegenwarti-
gen Beschaftigungssituation in Sportberufen. Es ist zu erwarten, dass sich hier die Expan-
sion des Sports durch positive Beschaftigungswirkungen nachweisen lasst. Expansion und
Pluralisierung mussten zu vermehrten Erwerbsarbeitsplatzen im Sport gefihrt haben. Zudem
dirfte der Sport bei weiterer Expansion auch kinftig ein interessantes Beschaftigungsfeld
bieten. Mit dieser Begrindung sind zumindest von Sportwissenschaftlern in den vergange-
nen Jahren immer wieder gunstige Prognosen zur Arbeitsmarktsituation im Bereich des
Sports aufgestellt worden (vgl. Cachay & Thiel, 2004, S. 3).

Betrachtungen zu mdglicherweise positiven Arbeitsmarktsegmenten sind von besonderer
gesellschaftlicher Bedeutung, da in Deutschland seit mehr als 20 Jahren eine Situation an-
haltender Massenarbeitslosigkeit herrscht (vgl. Giebel-Felten & Hinrichs, 2002, S. 5). Zudem
wird immer wieder darauf hingewiesen, dass Arbeitslosigkeit zu einem alle gesellschaftlichen
Gruppierungen ubergreifenden Problem geworden ist. Trotz Zusammenhangen zwischen
Ausbildungsniveau und Arbeitslosigkeit scheint kaum eine Branche und kaum ein Berufs-
zweig vor Stellenklirzungen oder Betriebsverlagerungen ins Ausland sicher zu sein (vgl. Os-
terland, 1990, S. 357; Giebel-Felten & Hinrichs, 2002, S. 17). Umso wichtiger ist daher eine
Suche nach Ausnahmen.

Der Sport verspricht mit den hier vermuteten Beschéaftigungswirkungen ein sich kontrar zu
vielen anderen Zweigen entwickelndes Berufssegment zu sein: So sind im industriellen Sek-
tor zahlreiche Arbeitsplatze in Folge technologischen Wandels verschwunden. In eher tradi-
tionellen Dienstleistungsbranchen, wie Handel, Banken und Versicherungen kdnnen inzwi-
schen viele Verwaltungsaufgaben effizienter durch Einsatz von Informationstechnologie er-
bracht werden. Damit stagniert die Nachfrage bzw. es kommt zu Entlassungen. Sportdienst-
leistungen hingegen verzeichnen eine wachsende Nachfrage. Sie sind zudem nur sehr be-
grenzt ins Ausland zu verlagern. Es ist von daher verwunderlich, dass sich innerhalb der letz-
ten 20 Jahre nur relativ wenige sportwissenschaftliche Veréffentlichungen mit Sportberufen
und Fragen zur Arbeitsmarktsituation in Sportberufen befasst haben. Unter diesen dominie-
ren zum einen Beitrage, die den Ubergang vom sportwissenschaftlichen Studium in den Be-
ruf im Blick haben. Andere befassen sich ausschlieRlich mit entstehenden Arbeitsmdglichkei-
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ten in der Fitness- und Freizeitbranche. Vergleichende Arbeitsmarktbetrachtungen etwa zwi-
schen verschiedenen Berufsfeldern oder aber auch zwischen verschiedenen Regionen findet
man nicht. Uberhaupt fehlen Auswertungen, die auf amtliche Arbeitsmarktdaten Bezug neh-
men.

Das Fehlen umfassender Arbeitsmarkt-, aber auch Berufsbetrachtungen mag daran liegen,
dass es schwierig ist, an geeignete Daten zu gelangen. Das hangt damit zusammen, dass
die Bundesagentur fiir Arbeit® keine Arbeitsmarktdaten zu einzelnen Berufen vorlegt. Die BA*
fasst in ihren offentlichen Statistiken Berufe anhand des von ihr verwendeten Klassifizie-
rungssystems fir Berufe zusammen. So werden nur kumulierte Daten regelmalig herausge-
geben. Zahlen erhalt man etwa zu Berufen der Baubranche, Berufen des Einzelhandels, des
Gast- oder Kreditgewerbes. Sport taucht in Verbindung mit Kultur und Unterhaltung auf.
Nach der in dieser Arbeit vertretenen Auffassung liegt in diesem Segment aber nur ein Teil
aller Sportberufe. Weitere Sportberufe verteilen sich auf eine Reihe anderer Aggregate. So
findet man beispielsweise den Fachverkaufer/-berater fir Sportartikel beim Einzelhandel,
Sportlehrer und Trainer hingegen im Segment ,Erziehung und Unterricht®. Dadurch sind die
offentlichen Statistiken nur in sehr begrenztem MalRe geeignet, Aussagen zu Sportberufen
zu machen (vgl. hierzu auch Héhne, 1987, S. 110 sowie Sportministerkonferenz et al., 2002,
S. 18). Eigene Untersuchungen lber Vereine oder Firmen hinweg sind in hohem Grade auf-
wandig und an das Vorhandensein ausreichender Forschungsmittel gebunden.

Die fUr diese Arbeit vorhandenen, weiterreichenden Recherche- und Analyseméglichkeiten
im Bestand des Data Warehouse® der BA boten neue Mdglichkeiten.

Die Untersuchungen erfordern eine Klarung der Begriffe ,Beruf‘ und ,Sportberuf‘. Ferner
wird dartber hinaus auf pragmatische und eher groRziigige Weise eine Berufeliste aufge-
stellt, die Berufe aufzahlt, die im von der BA verwendeten amtlichen Klassifizierungssystem
als Sportberufe verstanden werden sollen. Zu den hierin aufgefihrten Sportberufen lassen
sich prinzipiell Auswertungen durchflihren.

Bis dahin wird zunachst mit vorlaufigen Arbeitsdefinitionen der Begriffe ,Beruf‘ und ,Sportbe-
ruf‘ gearbeitet.

So soll unter einem Beruf zunachst eine Erwerbstétigkeit oder die Qualifikation fiir eine
solche verstanden werden.

Ein Sportberuf dagegen ist ein Beruf, mit dem entweder eine sportbezogene Dienstleis-
tung erbracht wird, oder einer, der im Kontext der Herstellung oder Wiederherstellung
von fiir den Sport erforderlichen Bedarfsgiitern oder Infrastruktur steht.

Ehrenamtliche Tatigkeiten sind fiir diese Arbeit nur dann von Interesse, wenn sich Zei-
chen ihrer Verberuflichung andeuten.

®* Diese wird im Folgenden, ausgenommen in Uberschriften, stets mit BA abgekirzt. Von 1952 bis

zum 31.12.2003 agierte dieselbe Institution unter dem Namen ,Bundesanstalt flr Arbeit“. Bei Be-
zugen auf diesen Rechtsvorganger wird der Name ausgeschrieben. Bei Quellen, die zur Entwick-
lung der Berufe herangezogen wurden, taucht als weiterer Vorganger auch die von 1927 bis 1938
bestandene Reichsanstalt fur Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung auf (vgl. Schauerte,
2004, S. 14, 21, 24).

Alle nicht gangigen oder im DUDEN nicht verzeichneten Abkirzungen sind, auch wenn sie im Text
erlautert oder einmal ausgefiihrt wurden, am Ende der Arbeit — noch vor dem Anhang — in einem
Abkurzungsverzeichnis alphabetisch sortiert zusammengestellt.

°  Dies wird im Folgenden mit DWH abgekurzt.
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Fiar die Analyse der Arbeitsmarktdaten werden daruber hinaus weitere Grundlagen zur Be-
schreibung des Arbeitsmarktes, zu Formen der Erwerbstatigkeit sowie zur Arbeitslosigkeit
bendtigt. Zur Interpretation der eigenen Auswertungen werden zudem allgemeine Arbeits-
marktbetrachtungen sowie sportwissenschaftliche Ergebnisse zum Arbeitsmarkt Sport ein-
bezogen.

Die vorliegende Arbeit liefert eine Beschreibung und Analyse erfolgter Entwicklungen sowie
der Ist-Situation. Sie kann aber leicht zur Grundlage fiir weitere Forschungstatigkeiten in die-
sem Themenfeld herangezogen werden.
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2 Expansion und Pluralisierung im Sport

Expansion und Pluralisierung im Sport sind Grundlage gegenwartiger Veranderungen von
Sportberufen. Sie haben stattgefunden, obwohl die demografische Entwicklung in Deutsch-
land hierzu eigentlich im Widerspruch steht. Offensichtlich haben andere gesellschaftliche
Entwicklungen den aus dem demografischen Wandel eher zu erwartenden Bedeutungsrick-
gang des Sports vollig Gberlagern kénnen.

Entsprechend dieser Argumentationslinie wird in diesem Kapitel zunachst auf gesellschaftli-
che Rahmenbedingungen, darunter ausfiihrlicher auf den demografischen Wandel und den
Wandel dispositiver Zeitanteile eingegangen. AnschlieRend werden die qualitativen und
quantitativen Veranderungen im Sport fir Gesellschaft und Akteure verfolgt.

Auf Veranderungen, die Sportberufe betreffen, wird zunachst allenfalls hingewiesen. Auf sie
wird erst ab Kapitel 3 eingegangen. Selbst die Ausfliihrungen zum Profisport beschreiben
zunachst lediglich solche Veranderungen, die sich aus dem Sport als Medien-Massenpro-
dukt ergeben haben.

2.1 Gesellschaftliche Rahmenbedingungen

2.1.1 Modernisierung

In den letzten Jahrzehnten haben umfangreiche Veranderungen in unserer Gesellschaft
stattgefunden, die von Soziologen zumeist als Modernisierung bezeichnet werden. Mit einem
starker an den Individuen und deren Interaktionen ausgerichteten Gesellschaftsverstandnis
wird Modernisierung aber auch als ,Entwicklung der Subjektivierung und Individualisierung®
beschrieben (vgl. Hradil, 2000, S. 115). Mit den stattgefundenen Veranderungen befassen
sich ausgesprochen viele soziologische Beitrage und Autoren (vgl. Zapf, 2002, S. 251 ff.).°

Der Sport als Teilsystem der Gesellschaft hat an den stattgefundenen Veranderungen parti-
zipiert. Die im Sport erfolgten Veranderungen haben wiederum auf die Gesellschaft zurtick-
gewirkt. Flr die im Sport zu verzeichnende Expansion und Pluralisierung durften insbeson-
dere ein in der gesamten Gesellschaft gestiegener Wohlstand und das Entstehen postmate-
rialistischer Wiinsche, veranderte Arbeitsbedingungen, umfangreichere disponible Zeitantei-
le, die zunehmende Bedeutung von Massenmedien sowie Wirkungen der Globalisierung und
Technologisierung eine Rolle spielen. Ebenso wurden ein gestiegenes Bildungsniveau, eine
zunehmende Individualisierung und Pluralisierung von Lebensstilen und eine Annaherung
weiblicher an mannliche Lebenslaufe verzeichnet (vgl. Berger & Sopp, 1992, S. 180).

Entsprechend finden sich in der Sportliteratur Hinweise auf veranderte Handlungsmuster,
zunehmende Wabhlfreiheiten und abnehmende traditionelle Bindungen. Sie kamen in vorzu-
findender sportlicher Vielfalt und zunehmendem individuellen Wechsel von Sportangeboten
zum Ausdruck (vgl. Digel, 1995, S. 30). Bei Hartmann-Tews heil3t es: Einen Niederschlag
von Individualisierung und Pluralisierung von Lebensstilen sehe man ,in einer gestiegenen
und zugleich veranderten Nachfrage nach sport- und bewegungsbezogenen Angeboten®
(Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 13).

®  Auf eine ausfiihrliche Darstellung wird daher an dieser Stelle verzichtet.
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Die Pluralisierung von Sportberufen kann im Zusammenhang zu AuRerungen gesehen wer-
den, die Modernisierung mit Differenzierungsprozessen in Verbindung bringen (vgl. z. B.
Muller, 2004, S. 10 ff.; Eisenstadt in Zapf, 1971, S. 76; Nassehi, 1999, S. 174). Ausdifferen-
zierungen treten gerade bei der Betrachtung beruflicher Entwicklungen hervor: ,Mit dem
Grad der Differenzierung eines sozialen Systems meinen wir vor allem die >>Arbeitstei-
lung<<* (Zapf, 1971, S. 78, Herv. im Orig.), die durch Spezialisierung entsteht.

In der in dieser Arbeit stattfindenden, riickblickenden Betrachtung offiziell verwandter Berufs-
verzeichnisse sollte man von daher Uber solche Differenzierungsvorgange Aufschluss erhal-
ten koénnen. Modernisierung lasst sich keineswegs nur in Verschiebungen der Beschafti-
gungsanteile innerhalb der Wirtschaftssektoren’ ablesen (vgl. Bensel, 2001). Auch das
Spektrum der Berufe selbst wandelt sich. Technologische Entwicklungen und veranderte
gesellschaftliche Bedurfnisse bewirken die Entstehung neuer, aber auch das Verschwinden
alter Berufe. Dabei sind in den letzten Jahrzehnten deutlich mehr Berufe hinzugekommen,
als aufgehoben wurden: Wahrend es im Mittelalter in Deutschland lediglich ungefahr 200
unterschiedliche Berufe gab,8 sind es inzwischen mehrere Tausend, selbst wenn man man-
che unterschiedlichen Berufsbenennungen offizieller Klassifikationen zu einem Beruf zu-
sammenfasst (vgl. Hesse, 1972, S. 12 f.).

Da in einer Gesellschaft, in der die Modernisierung bereits weiter fortgeschritten ist, postma-
terialistische Winsche einen zunehmenden Stellenwert besitzen, bekommen hier Freizeit-
und Urlaubsgestaltung und damit auch Sportangebote ein starkeres Gewicht. Steigende
Marktanteile fir nicht lebensnotwendige Produkte und Dienstleistungen konnten daher ge-
nauso wie Berufe, die im Kontext entsprechender Nachfragen stehen, als gesellschaftliche
Indikatoren eines fortgeschrittenen Stadiums der Modernisierung gedeutet werden.® Die Be-
deutungszunahme des Sports als Wirtschaftsfaktor ware dann sichtbares Zeichen einer fort-
geschrittenen Modernisierung. Eine Uberpriifung kdnnte dem in dieser Arbeit beschrieben
Vorgehen zum Nachweis von Expansion und Pluralisierung im Sport gleichen, ware aber
auch durch eine Untersuchung individueller Lebensformen und Stile denkbar. Hier kénnten
beispielsweise Ausgaben flr Freizeitgestaltungen naher analysiert werden.

2.1.2 Demografischer Wandel

Deutschland besitzt eine der niedrigsten Geburtenraten der Welt. Das durchschnittliche Alter
der in Deutschland lebenden Menschen steigt trotz Zuwanderungen kontinuierlich. Langfris-
tig ist deshalb trotz steigender Lebenserwartung von einem Bevolkerungsriickgang und einer
volligen Umkehr der gegenwartigen Altersstruktur auszugehen (vgl. Klages, 2004, S. 2.). Der
Uberwiegende Teil der Bevodlkerung wird 2050 Uber 45 Jahre alt sein (vgl. Abbildung 1). Ent-
sprechend wird das Erwerbspersonenpotenzial drastisch von fir das Jahr 2010 geschatzten
44 5 Millionen Personen auf 31,5 Millionen im Jahr 2050 sinken. Dabei sind in dieser Hoch-
rechnung bereits jahrliche Zuwachse durch Zuwanderungen in der gegenwartig ublichen
Hohe beriicksichtigt (vgl. Kohn, 2006, S. 186 f.).

Gemeint sind primarer (Landwirtschaft), sekundarer (Industrie) und tertiarer Sektor (Dienstleistun-
gen).

Hesse bezieht diese Zahl aus Christoff Weigels Standebuch (Abbildung der Gemeinnitzigen
Hauptsténde ..., Regensburg, 1698). Auf weitere deutsche mittelalterliche Quellen wird im Hand-
buch der Berufe (Landesarbeitsamt Sachsen-Anhalt, 1927 a) auf Seite XVI hingewiesen. Dort fin-
den sich auch weitere, jingere Quellen (S. XXIX).

Um hieraus eine Theorie zu entwickeln, waren allerdings vergleichende Untersuchungen uber
mehrere, ahnlich weit modernisierte Gegenwartsgesellschaften erforderlich.
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Abbildung 1: Bevdlkerungsentwicklung nach Altersgruppen (Fischer, 2004, S. 22)

Betrachtet man die sich schon langer im Wandlungsprozess befindliche Bevdlkerungsent-
wicklung in Deutschland, erstaunen die auf der quantitativen Seite im Sport zu verzeichnen-
den absoluten Expansionstendenzen, denn Sport war lange Zeit Sache der Jugend. Statt zu
einer quantitativen Zunahme sportlichen Engagements hatte es bei nach Alter gleich blei-
bendem Engagement eigentlich spatestens seit 15 Jahren, mit dem Herauswachsen der
letzten geburtenstarken Jahrgange aus dem Jugendalter, zu einer Abnahme kommen mius-

sen.

Wie noch gezeigt wird, haben in den vergangenen Jahren aber immer mehr Menschen aus
allen Altersgruppen zum Sport gefunden. Damit entstand anstelle des an sich zu erwarten-
den Rickgangs sportlicher Beteiligung das Massenphanomen Sport. Auch fir die Zukunft
werden die sich weiter verandernden Altersstrukturen und der Rickgang der Bevolkerungs-
zahlen eine Herausforderung fiir den Sport bleiben. In jedem Fall werden die demografi-
schen Veranderungen sich auf den Sport und den ,Arbeitsmarkt Sport* auswirken.

So sind im Bereich der Sportkonsumguter-Herstellung fir die Zukunft Verschiebungen im
Portfolio der Konsumglter hinsichtlich des deutschen Absatzmarktes zu vermuten. Die ge-
genwartige Tendenz, die Bevolkerung selbst starker fur ihren Gesundheitszustand verant-
wortlich zu machen,' wird zu einem zunehmenden Verkauf von Sportgerdten im Kontext
praventiver Gesundheitsvorsorge filhren. Ferner ist mit gezielten Gesundheitskampagnen zu
rechnen, die zu sportlicher Aktivitdt und zum Kauf von Sportprodukten animieren sollen.
Schwieriger wird es fir Hersteller von Sportbedarf fiir solche Sportarten, die in héherem Alter
aufgrund ihrer besonderen koérperlichen Anforderungen oder aufgrund eines erhdhten ge-
sundheitlichen Risikos nicht mehr so gefragt sein werden. Immer schnellerer technologischer
Fortschritt kann allerdings in manchen Segmenten auch zu schnelleren Ersatzkdufen fihren

% Hierauf wird an spaterer Stelle noch genauer eingegangen.
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und auf diese Weise Nachfrageeinbul’en, die durch eine zurlickgehende Anzahl Sporttrei-
bender entstehen kénnten, entgegenwirken. Kiirzere Innovationszyklen kénnen aber auch
einen Trend zur Ausleihe hervorbringen, wie dies flr Wintersportausristung der Fall ist. Die
Ausstatter vor Ort sorgen zunehmend fur das Bereitstellen der Neuentwicklungen.

Weiterhin ist der Dienstleistungsbereich tangiert. Dass geringe Geburtenzahlen direkte Aus-
wirkungen auf den Personalbedarf im Schuldienst haben, ist offensichtlich. Bei kommerziel-
len, gemeinnudtzigen und sonstigen Anbietern wird der Angebotsumfang nur erhalten bleiben
oder noch weiter gesteigert werden kénnen, indem bereits aktive Gruppen zu vermehrtem
Engagement angeregt, indem Riickziige vom Sport reduziert oder aber neue Gruppen flr
den Sport gewonnen werden. Dies erfordert eine fortlaufende Anpassung an die sich wan-
delnden Zielgruppen, deren Interessen und zeitlich-raumlichen sowie finanziellen Moéglichkei-
ten. Selbstverstandlich gilt dies auch fir Sport-Touristik-Angebote.

Potenziale fur eine weitere Expansion kdnnten existieren. Die noch geringere Sportbeteili-
gung in den neuen Bundeslandern’" (vgl. S. 14 f.) und der hohe Anteil an informell Sporttrei-
benden (vgl. Abbildung 4, S. 17) lasst dies vermuten. Im organisierten Sport besteht insbe-
sondere fiir die Zielgruppe der Alteren noch Spielraum fiir individueller zugeschnittene An-
gebote. ,Nur in den wenigsten Fallen (in 3,4 % der Sportangebote, die von den Senioren
wahrgenommen werden) wird Sport in den Sportvereinen als spezielles Angebot fir reine
Seniorengruppen organisiert" (Deutscher Sportbund'?, Johannes Gutenberg-Universitét
Mainz & Bundesinstitut flir Sportwissenschaft, 1996, S. 5). Auch wenn dies als Zeichen flr
eine ,echte Integration" der Alteren gewertet wird, ist es nahe liegend, dass hier mit weiteren
gesonderten Angeboten Sporttreibende gehalten oder sogar noch Interessenten gewonnen
werden koénnen. Daflir spricht auch, dass gerade in diesem Segment ,andere Anbieter* an
Beliebtheit gewinnen (vgl. Abbildung 5, S. 17). Es ist zu vermuten, dass sich hinter diesen
spezifischere und qualitativ anspruchsvollere Angebote des gesundheitspraventiven Seg-
ments verbergen. Den kommerziellen Anbietern werden ebenfalls noch gute Entwicklungs-
moglichkeiten bei Angeboten, die auf Wiinsche Alterer abgestimmt sind, eingerdumt (vgl.
Barkholdt, Frerichs, Hilbert, Naegele & Scharfenroth, 1999, S. 493). Zeit ist zumindest nach
Ende der Erwerbsphase umfassend vorhanden. Und auch ,die Vermdgenssituation der Alte-
ren deutet auf hohe, Uber die bloRe Sicherung eines auskémmlichen Lebensstandards hi-
nausgehende, zusatzliche Konsumpotenziale hin“ (Barkholdt et al., 1999, S. 490), wobei der
Erhalt der Lebensqualitat fiir die Freizeitgestaltung der Alteren eine wesentliche Bedeutung
besitze. AuRerdem ,spricht manches dafiir, dass die kiinftigen Alteren konsumfreudiger sein
werden als die heutige Generation Alterer (Barkholdt et al., 1999, S. 490). Insgesamt seien
die flr Freizeitaktivitaiten aufgewendeten Einkommensanteile aufgrund wachsenden
Wohlstands und einem weitestgehend gesattigten Bedarf nach héherwertigen Gebrauchsgu-
tern immer gréfRer geworden (vgl. Schubert, 1991, S. 38).

Doch auch wenn die Gesunderhaltung insbesondere fiir die Alteren ein ganz wesentliches
Sinnmuster flr Sportbeteiligung sein durfte, werden andererseits gerade gesundheitliche
Grinde der Sportbeteiligung der fir 2050 ausgewiesenen gréten Bevdlkerungsgruppe, den
Uber 80-Jahrigen, Grenzen setzen (vgl. Abbildung 3, S. 15).

" In der Arbeit wird haufiger zwischen Ergebnissen differenziert, die sich nur auf die neuen Bundes-
lander oder aber nur auf die alten Bundeslander der Bundesrepublik Deutschland beziehen. In
demselben Sinne wird vereinfachend auch haufig von West- und Ostdeutschland gesprochen.

> Ende Mai 2006 wurden der Deutsche Sportbund (DSB) und das Nationale Olympische Komitee
Deutschland (NOK) neu strukturiert und zu einer Organisation, dem Deutschen Olympischen
Sportbund (DOSB) zusammengefihrt. Je nach Quellenbezug tauchen sowohl die alten Organi-
sationsnamen als auch der Name der Nachfolgeorganisation auf.
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2.1.3 Wandel disponibler Zeitanteile

Im Gegensatz zum demografischen Wandel ist der Wandel disponibler Zeitanteile ein die
Expansionstendenzen im Sport unterstiitzendes Phanomen, denn fiir den Wunsch nach
Sportausiibung (quantitative Komponente) und auch fiur die Art der sportlichen Betatigung
(qualitative Komponente) ist die der Person zur Verfiigung stehende Freizeit ein entschei-
dender Faktor. Hier hat es in den vergangenen Jahren Uber eine gestiegene durchschnittli-
che Lebenserwartung hinaus gravierende gesellschaftliche Veranderungen gegeben.

Durchschnittliche tarifliche Wochenarbeitszeit
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Quelle: BNA, Statistisches Taschenbuch.

Abbildung 2: Entwicklung der Wochenarbeitszeit in der Bundesrepublik Deutschland; im Original
farbige Abbildung, Ergédnzung um zusatzliche Datenreihenangaben, Zugriff am 10. Januar 2005 unter
http://www.gesis.org/Dauerbeobachtung/Sozialindikatoren/Daten/System Sozialer Indikatoren/keyindik/A032.pdf

So korrespondiert die steigende Nachfrage nach Sportangeboten mit der Zunahme frei ver-
flugbarer Zeitanteile. Seit 1960 wurde die Wochenarbeitszeit von Gber 44 Stunden je Woche
auf heute je nach Branche und geografischer Lage (Ost-/West-Gefalle) etwa 38 Stunden
reduziert (vgl. Abbildung 2), auch wenn gegenwartig wieder Erhdhungen der Wochenarbeits-
zeit verhandelt werden

Zusatzlich wurden der Jahresurlaub erhoht und Mdéglichkeiten eines frilheren Ruhestandes
erweitert. Letzteres wird allerdings aufgrund der demografischen Entwicklung zunehmend
zurtckgefahren und finanziell unattraktiver. Hohere Lebenserwartungen und ein immer
schlechteres Verhaltnis von Beitragszahlern zu Rentenempfangern kénnen als Hauptursa-
che hierfur angesehen werden. Auch wird bereits fur die zwanziger Jahre des gegenwartigen
Jahrhunderts ein Fachkraftemangel befirchtet (vgl. Kohn, 2006, S. 186 ff.). Es verwundert
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daher nicht, dass flir die Zeit ab 2012 eine schrittweise Erhéhung des Renteneintrittsalters
von 65 auf 67 Jahre beschlossen wurde.™

Dennoch finden wir, auch durch die technischen Hilfen im Haushalt, eine Situation vor, in der
fur einen Grofteil der Bevdlkerung ein groRerer zeitlicher Rahmen fiur individuelle Freizeit-
entscheidungen zur Verfigung steht. Diese kdnnen zudem, wie Heinemann erganzt, auf-
grund des technologischen Wandels zunehmend unabhangig von Arbeitsbelastungen getrof-
fen werden. Der Wandel brachte es mit sich, ,dass die physischen und psychischen Krafte
des einzelnen immer weniger in Anspruch genommen werden und die freie Zeit die Funktion
verliert, der Regeneration der Arbeitskraft oder des Ausgleichs negativer Erfahrungen in Be-
ruf und Arbeit zu dienen" (Haag & Heinemann, 1987, S. 27)."

Es spricht also einiges daflir, dass auch die hinzugekommenen disponiblen Zeitanteile einen
Grund flr die Expansion im Sport darstellen, wenngleich diese mit zunehmenden Wabhlfrei-
heiten einhergehen, die im Zusammenhang mit Individualisierungstendenzen und der Plura-
lisierung von Lebensstilen in modernen Gesellschaften stehen. Eine Pluralisierung ist zudem
im ganzen Bereich der Freizeitkultur festzustellen, nicht nur im Sport. Dabei stehen die un-
terschiedlichen Angebote in gegenseitiger Konkurrenz (vgl. Heinemann, 1990, S. 194, Ful3-
note 73). Die starke Bedeutungszunahme des Sports belegt aber, dass seltener eine Ent-
scheidung fir oder gegen Sportbeteiligung fallt, als vielmehr die Art und der Umfang der
Sportausiibung beeinflusst werden. Eine Ausnahmegruppe bilden mannliche Arbeitslose. Sie
treiben trotz der verfigbaren Freizeit wesentlich seltener Sport, auch im Verein (vgl. Nagel,
2003, S. 148 f., S. 192).

Einige kritischere Betrachtungen zur Arbeitszeitentwicklung werden von Digel beigesteuert.
Er weist darauf hin, dass es auch MaRnahmen zur Arbeitszeitflexibilisierung gegeben hat,
die fUr eine Mehrheit der Bevolkerung ,mehr Nacht- und Schichtarbeit, mehr Samstags- und
Sonntagsarbeit und eine verstarkte Isolierung und Abkopplung von gemeinsam verbrachter
Lebenszeit" bedeuten und nur fir wenige ,ein héheres verfiigbares Einkommen, mehr indivi-
duelle Freizeit und mehr personliche Zeitsouveranitat" bringen (Digel, 1995, S. 30, 31). Ahn-
liches durfte auch fir Berufspendler mit hohem Fahrzeitaufkommen, flir Wochenendpendler
oder fir Personen in Berufen gelten, die haufig die Anwesenheit an wechselnden Arbeitsor-
ten in groRerer Entfernung erforderlich machen."® Derartige Arbeitsbedingungen erschweren
natlrlich die Sportpartizipation, insbesondere die Ausliibung des an feste Zeiten gebundenen
Vereinssports. Da verwundert es nicht, dass kommerzielle Anbieter einem ,Wunsch auf
ganztagige Verflugbarkeit" von Sportstatten (Noack, 1999, S. 18) nachkommen und bundes-
weit vertretene Fitnessketten Uberregionale Angebote offerieren. Darlber hinaus bleiben
Formen informellen Sporttreibens, darunter auch solche, die mit relativ geringem finanziellen
Aufwand und Sportequipement Uberall durchfihrbar sind.

¥ Beschluss des Bundestages am 9.3.2007, Zustimmung vom Bundesrat am 30.03.2007 (vgl. Welt

Online, 2007).

Man kann hier durchaus anderer Meinung sein. Zwar konnten ein Grofteil extrem korperlich oder
aber geistig monotoner Tatigkeiten durch veranderte, humaner gestaltete Arbeitsprozesse abgeltst
werden, die heute Ublichen Arbeitsbelastungen kdnnen dennoch weiterhin einen Wunsch nach Re-
generation und Ausgleich auslésen. So dirften bewegungsarme oder bewegungseinseitige Berufe
ein Bewegungsbedurfnis, stark geistig fordernde ein Entspannungsbedurfnis und den Wunsch, ab-
zuschalten auslésen. Und dazu kann gerade die Vielzahl der heutigen Sportangebote Losungen
bieten.

Allerdings ist Uber das Ausmal} beruflicher Mobilitat und die Mobilitatsbereitschaft vergleichsweise
wenig bekannt. Dennoch gibt es einige sozialwissenschaftliche Hinweise zur Mobilitat und zu mobi-
len Lebensformen. Sie filhren u. a. zu der Aussage: ,Berufliche Mobilitat hat zugenommen®
(Schneider, Limmer, & Ruckdeschel, 2002, S. 32 f.).

14
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Aufgrund der altersabhangigen Verlaufskurve der Sportbeteiligung (s. Abbildung 3, S. 15)
kénnte man von daher annehmen, dass Personen mit Sportinteresse, abgesehen von der
bereits erwahnten Gruppe der Arbeitslosen, lediglich durch Tatigkeiten, die zur laufenden
oder kinftigen Sicherung des Lebensunterhalts erforderlich sind, komplett vom Sport ab-
gehalten werden. Solche Tatigkeiten kénnen beispielsweise berufliche Investitionen wie
Formen der Weiterbildung sein oder aber das Leisten von Uberstunden. In den alten Bun-
desléandern scheinen zudem auch Kleinkinder das Zeitbudget von Eltern fur den Sport zu
beschneiden (s. S. 14). Dennoch bleibt die Sportbeteiligung auch zu Zeiten der eigenen
Haushalts- oder Familiengriindung mit Gber 50 % vergleichsweise hoch.

So ist es nicht verwunderlich, dass insgesamt aufgrund der gestiegenen Freizeitanteile mit
ihren individuell wahrnehmbaren Dispositionsmadglichkeiten vornehmlich die Einschatzung
gewonnen wird, dass auf dem Arbeitsmarkt ,relativ glinstige Perspektiven flir personenbezo-
gene Dienstleistungen wie z. B. in den Bereichen Freizeit, Tourismus und Sport" bestehen
(Bensel, 2001). Es wird aber auch deutlich, dass eine unsichere Arbeitsmarktlage kontrapro-
duktiv fir das Beschaftigungsfeld des Freizeitsektors ist.

2.2 Sportbeteiligung

Expansion und Pluralisierung zeigen sich als ein die gegenwartige gesamte Gesellschaft
durchdringenden Phanomen (vgl. Nagel, 2003, S. 22; Baur & Burrmann, 2003, S. 553). Sport
ist zu einer Massenerscheinung von ausgesprochen vielseitigem Antlitz geworden. Das
schliel3t nicht aus, dass zugleich ebenfalls im Einklang mit wachsender gesellschaftlicher
Differenzierung Gruppen, insbesondere unter Kindern, beklagt werden, die zunehmend unter
Bewegungsmangel und dessen Folgen leiden (vgl. Thimm, 2004; Baur & Burrmann, 2003,
S. 552).

2.2.1 Sport als Massenerscheinung

Sport als Massenerscheinung in seiner heutigen Auspragungsvielfalt ist eine neuere Er-
scheinung. So war er lange Zeit Privileg der Oberschicht. Mit der deutschen Turnbewegung
kamen erstmals breite Massen der Bevoélkerung mit Sport in Kontakt, zumindest fast alle
mannlichen Deutschen, entweder in der Schule, beim Militéar oder im Turnverein (vgl. Nagel,
2003, S. 14). Erstmals sorgte eine gréRere Vielfalt in der Weimarer Republik flr eine Zu-
nahme der Sportbeteiligung in der Bevolkerung (vgl. Nagel, 2003, S. 14). Durch etliche vom
Deutschen Sportbund ins Leben gerufene Aktionen konnten in Westdeutschland dann nach
Kriegsende weitere Bevdlkerungsteile flir den Sport gewonnen werden. Viele dieser Aktionen
standen im Kontext der Wiedereinfiihrung des Sportabzeichens 1952 oder der Trimm-Dich-
durch-Sport-Kampagne, die 1970 startete und bis 1994 andauerte. Vor allem der Anteil jener
Gruppen, die im Sport lange Zeit unterreprasentiert waren — wie Frauen, Kinder und altere
Menschen — konnte gesteigert werden (vgl. Nagel, 2003, S. 15 sowie Wissenschaftszentrum
Berlin, 2005).

Die Mitgliederzahl in den westdeutschen Sportvereinen stieg nach Angaben des Deutschen
Sportbundes von 1950 bis 1980 von 3,2 auf 16,9 Millionen an. Bis in die 60er Jahre blieb
allerdings die Zahl der Sportarten Uberschaubar und der typische Akteur war ein mannlicher
Jugendlicher oder junger Erwachsener, der seinen Sport wettkampfmaRig betrieb (vgl. Baur,
2003a, S. 372 1.).



2 Expansion und Pluralisierung im Sport 13

Fir die Zeit nach der Wiedervereinigung liegen sowohl fiir West- wie auch flr Ostdeutsch-
land Zahlen vor, die einen weiteren Mitgliederanstieg und die Zunahme von Vereinen bele-
gen. So wurden 1990 23,7 Millionen Mitglieder in 67.984 Vereinen und 2003 26,9 Millionen
Mitglieder in 89.307 Vereinen verzeichnet. Die Mitgliederdichte (Mitgliederzahl im Verhaltnis
zur Zahl der Gesamtbevolkerung) stieg von nur 6,7 % 1950 auf 33 % in 2003, der Anteil
Sport treibender Madchen und Frauen stieg auf ca. 38 % der Sporttreibenden und auch die
Altersstruktur der Mitglieder wandelte sich (vgl. Klages, 2004, S. 1). Allerdings ist von Mehr-
fachnennungen in diesen Angaben auszugehen, denn ,die sportliche Vielseitigkeit nimmt zu.
Die Kombination verschiedener Freizeitsportarten unter jahreszeitlichen Gesichtspunkten als
Einzel- oder Gruppentatigkeit greift dabei weit Gber einzelne Sportdisziplinen hinaus" (Deut-
scher Sportbund, 2003, S. 38). Auch die Haufigkeit der Sportteilnahme wird registriert. ,So ist
heute etwa die Halfte der Sportaustibenden bereits zwei- und mehrfach in der Woche aktiv"
(Deutscher Sportbund, 2003, S. 38).

Gegenliber dem Anteil vereinsgebundener Sportaktiver liegt der Anteil der Sport treibenden
Bevolkerung noch hoher. So treiben alle Kinder und Jugendliche im schulpflichtigen Alter von
sechs bis achtzehn Jahren im Rahmen ihrer schulischen Pflichtfacher Sport.'® Auch alle die-
jenigen, die aufierhalb von im Deutschen Sportbund organisierten Vereinen ihren Sport aus-
Uben, z. B. informell, bei kommerziellen oder anderen Anbietern, sind in den auf Vereinsmit-
gliedschaften begrenzten Angaben noch nicht enthalten.

Unter Berlcksichtigung dieser anderen Partizipationsmoéglichkeiten kommt Nagel in einer
bundesweiten, sich lediglich auf Erwachsene begrenzenden reprasentativen Erhebung’’ auf
einen Beteiligungsgrad von 55,1 % der Bevdlkerung in Gesamtdeutschland (vgl. Nagel,
2003, S. 115 ff.). Dabei hangt es natirlich davon ab, wer jeweils als sportlich Aktiver gezahlt
wird und welche individuelle Vorstellung von Sport die jeweils Befragten haben.' So versteht
letztendlich jeder nach Lebenslage und Sozialisation etwas anderes unter Sport. Da ist eine
Bandbreite zwischen Gartenarbeit'®, Mittagspausengymnastik im Biiro und Wettkampfsport
maoglich. Auch je nach Fragestellung variieren die prozentualen Angaben deutlich (vgl. Na-
gel, 2003, S. 115 ff.). So zitiert Noack Zahlen einer Studie der Universitat Paderborn, nach
der 84 % der Deutschen wenigstens ,ab und zu eines der vielen Sportangebote" nutzen
(Noack, 1999, S. 14).

'® Dariiber hinaus treiben allerdings auch viele Kinder und Jugendliche dieser Altersgruppe auller-

halb der Schule Sport. Fur die Vereine gilt, dass der Organisationsgrad dieser Altersgruppe im
Vergleich zu anderen Altersgruppen im Verhaltnis zum Anteil an der jeweiligen Wohnbevdlkerung
am starksten ist (Deutscher Sportbund et al., 1996, S. 3).

Ein Teil der Studie bezog sich auf unterschiedliche Kontexte des Sporttreibens. Hier mussten die
Befragten der Stichprobe mindestens 18 Jahre alt sein. Ein weiterer Teil, der sich auf den organi-
sierten Sport begrenzte, bezog Vereinsmitglieder ab 15 Jahren ein (vgl. Nagel, 2003, S. 103). Zwar
ist Nagel in seiner Erhebung neben Vorlieben zur Organisationsform heutiger Sportbeteiligung vor
allem Zusammenhangen horizontaler und vertikaler Aspekte wie Geschlecht, Alter oder Region
sowie Bildung, Beruf und Einkommen auf Sportbeteiligung nachgegangen und hat auch einige
nach wie vor bestehende Ungleichheiten ermitteln kdnnen. Dennoch kdnnen seine Ergebnisse
auch als Beleg fiir die inzwischen weit fortgeschrittene Integration und Offnung des Sports ange-
sehen werden.

In Nagels Untersuchung musste der Aussage, mindestens einmal pro Woche Sport zu treiben,
zugestimmt werden. Eine weitere Differenzierung hinsichtlich Dauer und Intensitat unterblieb (vgl.
Nagel, 2003, S. 115).

Ungeachtet der Auffassung befragter Probanden ist Gartenarbeit allerdings aus Sicht der Sport-
wissenschaft nicht dem Sport zuzurechnen, da ihr die "Zweckfreiheit" fehlt, die eines der definie-
renden Kriterien fur ,Sport" darstellt (vgl. Heinemann 1990, S. 241).

17
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2.2.2 Faktoren sportlicher Vielfalt

Alte und neue Bundesldander

Groliere Unterschiede gibt es noch bei der Sportbeteiligung in den alten und neuen Bundes-
landern. So ist die Zahl der Sportaktiven mit 57,5 % in Westdeutschland signifikant hoher als
in Ostdeutschland (47,2 %) (vgl. Nagel, 2003, S. 117). Fir die Partizipation in Sportvereinen
liegen die Werte bei 33,1 % fir Westdeutschland und bei 17,3 % in Ostdeutschland. Aller-
dings sind die Organisationsgrade in fast allen Freiwilligenorganisationen in den alten Bun-
deslandern hoher als in den neuen. Insgesamt sind in Westdeutschland tber zwei Drittel
aller Bundesburger Mitglied mindestens eines Vereins, in Ostdeutschland sind es nur etwas
mehr als 50 % (vgl. Nagel, 2003, S. 218 f.).

Der Abstand von 10 % der Ostdeutschen zu den Westdeutschen in der Sportbeteiligung ins-
gesamt zeigt, dass hier noch weitere Potenziale zur Expansion bestehen dirften. Es ware zu
Uberpriifen, inwieweit die Erklarungsursachen, die Nagel hierfiir gibt,?*® sowie die allgemein
unterschiedlichen Organisationsgrade in Freiwilligenorganisationen als Indiz einer in den
neuen Bundeslandern noch nicht ganz so weit vorangeschrittenen Modernisierung gedeutet
werden konnten. Andererseits ermittelte Nagel fir in Westdeutschland lebende Eltern mit
Kindern im Vorschulalter eine geringere sportliche Aktivitat als fur solche aus Ostdeutsch-
land. Mdoglicherweise spiegelt sich hierin wider, dass die Kleinkinderbetreuung in West-
deutschland die zeitlichen Ressourcen von Eltern starker strapaziert als in Ostdeutschland.
Das wiederum konnte an unzureichenden Betreuungsmdglichkeiten fur Kleinkinder in den
alten Bundeslandern liegen (Nagel, 2003, S. 136), ist vielleicht aber auch auf andere Priorita-
tensetzung oder anderes Rollenverstandnis zuriickzufihren. In ersterem Falle konnten auch
hier noch Potenziale liegen und durch spezielle Angebote, etwa solche mit Kinderbetreuung
oder parallelen bzw. integrierten Kleinkindgruppen erschlossen werden.

Gleichberechtigung in der Sportpartizipation zwischen den Geschlechtern

Zwischen der Sportbeteiligung von Frauen und Mannern stellte Nagel in quantitativer Hin-
sicht keine nennenswerten Unterschiede mehr fest. Dies spricht dafiir, dass die heutigen
Méglichkeiten, Sport zu treiben, starker auch den Winschen der ehemals geringer beteilig-
ten Frauen gerecht werden. Zudem dirften hierfir neben Veranderungen in Rollenauffas-
sungen und Lebensfihrung auch ,die veranderten Lebenslagen von Frauen verantwortlich
sein, die von der in den 1960er Jahren einsetzenden Bildungsexpansion wesentlich profitiert
haben" (Nagel, 2003, S. 124 ff.). Selbst wenn man die sozialen Kontexte vergleicht, in denen
Frauen und Manner Sport treiben, fallen geschlechtertypische Unterschiede ,keineswegs so
deutlich aus, wie sie vor dem Hintergrund der Thesen von der benachteiligten Stellung der
Frauen im Sport zu erwarten waren. Lediglich beim gemeinsamen informellen Sporttreiben
und im Rahmen des Betriebssports sind Frauen deutlich seltener zu finden als Manner, wah-
rend die Angebote von Volkshochschulen (VHS) signifikant haufiger von Frauen wahrge-
nommen werden“ (Nagel, 2003, S. 156). Solche Unterschiede lassen sich leicht als Beleg
daflir deuten, dass sich Pluralisierung und Expansion gegenseitig beeinflussen.

% Die wichtigsten sind Unterschiede in der Sportinfrastruktur und der héhere Anteil landlicher Regio-

nen, unterschiedliche Sporttraditionen und Dispositionen sowie die schwierigere wirtschaftliche La-
ge in Ostdeutschland (vgl. Nagel, 2003, S. 116 ff.).



2 Expansion und Pluralisierung im Sport 15

Das Alter

Sport wird zudem auch in nahezu allen Altersstufen betrieben. Zwar variiert die Verlaufskur-
ve in Abbildung 3 je nach Alter und man erkennt, dass Lebensphasen wie Berufsfindung,
Familiengriindung, Karriereplanung Einfluss auf die Sportpartizipation haben. Insgesamt liegt
die Beteiligung jedoch auf einem durchgehend hohen Niveau. Ferner erhalt sie sich beacht-
lich lange, was das in den Medien vermittelte Bild der zunehmend ,jungen" Alten zu unter-
mauern scheint. Irgendwann scheinen dann allerdings doch objektiv bestehende oder sub-
jektiv empfundene gesundheitliche Beeintrachtigungen dem Sporttreiben entgegenzustehen
(vgl. Nagel, 2003, S. 120, 122 mit Verweis auf Baur, Koch, Kruger Quilitz & Telschow, 1996).
Auch zu dieser Sportbeteiligung dirfte das insgesamt vielfaltigere Angebot seinen Beitrag
geleistet haben.

70

30

18-29 .30—39 40-49 50-59 60-69 70-79 . 80-87

Abbildung 3: Sportbeteiligung der Bevdlkerung in Prozent, differenziert nach Alter (Nagel, 2003,
S. 126)

Fur eine Beurteilung kinftiger Sportbeteiligung dirfte interessant sein, inwieweit heutiges
Verhalten auch kunftig beibehalten wird. So wird der nachwachsenden Generation starkere
Unverbindlichkeit in ihren Freizeitengagements nachgesagt.

Baur und Burrmann untersuchten in diesem Kontext fir Jugendliche, inwieweit das durch
Trendscouts in der Presse vermittelte Bild des so genannten ,Sporthoppers“?' tatsachlich die
proklamierte typische ,moderne Variante" heutigen Sportengagements sei und zeichnen
demgegeniiber ein im Vergleich zu vorangegangenen Generationen allenfalls leicht modifi-
ziertes Sportverhalten der Jugendlichen auf: So schlie3en sich viele sportinteressierte Ju-
gendliche ,nach wie vor Sportvereinen an und gehen die damit verbundenen Mitglied-
schaftsverbindlichkeiten ein" (Baur & Burrmann, 2003, S. 568%%). Im Durchschnitt gehéren

?' Hierunter wird zumeist jemand verstanden, der aufeinander folgend in kurzfristigem Wechsel von

einer zur nachsten Sportform oder Sportart GUbergeht. Damit verbunden ist, dass das jeweilige En-
gagement vornehmlich auf einer Ebene des explorierenden Mitmachens angesiedelt ist (vgl. Baur
& Burrmann, 2003, S. 572 ff.).

Die Untersuchung erfolgte in Form einer Zeitreihen-Sekundaranalyse vorliegender Befunde zur
Sport(vereins)beteiligung von Jugendlichen, die Daten riickblickend bis aus den 50er Jahren ein-
bezieht (fir genauere Angaben vergleiche S. 555 f.).

22
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sie einem Sportverein ,zwischen sechs und acht Jahren, also etwa ein Drittel ihres Lebens"
an und nach wie vor sind sie am starksten im Wettkampfsport engagiert (Baur & Burrmann,
2003, S. 568). Allerdings kamen ,Sportartenwechsel, Vereinswechsel und Mehrfachmitglied-
schaften (unter ca. einem Dirittel der Jugendlichen) heute haufiger vor als friher” (Baur &
Burrmann, 2003, S. 569). Hieraus zukunftiges Verhalten ableiten zu wollen, erscheint prob-
lematisch. Einerseits konnten lange Bindungen den Verbleib im Sport auch lber schwierige-
re Lebensphasen hinweg beglnstigen, andererseits kdnnte eine Offenheit fir neue Angebo-
te ebenso dazu fuhren, dass sich diese Generation auch mit zunehmendem Alter stets etwas
fur sie Passendes sucht. Mehrfachmitgliedschaften konnten sogar Spiegelbild zunehmenden
Sportengagements sein.

Das Budget

Da es heute zahlreiche Mdéglichkeiten gibt, mit geringem materiellen Aufwand Sport zu trei-
ben, spielt auch die Einkommenssituation eher eine zweitrangige Rolle flir die Sportpartizipa-
tion und tritt hinter Aspekte der gesellschaftlichen und geschichtlichen Pragung jedes Einzel-
nen, also hinter Aspekte des Habitus, zurlick. Dieser kann mdglicherweise sogar mit dem
verfigbaren Budget korrelierende Unterschiede im Vereinsengagement erklarbar machen
(vgl. Baur & Burrmann, 2003, S. 193 ff.). Auch die Tatsache, dass Sportbedarfsglter zuneh-
mend nicht nur Uber Sportfachgeschafte, sondern auch als Massenartikel Gber Lebensmittel-
discounter vergleichsweise preiswert angeboten werden, kommt gerade Haushalten mit ge-
ringem finanziellem Spielraum entgegen.

Ein breiteres Angebot

Fir die Zunahme der Sportbeteiligung und die hiermit in Verbindung stehenden neu bendtig-
ten Erwerbsarbeitsplatze im Sport wird insbesondere das inzwischen breitere Angebot ver-
antwortlich gemacht, das den in Kapitel 2.3 noch vorgestellten veranderten Sinnmustern und
den immer neuen, durch die Medien unterstitzten Sporttrends Rechnung tragt. So haben
Sportkontexte, Sportarten und Sportorte zugenommen.

- Steigerung der Kontexte -

Sport Iasst sich heute in etlichen Sportkontexten, d. h. Organisationsformen betreiben. Aul3er
der Moglichkeit, Sport eigenverantwortlich auszutiben, stehen Vereine, kommerzielle Anbie-
ter, Anbieter sozialer Einrichtungen, Krankenkassenangebote, Berufssportangebote, Ange-
bote der Volkshochschulen oder sonstiger stadtischer Einrichtungen zur Verfugung.

Dabei gibt es unter der erwachsenen Bevdlkerung durchaus Vorlieben in der Organisations-
form. Fur diese konnen neben Verknlupfungen bestimmter Angebote mit bestimmten Kontex-
ten auch ,Bedingungen, Formen und Zeitpunkt des Sporttreibens selbst festzulegen" oder
aber ,vorgeplante und fest organisierte Sportangebote mit intensiver Anleitung, Ausbildung
und Animation" zu erhalten (Heinemann, 1990, S. 192), verantwortlich sein.

Abbildung 4 zeigt, dass die informell allein ausgeibten Sportaktivitaten solche in den Verei-
nen Ubersteigen und diese wiederum alle weiteren Organisationsformen. Aufierdem be-
schranken sich immerhin zwei Drittel aller regelmafig wochentlich Sporttreibenden auf eine
Organisationsform. Insbesondere Vereinsmitglieder sind ,kontexttreu": Immerhin 77 % trei-
ben ausschliefdlich im Verein Sport, wobei ,Kontexttreue" eine in Ostdeutschland signifikant
starker ausgepragte Tendenz ist als in Westdeutschland (vgl. Nagel, 2003, S. 154 ff.).
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Die herausragende Bedeutung informell betriebenen Sports rlickt das Arbeitsmarktsegment
der Sportbedarfsartikel-Produktion und des dazugehdrigen Handels ins Blickfeld. Denn auch
wenn diese Form der Sportbeteiligung keine Trainer erfordert, so werden doch Sportbe-
darfsguter in hohem Umfang bendtigt (vgl. Kap. 2.4).
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Abbildung 4: Soziale Kontexte des Sportengagements unter Sportaktiven (Prozentangaben), Mehr-
fachnennungen mdglich (nach Nagel, S. 155)
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Abbildung 5: Soziale Kontexte des Sportengagements differenziert nach Altersgruppen, (selbst er-
stellte Grafik, basierend auf den Daten der Tabelle 5-12, Nagel, 2003, S. 157)



18 2 Expansion und Pluralisierung im Sport

Auch der hohe Bedeutungszuwachs kommerzieller Anbieter, die im Kontext von Arbeitsplat-
zen im Sport ebenfalls ein besonderes Augenmerk verdienen, wird deutlich. Sie bieten inzwi-
schen etwa halb so vielen Sportlern ein Betatigungsfeld wie die Vereine! Allerdings sei die
Bindung an den Sport bei Vereinsmitgliedern beziglich Einstellung, Dauer der Sportaus-
Ubung und Intensitat deutlich ausgepragter als bei Kunden kommerzieller Sportanbieter (vgl.
Heinemann, 1990, S. 158), ein Aspekt, der auch zur Erklarung der sich sehr unterschiedlich
darstellenden Altersstruktur der sozialen Kontexte mit herangezogen werden kann (vgl.
Abbildung 5). So fallt auf, dass die Attraktivitat der Angebote kommerzieller Anbieter fir Per-
sonen nach dem vierten Lebensjahrzehnt im Vergleich zu anderen rapide sinkt. Dies stutzt
die Aussage, dass bei diesen Anbietern noch offene, weitere Expansionspotenziale beste-
hen, wenn sie sich besser auch auf weitere Altersgruppen einrichten.

Aulerdem zeigt die Bedeutung ,anderer Anbieter in den héheren Altersgruppen, dass sehr
wohl organisierte Formen des Sporttreibens hier FuR fassen kdénnen.

- Zunahme der Sportarten -

Wahrend Digel mehr als ,150 verschiedene Sportarten und -aktivitdten" (Digel, 1995, S. 14)
konstatiert, spricht der Deutsche Sportbund in seiner Finanz- und Strukturanalyse sogar von
Uber 600 verschiedenen Sportangeboten im organisierten Sport. Zwar fiihren nach wie vor
traditionelle Sportarten wie Turnen, Fuball, Tennis und Handball die Liste der ,Top Ten" der
in Vereinen ausgelbten Sportarten an, andererseits wird jedoch ebenso deutlich, dass auch
Vereine Sport-Entwicklungen aufgreifen und fir ihre Vereinsangebote nutzen (vgl. Deutscher
Sportbund et al., 1996, S. 3 ff.).

Die Angebote variieren zwischen ,traditionellen Sportarten®, ,modernen Bewegungsformen®,
.Massensportarten®, ,Orchideensportarten®, ,olympischen Sportarten“ und ,regionalen Spezi-
fika“ (Deutscher Sportbund et al., 1996, S. 4). Die ersten beiden verwendeten Bezeichnun-
gen verdeutlichen, dass es keineswegs von vornherein eine so grolde Zahl an Sportformen
oder -arten gab.

Die grote Zahl der Vereine bietet traditionelle Sportarten an, die groRte Zahl der Sporttrei-
benden in den Vereinen betreibt traditionelle Sportarten. Aber in immerhin rund 21,5 % der
Sportvereine werden auch neuere Sportformen organisiert (vgl. Deutscher Sportbund et al.,
1996, S. 4 f.). Wahrend Vereine solche neu aufkommenden Bewegungsformen im Allgemei-
nen verzogert aufgreifen, spezialisieren sich einige kommerzielle Anbieter gerade hierauf,
um die hiermit verbundenen wirtschaftlichen Vorteile flr sich zu nutzen.

Mit der Zunahme von Sportarten und -aktivitaten sind wiederum auch qualitativ unterschied-
liche Angebote verbunden. Unabhangig vom Anspruchsniveau, auf dem ein Angebot erteilt
wird, lassen sich manche Aktivitaten relativ schnell erlernen. Andere wiederum benétigen
einen langen Aufbau und regelmaRiges, intensives Training unter Anleitung. Einige haben
einen inharenten Spal- oder Geselligkeitsfaktor, bei weiteren stehen Kérperbeherrschung
oder Wettkampfgedanke, mal individuell, mal im Zweikampf oder in Mannschaften ausgetra-
gen, im Vordergrund. Die Entwicklung dieser Vielzahl an Aktivitaten ist daher in direktem
Zusammenhang zu den im Kapitel 2.3 beschriebenen neuen Sinnmustern zu sehen. Entwe-
der ist sie Reaktion hierauf oder sie wirkt als Ausloser flr neue Sinnmuster.

% Moglicherweise spielen hier kirchliche Angebote (Tanzgruppen etc.) und spezielle Gesundheitsan-

gebote der Krankenkassen sowie von Rehabilitationszentren eine Rolle.
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- Inszenierung immer neuer Sporttrends -

An der Bedeutungszunahme des Sports sind auch die Medien, globale Kommunikationssys-
teme und gezielte Marketingmaflinahmen nicht unbeteiligt. Sie férdern, dass sich in regelma-
Rigen Zeitabschnitten Menschen bestimmten Sporttrends anschliel3en.

In der sportwissenschaftlichen Literatur wird Trendsport zunachst von fliichtigen Moden ab-
gegrenzt. Schwier, wie auch Lamprecht und Stamm, haben nahezu zeitgleich versucht, die
Entstehung von Trendsportarten in Phasenmodellen zu beschreiben (vgl. Schwier, o. J., so-
wie Tabelle 3). Die Ergebnisse ahneln sich. Demnach entstehen erste Vorlaufer zunachst
innerhalb von Teilen der Gesellschaft. Je nach Potenzial kénnen sie sich als Trend durchset-
zen. Solche Potenziale liegen in der Neuartigkeit und dem Aufgreifen lebensstilrelevanter
Stromungen der Bewegungsformen. Wird ein solches Potenzial erkannt, kommen Markt- und
Medienmechanismen ins Spiel. Sie sorgen fur weltweite Verbreitung und Vermarktung. Den
Beginn dieser Entwicklung setzen Wagner & Deger auf die 80er Jahre (vgl. Deger & Wagner,
1999, S. 80). Die von Opaschowski gesehene, mit neuen Wahlfreiheiten verbundene ,Angst,
etwas zu verpassen®, dirfte die hohe Zahl jeweils neuer Anhanger unterstiitzen (vgl. Opa-
schowski, 2002, S. 125).

Tabelle 3: Phasen der Entwicklung von Trendsportarten (unverandert nach Schwier, o. J.)

Produktlebenszyklus-

Modell nach
LAMPRECHT/STAMM (1998) nach SCHWIER (1998c)

Entdeckung / Erfindung einer
neuen Bewegungsform bzw.
Bewegungsgelegenheit

Phase der Erfindung

Phase 1: Invention und/oder Innovation (1)

Weiterentwicklung in subkultu-
Phase der Verbreitung rellen Szenen;

im eigenen Milieu(2) Semiotische Entautomatisie-
rung; Kultpotential

Phase 2: Innovation

Phase der Entdeckung Durchsetzung als Trend;
Phase 3: durch etablierte Milieus (3) Medien, Industrie und bestimm-
) ] te Milieus werden aufmerksam;
Entfaltung und Wachstum Phase der kulturindustrieellen ErschlieRung von Markten;
Durchdringung (4) Kult-Marketing
Ph 4 Popularisierung;
ase 4: ion in di ile-
Phase der Trenddiffusion (5) Integration in dlveljse Le:_bensstlle,
Reife und Diffusion umfassende Medienprasenz

und Vermarktung

Weiterentwicklung zu einer
gesellschaftlich anerkannten
Sportpraxis;

eventuell Marktsattigung und
weitgehende semiotische Au-
tomatisierung

Phase 5: Sattigung Phase der Etablierung (6)

Einige der Trends werden auch unmittelbar tber die Medien unterstitzt, z. B. durch entspre-
chende Sportangebote im Fernsehen zum Mitmachen. Durch geschicktes Marketing kdnnen
mit jedem neuen Trend neue grol’e Umsatze erzielt werden. Verkauft werden beispielsweise
Informations- und Begleitmaterial, Kleidung, Gerate, Kurse und Reisen. Trends, die grolie
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Teile der Bevdlkerung erfassen, wie etwa der Fitness- oder Wellnesstrend, sorgen fiir Schi-
be bei der Entstehung neuer kommerzieller Anbieter oder fiir eine Neuausrichtung beste-
hender Anbieter. Beispiele fir durch Trends gesteigerte spezifische Bewegungsformen sind
Windsurfen, Wellenreiten, Skateboarding, Snowboarding, Skaten, Walking und Nordic Wal-
king, Aerobic und Step-Aerobic, Spinning, Rafting, Freeclimbing.?* Wie die Beispiele zeigen,
werden oft urspriingliche Trends leicht abgewandelt oder in neue Umweltbeziige lGbertragen,
so dass einerseits neue Bewegungsherausforderungen, andererseits aber auch neue Gera-
teentwicklungen und Anschaffungsnotwendigkeiten entstehen. Entsprechend differenzieren
sich auch die Sportgerate immer weiter aus. Als weiteres Beispiel hierfir sei die Vielzahl
existierender, unterschiedlicher Fahrradtypen genannt. Die Verbreitung englischer Begriffe
bezeugt dabei die Globalisierung der jeweiligen Bewegungstrends.

Ferner greifen die Trends sowohl informell zu betreibende Sportformen auf als auch solche,
die zumindest zu Beginn Trainerhinweise erfordern. Die Trends begrenzen sich somit nicht
auf bestimmte soziale Kontexte des Sports, auch wenn kommerzielle Anbieter haufig infor-
mell durchfihrbare Trends aufgreifen und organisiert anbieten. Eine weitere Vielfalt liegt in
ihren méglichen Auspragungsmerkmalen.

- Omniprédsenz des Sports -

Ein weiterer Trend zeichnet sich ab. Sport ist omniprasent geworden.? Das Turnfeld und die
Turnhalle haben Erweiterung erfahren. Auf der Stralle begegnet man Joggern, Skatern,
Streetball-Spielern. Parks bieten zumeist auch Gelegenheiten mit Sport-Aufforderungs-
charakter. Waren es friher die Trimm-Dich-Pfade, so sind es heute Kletterwdnde und ,Half-
Pipes®, Halbréhren fir Skateboarder, Basketballfelder, Tischtennisplatten und angelegte
Joggingwege. In der Mittagspause wird im Biro eine Sporteinheit eingelegt. In vielen Privat-
haushalten befinden sich Fitnessgerate und Utensilien. In der freien Natur finden sich ,Wal-
ker¢, ,Hiker“, Kletterer, Orientierungslaufer oder Jogger sowie Reiter, aber auch Winter- so-
wie Wassersportler aller Art, ebenso Anhanger diverser Flugsportarten. Wo erforderlich, wird
in die Natur eingegriffen, um die Angebote massentauglich zu machen, etwa in den Win-
tersportgebieten, bei der Anlage von Golfplatzen oder der Errichtung von Wasserskianlagen.
Viele alte und neue Sportarten haben zu eigenen Sportarenen oder Anlagen gefiihrt, so etwa
traditionell die Leichtathletik, aber auch der Radsport, Tennis und Squash, Kraft- und Fit-
ness-Sport, Bowling, Kegeln, Reiten, Schielen, Schwimmen, Skaten, Schlittschuhlaufen
oder Eishockey. Erste Wintersporthallen zum Skifahren existieren. Viele dieser Sportorte
werden kommerziell betrieben und haben so zur Entstehung von Erwerbsarbeitsplatzen bis
hin zu neuen Berufen, etwa dem Golfkeeper und dem Golfmanager sowie dem Fitnesskauf-
mann gefiihrt. Auch stehen diese Anlagen haufig den gesamten Tag zur Nutzung zur Verfi-

gung.

2 Auf die Vorstellung méglicher Systematisierungen von Trendsportarten wird hier verzichtet. Es

finden sich in der sportwissenschaftlichen Literatur hierzu eine Reihe unterschiedlicher Ansatze di-
verser Autoren. Einen kurzen Uberblick und Hinweise auf weitere Literatur findet man bei Schwier
(2004).

Insbesondere in diesem Zusammenhang werden in der Sportwissenschaft auch 6kologische Fol-
gen des Massenphanomens Sport behandelt. In dieser Arbeit wird hierauf jedoch nicht eingegan-
gen.

25
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2.3 Neue Sinnmuster

Unter Sinn wird ,jenes Blindel von Orientierungen, Beweggriinden, Regeln, Verhaltensmus-
tern und Werten, die sowohl im individuellen Handeln wirksam sind als auch als generelle
Sinnzuschreibungen die Sinnstruktur von Lebensbereichen bestimmen", verstanden (Grupe,
2003a, S. 7). Als kulturelles und gesellschaftliches Phanomen ist Sport sinnstiftend. An Ver-
einssatzungen oder auch an einleitenden Kapiteln von Lehrplanen Iasst sich schnell erken-
nen, dass Sport sich Gber Sinnzuschreibungen definiert bzw. sich an solchen Zuschreibun-
gen ausrichtet. Dabei finden sich Sinnmuster, die dem Sport insgesamt zugeordnet werden,
sowie solche, die Teilbereichen desselben, etwa dem Gesundheits-, Breiten- oder Schulsport
zugerechnet werden. Der vom Individuum mit sportlichem Handeln gesuchte Sinn ist in ei-
nem solchen Zusammenhang zu sehen. Aber er ist weder fest, noch eindeutig. ,Mit den glei-
chen sportlichen Handlungen kénnen unterschiedliche Sinnmuster verbunden werden — so
kann jemand aus unterschiedlichen Grinden fair sein" (Grupe, 2003a, S. 7). Ebenso stellt
Grupe fest, dass die vorherrschenden Sinnmuster der Medienberichterstattung und damit
Auswirkungen der Modernisierung unterliegen. Insbesondere das Fernsehen nehme auf-
grund der Auswahl der Inhalte, der Inhalte selbst und der gewahlten Darstellungsform einen
nicht unerheblichen Einfluss auf die individuelle und allgemeine Sinnfindung (vgl. Grupe,
2003a, S. 7).

Sinnzuschreibungen unterliegen gesellschaftlichem Wandel. So hat sich die entstandene
Konturenlosigkeit des Sports auch in der ,Zunahme neuer 'sportlicher’ Sinnmuster, die sich
mit dem traditionellen Sportverstandnis oft nur schwer vereinbaren lassen", niedergeschla-
gen (Grupe, 2003a, S. 8). Sinnmuster sind unklarer, vielfaltiger und unibersichtlicher gewor-
den, und doch koénnen sie zur Grenzziehung zwischen sportlichem und nicht sportlichem
Handeln herangezogen werden.? Ihre Ausdifferenzierung ist daher Zeichen einer zuneh-
menden Individualisierung der Sportengagements, d. h. der sich auf der Ebene der Akteure
gewandelten qualitativen Seite.

Zu Handlungsorientierungen des Leistungs- und Wettkampfsports sind Sinnmuster wie ,Ge-
sundheit, Fitness, Spal3, Entspannung und Wohlbefinden" (Hartmann-Tews & Mrazek, 2002,
S. 13), aber auch Koérpererfahrung und Koérperasthetik hinzugekommen. Einige dieser Sinn-
muster spiegeln eine von Schulze postulierte Erlebnisrationalitat wider, die an die Stelle von
zweckrationalem Handeln trete und sich im Konsum nicht zweckrationaler Produkte aul3ere.
Diese wirden aufgrund von Kriterien wie Erlebnis, Komfort oder Geschmack ausgewahit.
Dabei versuche jeder seinen personlichen asthetischen Stil zu entwickeln. Dennoch bilden
sich trotz fortschreitender Individualisierung weiterhin soziale GroRRgruppen, denn der einzel-
ne winscht, seinen personlich entwickelten Stil durchaus mit anderen zu teilen und orientiert
sich an diesen (vgl. Schulze, 1999, S. 221 f.).

Der urspringlich dominierende Leistungsgedanke findet sich in nennenswertem Umfang nur
noch bei Jugendlichen (vgl. Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 13) und in starkerem Male
noch in der Ausrichtung ostdeutscher Sportvereinsangebote (vgl. Nagel, 2003, S. 118 f.).

Auch zunehmend ausgelbte Risiko- und Abenteuersportarten (vgl. Gabler, 2002, S. 178),
wie z. B. Bungeejumping, Drachenfliegen, Freeclimbing oder Extrembergsteigen bedienen
Sinnmuster, wie etwa Angstiberwindung, Selbst-, Natur- oder Materialerfahrungen. Ebenso
gibt es eine zunehmende Zahl Menschen, die die Grenzen ihrer kdrperlichen Ausdauerfahig-

% Man beachte in diesem Zusammenhang die hier durchaus bewusst gewahlte Formulierung von
»sportlichem und nicht sportlichem Handeln", das in unserem Sprachraum nicht selten gleichge-
setzt wird mit fairem und nicht fairem Handeln und auf diese Weise eine spezielle Sinnzuschrei-
bung des Sports offensichtlich macht.
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keit suchen (Marathon-Volksbewegung, Langstreckenschwimmen, Triathlon-Bewegung mit
Ultra-Strecken etc.).

Durch Sporttreiben mit anderen wird aber auch Geselligkeit, soziale Eingebundenheit und
soziale Warme gesucht, mdglicherweise als Gegensatz zu sonstiger zunehmender Isolation
verschiedener sozialer Gruppen oder zunehmender Instabilitaten in privaten Lebenszusam-
menhangen (vgl. Digel, 1995, S. 17, 23, 28).

Die Vielzahl der mdglichen Sinnmuster hat in Verbindung mit der zunehmenden Zahl an un-
terschiedlichen sozialen Kontexten, in denen heute Sport betrieben werden kann, und in
Verbindung mit der Zunahme an Sportorten und Sportarten ihren Teil dazu beigetragen,
mehr Menschen flr Sport zu begeistern, eben auch solche, die wetteifernde Sportformen
ablehnen. Viele der neuen Sinnmuster, wie etwa Korperasthetik, Ausdauer-, Beweglichkeits-
oder Gesundheitsforderung, bedienen Formen des Sports, die einzeln, individuellen Bedirf-
nissen entsprechend, ausgelbt werden kdnnen. Das schliefl3t nicht aus, dass aus erreichten
Leistungssteigerungen auf einmal der Wunsch zur Teilnahme an Breitensportveranstaltun-
gen aufkommt, in denen das eigene sportliche Kénnen gemeinsam mit anderen erfolgt oder
doch mit dem anderer gemessen wird. Und hinter jedem der genannten Sinnmuster, oder
hinter Biindeln solcher, finden sich wiederum Beschéftigte, manchmal ganze Branchen. Man
denke nur an den Wellness-Bereich, die Freizeitbranche, die Fitnessbranche, den Profisport.

Wahrend die Sinnfrage nach ,Ubergeordneten, individuellen und sozialen Wertmafstaben
und Verhaltensnormen, die der Handlung zugrunde liegen kdnnen“ (Gabler, 2002, S. 232),
sucht, beschreiben Motive individuelle Beweggriinde menschlichen Handelns. Die Untersu-
chung vorherrschender und neu entstehender gesellschaftlicher Sinnmuster ist somit eine
zutiefst soziologische, da hier gesellschaftliche Phdnomene betrachtet werden. Die Untersu-
chung von Motiven ist — auf Individuumsebene angesiedelt — insbesondere eine psychologi-
sche Fragestellung. Dennoch gibt es Querbeziige. So sind nach dem kognitiv-
handlungstheoretischen Ansatz Motive ,situationstiberdauernde, zeitlich iberdauernde und
personlichkeitsspezifische Wertungsdispositionen“ (Gabler, 2002, S. 46). Sie sind als hypo-
thetische Konstrukte zu sehen, die zur Erklarung beobachtbarer Handlungen dienen (vgl.
Gabler, 2002, S. 46). Motive kdnnen daher mit in einer Gesellschaft dem Sport zugeschrie-
benen Sinnmustern Ubereinstimmen, ja sich dieser bedienen, sie missen es aber keines-

wegs.
korperorientiert

. . . . Korper- und i
[ Gesundheit ] [Korperasthetlk} Materiale rfahrun; ‘ Kondition ]

[ Wellness [ Schnelligkeit ]Ausdauer ]Beweglichkei% Kraft ]

Abbildung 6: Weiterentwicklung von Feldern korperorientierter Ziele (eigene Darstellung)

Entspannung
und Erholung

Mindness JPrévention ]Rehabilitation

Zweifellos wird aber das Feststellen einer groReren Motivvielfalt im Sport nicht folgenlos fur
gesellschaftliche Sinnzuschreibungen sein, zumindest dann, wenn diese von einer Vielzahl
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von Individuen als Beweggrunde fur ihr Handeln genannt werden. Aus diesem Grund sei an
dieser Stelle auch darauf hingewiesen, dass sich Heinemann bereits 1987 zur ,Diffusitat der
Motive" gedullert hat und diese in einer Nachfragetypologie in lern-, fertigkeits-, korper- und
affektorientierte Ziele unterschieden hat (Haag & Heinemann, 1987, S. 26).%" Als Beispiel fiir
ein lernorientiertes Ziel nennt er einen Segelschein, fertigkeitsorientierte Ziele liegen im Er-
lernen einer Sportart, Beispiele flir kdrperorientierte Ziele sieht er im Interesse an Kraft, Aus-
dauer, Figur, Gesundheit und Ahnlichem. Gerade diese Kategorie hat sich zwischenzeitig
deutlich weiter entwickelt. Eine denkbare Ausdifferenzierung zeigt Abbildung 6. Affektorien-
tierte Ziele schlielllich erfassen Spald, Abwechslung, Spannung, Geselligkeit (vgl. Haag &
Heinemann, 1987, S. 26).

Aus soziologischer Sicht ist nicht nur die Zunahme an Sinnmustern, sondern auch eine Un-
tersuchung bevorzugter Sinnmuster bestimmter Personengruppen interessant. Fur eine Ein-
schatzung kinftiger Sportbeteiligung oder weiterer Expansionsmdglichkeiten auch in Verbin-
dung mit der demografischen Entwicklung sowie fir eine zielgruppenspezifische Werbung
der Sport-Anbieter und flir Marketingstrategien, die moglichst erfolgreich Einfluss nehmen
wollen, ware sie in jedem Falle relevant. Bei Haag und Heinemann ist sie nicht erfolgt und in
Nagels Untersuchung wiederum wurde nur die Sportbeteiligung ganz allgemein erfasst. Al-
lenfalls aus den Vorlieben fiir bestimmte Organisationsformen, auf die auf S. 18 bereits ein-
gegangen wurde, lassen sich hier vage Schlisse auf Festigkeit und Ziele ableiten. Gabler
gibt an, dass fir bevorzugte Sinnmuster das Alter, Geschlecht, die soziale Situation, kulturel-
le Bezlige, psychologischer Zustand sowie besondere Lebenssituationen und Individualitat
Einfluss haben (Gabler, 2002, S. 246 f.). FUr Frauen duf3ert er sich auch konkret. So stdnden
hier ,— vor allem im Breitensport — typische Sinnmuster wie Kérpererleben, Gesundheit und
Ausdruck im Vordergrund® (Gabler, 2002, S. 246 f.).

Im Folgenden wird auf zwei Sinnmuster, denen in der Gegenwartsgesellschaft im Kontext
von Expansion und Pluralisierung des Sports eine wesentliche Rolle zukommen diirfte, noch
ausfuhrlicher eingegangen.

2.3.1 Gesundheitsbewusstsein

In den 1970er Jahren zeichnete sich ein Wandel vom Medizin- zum Gesundheitssystem ab.
Immer haufiger wurden von den Medien und der Wissenschaft Beitrage zu einer gesunden
Lebensweise, insbesondere einer gesunden Erndhrung, einem erholsamen Schlaf, und re-
gelmafiger Bewegung in die Diskussion eingebracht (vgl. Cachay & Thiel, 2004, S. 14). Der
hierdurch geforderte, inzwischen eingetretene Bedeutungszugewinn gesundheitlicher Aspek-
te fir den Sport wurde erkannt: ,Die Werbung des Sports mit dem Gesundheitsideal, die
Tatsache, dal} korperliche Fitness, Belastbarkeit und Unversehrtheit zunehmend als knap-
pes Gut empfunden werden, schliellich ein sich zunehmend entwickelndes praventives Ge-
sundheitsbewultsein fordern eine steigende Nachfrage nach ,gesunden’ Bewegungsformen

" Die Typologie von Heinemann sieht eine dreidimensionale Einteilung vor, in der den Zielen auch
deren Eindeutigkeit und Festigkeit zugeordnet wird. Eine andere, zweidimensionale Klassifizie-
rungsmatrix fur Motive findet man bei Gabler (Gabler, 2002, S. 14 f.). Er differenziert in ichbezoge-
ne und auf einen sozialen Kontext bezogene Motive, die auf das Sporttreiben selbst, auf das Er-
gebnis des Sporttreibens und auf das Sporttreiben als Mittel fir weitere Zwecke ausgerichtet sind.
Wahrend hier aber erst durch konkrete Beispiele in den einzelnen Kategorien Zusammenhange zu
Sinnmustern entstehen, ist das Kategoriensystem von Heinemann bereits aus Sicht der gewahlten
Dimensionen geeignet, Querverbindungen zu Sinnmustern herzustellen, weil er Ziele zur Einteilung
gewahlt hat.
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— und zwar vor allem bei mittleren und héheren Altersgruppen® (vgl. Haag & Heinemann,
1987, S. 27).

Auch die langere Lebenserwartung dirfte das Phanomen unterstiitzen, stellt sie alleine doch
noch nicht die Lebensqualitat im Alter sicher. Die Medien forcieren den Trend weiterhin. So
sind auch gegenwartig in der Tagespresse immer wieder Berichte zur Gesundheitspraventi-
on durch Sport zu finden. Nicht selten wird eine begulnstigende Wirkung des Sports auch mit
einzelnen Krankheiten oder Dispositionen hierzu, z. B. mit Problemen des Haltungsappara-
tes, der Anfalligkeit gegentiber Erkaltungskrankheiten, Diabetes, Krebs und Bluthochdruck in
Verbindung gebracht. Fir die aufgrund des demografischen Wandels zunehmend geforder-
ten Sicherungssysteme steigt die Bedeutung, die Versicherten zu gesundheitsbewusstem
Lebenswandel zu motivieren. Das kann so weit gehen, dass ,im Zuge ... gesundheitspoliti-
scher Pravention und Aufklarung die Einzelnen fir ihre Krankheiten, Krankheitsvorsorge und
Gesunderhaltung selbst verantwortlich gemacht werden® (Kleine-Brockhoff & Willeke, 2000,
S. 14).

Fir Angebote, die dem gesellschaftlich gestiegenen Gesundheitsbewusstsein entgegen-
kommen, dirften insbesondere die individuell erlebbaren und tatsachlich erzielbaren ge-
sundheitlichen Wirkungen im Vordergrund stehen. Demgegeniber spielen ein absolut aus-
gerichteter Leistungsgedanke, Konkurrenz- und Wettkampfdenken gar keine oder nur eine
periphere Rolle.

2.3.2 Asthetisierung des Korpers

Asthetische Gesichtspunkte haben den Sport von jeher begleitet. Dabei kann sich Asthetik
im Sport in einem Kdrperideal aber auch in einem Bewegungsideal manifestieren. Die in ei-
ner Gesellschaft vorherrschenden Vorstellungen von Asthetik allgemein, aber auch von
sportlicher Asthetik sind wiederum dazu geeignet, ein Bild von der betreffenden Gesellschaft
zu zeichnen. So gibt es Untersuchungen zu typischen staatlichen Vorstellungen von Asthetik
in Kunst und Sport in totalitaren Systemen. In diesem Sinne ist Sport ein kulturtheoretisches
Phanomen. Neben staatlicher Demonstration von Kraft und Vorherrschaft durch Sport wer-
den durch ihn insbesondere geschlechterspezifische Vorstellungen deutlich. So unterschei-
den sich die von weiblichen oder mannlichen Turnern zu absolvierenden Gerate, so gibt es
rhythmische Sportgymnastik ausschlieBlich flir Frauen und so muissen sich Frauen, die rin-
gen oder boxen auch heute noch gegen viele Widerstdnde durchsetzen. Viele Sportarten
oder Disziplinen stehen Frauen erst seit wenigen Jahrzehnten offen. Wenn auch die Auswahl
einer Sportart — wie beschrieben — von einem Bilndel von Faktoren abhangt, so ist doch
auch davon auszugehen, dass viele mit der Vorliebe fir eine Sportart auch eine Aussage zu
individuellen asthetischen Vorstellungen treffen.? Dabei diirften solche Entscheidungen zum
einen durch in der Gesellschaft dominierende Sichtweisen beeinflusst, zum anderen aber
auch individueller Ausdruck einer gesamtgesellschaftlich verbreiteten Entscheidungslage
sein. So findet man denn auch: ,Kérperideale in bezug auf Schlankheit, Fitne3, Gesundheit,
Sportlichkeit erhalten zunehmende Bedeutung fiir die Konstruktion der eigenen Identitat*
(Heinemann, 1990, S. 196). Dies gilt insbesondere flir einen weniger auf Leistungsmotivation
basierenden Sport, bei dem Aspekte des Wettkampferfolges nicht so im Vordergrund stehen,
stattdessen aber neue Einstellungen zum eigenen Koérper sowie Korperwahrnehmung und
Kérperformung (vgl. Heinemann, 1990, S. 196).

% Fir die hier getroffenen Aussagen fehlen allerdings gréRtenteils empirische Untersuchungen (vgl.

Junghanns, 2000, S.7).
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In diesem Sinne kann die Expansion der Fitness-Bewegung — ebenso wie eine gestiegene
Nachfrage nach modischer Sportbekleidung®® — auch als Indiz dafiir angesehen werden,
dass ein ,sportliches Aussehen“ und Sportlichkeit sowohl fir Frauen als auch fir Manner
zunehmend bedeutend geworden sind. Die bis zum Ende des vierten Lebensjahrzehnts ho-
hen Anteile an Sportbeteiligung in kommerziellen Einrichtungen sprechen dafiir, dass dies
vor allem fiir Frauen jiingeren und mittleren Alters sowie altersgleiche Manner zutrifft.*® Dafiir
spricht auch, dass der Sporthersteller adidas-Salomon-AG fir 2003 genau fiir diese Ziel-
gruppe eine spezielle Produktlinie neu ins Leben gerufen hat. Diese richtet sich ,an 25- bis
40-jahrige Konsumenten, die voll im Beruf stehen, sportbegeistert und modebewusst sind®
(Schon, 2002, S. 17).

Die Bedeutungszunahme fiir sportliches, sportlich modisches Aussehen oder Sportlichkeit
mag, wie es Robert Schmidt beschreibt, unterstlitzt worden sein durch die Verbindung von
Pop-Musik und Trendsport wie Surfen, Boarden, Skaten oder Streetball in ,alltagsastheti-
schen Kérperinszenierungen“ (Junghanns, 2000, S. 10°"). Sie wird prasent durch Musikclips
einerseits und in verschiedenen Aerobicformen andererseits. Dabei hat Monika Thile fiir die
Kleidung der Skater beobachtet, dass diese ,die Kdrper, welche unter dem Druck der Ideale
von Schoénheit, Muskulésitat und Leistung stehen, absichtlich verhiillt und von ihnen ab-, zu
den Bewegungen hinlenkt, deren Leistung gleichsam dissimuliert wird“ (Junghanns, 2000,
S. 14). Man findet also beides, den Sportler, der seinen Kérper modelliert, genauso wie den,
der sich mit Bewegungen inszeniert.

Geschlechtertibergreifend spielen heute also sportliches Aussehen, Sportlichkeit und Musku-
I6sitat eine neue, wichtigere Rolle. Fir die zunehmende Sportpartizipation von Frauen und
Madchen dirfte es nicht unerheblich sein, dass die heute in den Medien verbreiteten Kérper-
ideale keineswegs mehr antisportlich inspiriert sind. Zwar sind Frauenvorbilder ausgespro-
chen mager, nicht aber unmuskulds oder unsportlich. Auch um dem in den Medien propa-
gierten Gewichts- und Kérperideal und Wiinschen im Hinblick auf Gesundheit und Leistungs-
fahigkeit moglichst nahe zu kommen, haben sich vermutlich viele Madchen und Frauen neu
dem Sport zugewandt.

2.4 Massenkonsum

Neben der Expansion der Sportbeteiligung sind Massenkonsum und Kommerzialisierung des
Sports in erheblichem Male fir dessen zunehmende Bedeutung als Wirtschaftsfaktor ver-
antwortlich. Beides wird durch die zunehmende Bedeutung der Massenmedien und die Glo-
balisierung zusatzlich vorangetrieben. Daher sich gerade medienwirksame Sportarten sowie
Spitzenathleten von der Kommerzialisierung besonders betroffen (vgl. Niessen, 1998, S. 11).

Konsumiert werden nicht nur herkdmmliche, materielle Giter, sondern auch immateriell vor-
liegende Informationen, die durch Sportereignisse erzeugt werden. Allerdings dienen Sport-
ereignisse nicht nur der reinen Informationsnachfrage oder passiven Teilnahme. Hinter ihnen

% 30 wird etwa bei dem Sporthersteller adidas fir dieses Produktsegment das im Vergleich zu ande-

ren Segmenten schnellste Wachstum angegeben (vgl. Schén, 2002, S. 17).

Die Annahme impliziert, dass ein Grofdteil der besuchten kommerziellen Einrichtungen zur Fitness-
branche zahlt.

Der Beitrag von Junghanns gibt einen Uberblick (iber eine Reihe von Vortragen, die im Rahmen
einer von der Deutschen Vereinigung fur Sportwissenschaft veranstalteten Tagung zum Thema
,vom sinnlichen Eindruck zum symbolischen Ausdruck — im Sport* gehalten wurde. Daher gibt es
keine weiteren Quellenangaben zu den deshalb auch mit Vornamen genannten Autoren, auf die
sich die Aussagen berufen.
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verbergen sich vielfach Massenveranstaltungen fir Sportaktive, wie in dem zweiten der bei-
den folgenden Kapitel zu Sportkonsumguitern und Sportereignissen noch aufgezeigt wird.

Fur materielle wie immaterielle Produkte gelten in Deutschland die Gesetze eines marktwirt-
schaftlich organisierten Gltermarktes: Da, wo eine Gewinn versprechende Nachfrage vor-
liegt oder neu zu erschliel3en ist, entstehen Arbeitsplatze und gegebenenfalls sogar neue
Berufe, ferner zumeist weitere Bemihungen, den Gewinn zu verstetigen oder sogar zu ma-
ximieren. Folgen einer solchen Kommerzialisierung sind erkennbar an der Entwicklung neu-
er, systematisch vermarkteter Sportarten, der Entwicklung eines gezielten Sporttourismus,
regelmaflig neuer Moden und Trends sowie der Bedeutungszunahme von Unterhaltungs-
und Profisport und von Sportkonsumgutern.

Die Zielrichtung von Seiten kommerziell betriebener Unternehmen, seien sie aus dem Pro-
duktions- oder Dienstleistungsbereich ist klar: Weniger geht es darum, sportliche Ziele zu
verfolgen oder immer mehr Menschen zum Sporttreiben zu bewegen, als vielmehr Uber die
Angebote Gewinne zu erzielen. Dies verandert zweifellos das Antlitz des Sports, verstarkt
seine Konturenlosigkeit. Auch kann die starke Beeinflussung der Massen sowie das Wirken
der Kommerzialisierung auf den Sport nach innen als Angriff auf die Selbstbestimmung des
Sports gesehen werden.

Hingegen durften aus dem entstandenen Massenkonsum positive Beschaftigungswirkungen
resultieren. So missen die starker nachgefragten Sportartikel produziert, vertrieben und
dann gegebenenfalls auch verliehen und gewartet werden. Ferner entstehen Dienstleistun-
gen im Zusammenhang mit der Organisation, Durchfiihrung und Vermarktung von Sporter-
eignissen.

2.4.1 Sportkonsumguter

Wie in Kapitel 2.1.2 gezeigt wurde, sind je nach Umfrage bis zu 84 % aller Deutschen sport-
lich aktiv. Das waren dann, ausgehend von ca. 82 Millionen Einwohnern im Jahr 2005 (vgl.
Grobecker, Krack-Roberg & Sommer, 2007, S. 45), immerhin fast 69 Millionen Menschen.
Alle, auch diejenigen, die selten Sport treiben, benétigen hierfiir die erforderliche Ausstat-
tung. Deshalb scheint es gerechtfertigt, dieses recht grol3ziigige Umfrageergebnis fir die
Berechnung zugrunde zu legen. Jeder, der mehrere Sportarten betreibt, bendtigt weitere
Ausristung. Mit einer Expansion der Sportbeteiligung geht daher auch eine steigende Sport-
konsumguternachfrage einher.

Zur Sportausristung gehéren Sporttextilien, Sportschuhe, gegebenenfalls erforderliche
Kopfbedeckungen sowie Sportbrillen, Zusatzgerate wie Puls-, Zeit- und Distanzmesser,
Sportgerate, Sporttaschen und sportartspezifisches Verbrauchsmaterial bis hin zu sportme-
dizinischen sowie Ernahrungs- und sogar Kosmetikartikeln. Auch Fan- und Werbeartikel
kénnen im weiteren Sinne zu Sportkonsumgitern gezahlt werden (vgl. Niessen, 1998,
S. 23). Darlber hinaus gibt es spezielle Fachliteratur und Zeitschriften.

Hinzu kommt, dass Sportkonsumgtter heute nicht nur von Sportlern nachgefragt werden.
,Mit der Angebotserweiterung und -differenzierung hat sich zudem ein Imagewandel sportli-
cher Aktivitdten ergeben, die nicht mehr langer ausschlieRlich mit Jugendlichkeit assoziiert
werden® (Nagel, 2003, S. 129, Herv. im Orig.). So ruft das Sportengagement einer oder eines
Sechzig- oder Siebzigjahrigen heute eher Bewunderung als Verwunderung hervor. Sportlich-
keit wird Uber alle Altersstufen und beide Geschlechter hinweg als etwas Positives angese-
hen. Und dieses Image machen die heutigen Sportkonsumguterproduzenten eben auch flr
diejenigen erreichbar, die selbst gar keinen Sport treiben (vgl. Grupe, 2003a, S. 9), sich aber
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sportlich kleiden, Sport-Kosmetikprodukte verwenden, mit speziellen Fitness-Produkten
sportlich ernahren und Sportinteresse durch Teilnahme an Sportereignissen, den Konsum
von Sportzeitschriften aber auch durch Sportclubmitgliedschaften demonstrieren. Auch Rei-
sen in Wintersportgebiete oder auf Segeljachten versprechen ein sportliches Image. In Politik
und Gesellschaft wird die Nahe von Sportgrofien gesucht.

In Verbindung mit gezielt popular gemachten Moden und Sporttrends erweitert sich so der
Absatzmarkt vieler ,sportlicher Produkte* auf nahezu alle Bevoélkerungsgruppen. Typische
Beispiele fiir solche Produkte sind neben Schuhen T-Shirts, Sweatshirts, Outdoorbekleidung,
Kappis, Brillen, Uhren, Schmuck und Sporttaschen, aber auch Sportgetranke, Fitness-Riegel
und Sportduschgels. Auf diese Weise fordern der Massenkonsum von Sportgltern und die
Erweiterung der Konsumentenzielgruppen die ,Omniprasenz” des Sports und seine zuneh-
mende Konturenlosigkeit.

Das positive Sportimage machen sich aber auch ganz andere Branchen zunutze. So erhal-
ten etliche Produkte das Label ,Sport‘ zum Zwecke der Absatzforderung, man denke insbe-
sondere an die Auto- und Autozubehor- sowie die Motorradindustrie mit speziellen Sportau-
tos, sportlichen Motoren, Sportreifen, Sportfelgen oder Spoilern sowie Sportmaschinen.
Selbst Kinderwagen, — und keineswegs nur die, die flr aktive Sportler konstruiert werden —,
erhalten diesen Namenszusatz.

Auch die allgemeine Bekleidungsindustrie nutzt das positive Sportimage fur sich aus. So
findet regelmaRig eine Ubertragung sportartspezifischer Bekleidungsformen in Alltagsmode
statt. Als Beispiele seien unter Schuhen Sneakers, im Bekleidungsbereich Hosen, die Ele-
mente von Reitbekleidung aufweisen, genannt. Umgekehrt werden Modetrends auch in die
Sportbekleidung hineingetragen, etwa Farben und Muster sowie weite bzw. enge Hosenbein-
formen. Damit unterliegt auch Sportbekleidung immer mehr saisonalen Modetrends und so-
mit zusatzlichen Kaufanreizen.

Weitere Begunstigung erfahrt der Konsum vieler Sportbedarfsgiter durch starke Beanspru-
chungen bei deren Gebrauch. In vielen Fallen kommt es zu schnellem und regelmafigem
Ersatzbedarf. Auch standige Weiterentwicklungen der verwendeten Materialien sind zu ver-
zeichnen. Verbrauchsmaterialien steigern die Nachfrage zusatzlich. Sportbedarfsartikel fiir
Kinder und Jugendliche missen zudem immer wieder den unterschiedlichen Wachstums-
phasen angepasst werden.

AuRerdem weisen immer mehr Artikel immer héhere technische Standards auf. Superleichte,
atmungsaktive Textilien, spezielle Dampfungssysteme in Sportschuhen, individuellen An-
sprichen sowie der Sportart gerecht werdend, wind- oder wasserschnittige Oberflachen und
in standig kirzeren Zyklen entstehende neue Gerateentwicklungen sind schon zur Selbst-
verstandlichkeit geworden und werden keineswegs nur von Leistungssportlern konsumiert.
Immer wieder erfolgen Transfers in allgemein konsumierte Waren. So wird heute die Che-
miefaser Lycra in nahezu allen Formen von Badebekleidung eingesetzt und nicht mehr aus-
schlieBlich fur Wettkampfbadeanziige. Dabei zeigen sich auch hierin typische Erscheinungs-
formen der Modernisierung. Zunehmend alle Bereiche des menschlichen Lebens, auch der
Freizeitbereich, werden durch wissensbasierte Errungenschaften beeinflusst (vgl. Willke,
2001, S. 27).

Ebenso kdénnen erhdhte Sicherheitsanforderungen an verwendete Materialien sowie in den
regelgebundenen Sportarten Regelveranderungen erneute Anschaffungen von Sportartikeln
auslosen. Solche kénnen durchaus im Kontext der Kommerzialisierung des Sports stehen.
Da namlich, wo der Sport selbst zum Konsumgut geworden ist, also in den medienwirksa-
men Sportarten, nehmen nicht selten die zahlenden Konsumenten Einfluss. Wiinschen nach
einem besonders spannenden Sport oder einer medienwirksameren Prasentation kann dabei
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stattgegeben werden, obwohl diese nicht immer auch im Interesse der Sportler sind. So kén-
nen solche Veranderungen mit einem hdheren Verletzungsrisiko fir die Sportler verbunden
sein oder eben mit zusatzlichen Ausgaben.* Investitionsfolgen durch Regelveranderungen
oder Sicherheitsauflagen kénnen weit reichen. Keineswegs betreffen sie ausschliellich die
Sportausriistung von Sportlern. Oft ziehen sie auch Infrastrukturveranderungen nach sich.*

Fur die herstellende Industrie von Sportkonsumgutern besteht also offensichtlich insgesamt
eine interessante Nachfragesituation, die zugleich auf eine entsprechende Bedeutung des
Arbeitsmarktsegmentes der Sportbedarfsartikel-Produktion schlieRen lasst. Die Umsatze
sind teils betrachtlich. Fir Laufschuhe beispielsweise sind es in Deutschland knapp eine
Milliarde Euro jahrlich (vgl. Ludwig & Pletter, 2005, S. 69).

Weitere positive Folgen ergeben sich dann flir das sich anschlieRende Dienstleistungsseg-
ment. Handel und Service rund um die angebotenen Produkte pragen hier das Bild. Das
reicht von Direktvertrieb und Internethandel Uber Sportfachabteilungen von Kaufhusern,
Sportfachgeschafte, wettkampfsportspezifische Vertriebsnetze, Wartungsangebote und Ver-
leiher. Ansiedlungsschwerpunkte finden sich im stadtischen Raum, aber auch in Urlaubsge-
bieten mit Schwerpunkten sportlicher Angebote und solcher aktiver Erholung.

2.4.2 Sportereignisse

Die erhohte Zahl an Sporttreibenden sowie das positive Sportimage steigert auch die Nach-
frage fur Sportereignisse. Dies gilt sowohl auf Zuschauer- wie auch auf Aktivenseite. Ebenso
werden Informationen Uber solche Ereignisse nachgefragt.

Zu Angeboten mit groRer Wirkung auf Aktivenseite zahlen die weltweit angebotenen Mara-
thon-Veranstaltungen fir wettkampforientierte sowie Freizeitlaufer, die teils auch fir Skater
offen sind. Fur 2005 wurden allein in Deutschland 180 derartige Veranstaltungen ausge-
schrieben (vgl. Ludwig & Pletter, 2005, S. 70). Zu manchen dieser Veranstaltungen kommt
eine riesige Zahl an Teilnehmern. So nahmen etwa 35.000 Teilnehmer 2005 am ,Berlin-
Marathon" teil (vgl. Ludwig & Pletter, 2005, S. 70). Dass hiervon enorme Nebeneffekte durch
Anreise, Ubernachtungen und Verpflegung der Teilnehmer und Zuschauer sowie durch die
Nutzung weiterer Angebote vor Ort, z. B. des Einzelhandels oder kultureller Art, ausgehen,
liegt auf der Hand. Bereits 1994 fielen 63 Mrd. DM ,fiir sportlich bedingte Reisen und Ausfli-
ge — also fir Gastronomiekonsum, Unterkunft und Verkehrsleistungen an“ (Noack, 1999,
S. 7 mit Verweis auf Institut fUr Freizeitwirtschaft, 1994).

Angebote mit groRer Wirkung auf Zuschauerseite stellen Sportereignisse von internationa-
lem Rang dar, zu denen mancher Fan sogar eine Weltreise in Kauf nimmt. In medienwirk-
samen Sportarten kdénnen auch Meisterschaften nationalen und lokalen Charakters Zu-
schauermagnete sein.

%2 S0 wird etwa im Fecht-Weltverband (FIE), aber auch im Deutschen Fechterbund kontrovers tber

eine generell verpflichtende Einfiihrung von Fechtmasken mit Plexiglas statt Metallgeflecht disku-
tiert. Diese soll vor allem fiir den Fechtsport mehr Attraktivitat bringen. So waren bei Fernsehiiber-
tragungen auch die Gesichter der Aktiven zu erkennen. Die neuen Masken sind fast dreimal so
teuer wie die herkdmmlichen Modelle, die es fir etwa 120 Euro gibt. Zudem verkratzen die Visiere
und mussen regelmafig ausgetauscht werden. Jedes Visier kostet erneut 25 Euro. Von den Akti-
ven werden insbesondere Sicherheitsbedenken vorgetragen, aber auch eine verzerrte Sicht,
schlechtere Atmungsbedingungen und vermehrtes Schwitzen (vgl. Schirmer, 2006, S. 10 ff.).

Man denke etwa an Nachristungen zur elektronischen Leistungsmessung oder -aufzeichnung.
Sicherheitsauflagen haben zudem vielerorts zur Neugestaltung von Grof3stadien, insbesondere der
Zuschauerbereiche geflihrt (verbesserte Fluchtwege, Wegfall von Stehplatzen, Trennungsmdglich-
keiten verfeindeter Fangruppen, Videolberwachungen etc.).

33
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Touristik- oder spezielle Anbieter flr Sportreisen offerieren zu solchen Ereignissen spezifi-
sche Reisen sowohl fir Aktive als auch fur Fans. Darlber hinaus bietet die Branche eine
Reihe diverser Urlaubsformen an, die Wiinschen nach einem aktiven Urlaub entgegenkom-
men. Zwar ist das Segment reiner Sportreisen bislang klein. ,Nur 4,4 % der Deutschen be-
zeichneten ihre Reise so. In absoluten Zahlen bedeutet dies jedoch, dass zwei Millionen
Menschen 1992 eine Sportreise machten ... Ca. 1 % der Deutschen greifen im Urlaub zum
Golfschlager, 2 % segeln, 3 % spielen Tennis und 5 % fahren Ski (Kirstges, 2005, S. 303%).
Einiges spreche daflir, dass der Trend bei Reisen hin zu einem multifunktionalem Urlaub
geht, in dem sportliche Aktivitaten ein Element neben anderen (z. B. Stranderholung, Ge-
sundheit, Bildung) darstellen (vgl. Kirstges, 2005, S. 304 f.).

Nicht nur Reiseunternehmen kommen in den finanziellen Genuss solcher Interessen. Die
Massenveranstaltungen stellen haufig auch fir die ausrichtenden Vereine eine interessante
Finanzquelle dar. So machten immerhin ein Drittel aller Sportvereine fiir diese Position bei
den Einnahmen in der Finanz- und Strukturanalyse des Deutschen Sportbundes Angaben.
Aus der Hochrechnung der Bilanzsummen ergab sich ein Einnahmevolumen von immerhin
178,2 Millionen DM. Damit liegt diese Einnahmeposition an sechster Stelle nach Beitragen,
Spenden, Vermdgensverwaltung, Einnahmen aus eigenem Gaststattenbetrieb und unter-
schiedlichen Zuschiissen (vgl. Deutscher Sportbund et al., 1996, S. 12). Allerdings stehen
diesen Einnahmen in den Vereinen insgesamt 240,6 Millionen DM an Ausgaben fir die
Durchfiihrung von Veranstaltungen gegeniber (vgl. Deutscher Sportbund et al., 1996, S. 14).
So entsteht bei manchen dieser Veranstaltungen erst ein wirtschaftlich positives Gesamtre-
sultat, wenn man nicht nur die Vereinseinnahmen, sondern auch die weiteren Wirtschaftsan-
reize (s. 0.) mit einbezieht. Nicht zuletzt deshalb unterstiitzen viele Stadte die Austragung
von Sport- und Sportmassenveranstaltungen. Bei internationaler Bedeutung der Veranstal-
tungen kann dies auch dazu flhren, dass die Stadte Zuschlsse zur Verbesserung ihrer In-
frastruktur und Sportinfrastruktur erhalten. Dass manche der Massenveranstaltungen aber
bereits an sich Gewinne versprechen, zeigt die Ausrichtung solcher Veranstaltungen durch
inzwischen existierende, Uber das Internet leicht abzurufende kommerzielle Event-Agentu-
ren.

Von kommerziell besonderer Bedeutung ist, dass die inszenierten Sportereignisse keines-
wegs nur vor Ort Interesse finden. Sportinformationen Gber Sportereignisse sind insbesonde-
re zu einem eigenstandigen, hoch nachgefragten Konsumgut geworden. Sport ist weltweit in
allen heute gangigen Medien vertreten. Die Sportberichterstattung ist selbstverstandlicher
Bestandteil allgemeiner Nachrichten. Sportberichterstattungen, Sportreise-Berichte sowie
Informationen rund um das Thema Sport finden sich in Zeitungen, Fach- und Verbandszeit-
schriften, im Radio- und Fernsehen, teils in gesonderten Sendungen oder sogar spezialisier-
ten Sendern sowie im Internet. Wettangebote auf Sportereignisse gibt es zu einer Vielzahl an
Sportarten. Dabei werden haufig fiir Ubertragungsrechte und Werbeflachen in Stadien oder
auf Trikots Vertrage abgeschlossen. Daraus resultieren insbesondere fir medienwirksame
Sportarten neue finanzielle Spielrdume.

So kommt es durchaus vor, dass fiir die Erlangung von Ubertragungsrechten zu hoch nach-
gefragten Sportereignissen, etwa flir Fullballwelt- oder Europameisterschaften, zwei- oder
dreistellige Millionenbetrage gezahlt werden.*® Damit kdnnen sie eine weit wichtigere Ein-
nahmequelle darstellen als die Zuschauereintrittsgebihren. Hierdurch haben sich 6konomi-
sche Voraussetzungen zur Beschaftigung von Profisportlern ergeben. Darunter sollen solche

* Die Angabe basiert auf einer Analyse des Studienkreises fiir Tourismus.

° Aussagen hierzu lassen sich immer wieder der Tagespresse enthehmen, sind aber auch Uber das
Internet leicht zu recherchieren, z. B. unter http://www.kicker.de/fussball/em/startseite mit den
Suchworten ,Spielergehalter”, “Fernsehiibertragungsrechte, Sport“.
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Sportler verstanden werden, die den Sport zu ihrem Hauptberuf gemacht haben, ihre Ein-
kiinfte in Uberwiegender Weise aus der Ausiibung einer Sportart erzielen und deren Einkinf-
te zudem ihren Lebensunterhalt zu decken imstande sind. Gegeniber Sportlern, die einen
Beruf aufRerhalb des Profisports haben, kdnnen sie ihr Training praziser auf die gesetzten
Leistungsziele hin ausrichten.

Regulare Beschaftigungsverhaltnisse von Profisportlern findet man inzwischen in einer Reihe
von Sportarten, insbesondere in solchen, bei denen Vereine Teams zusammenstellen mis-
sen. Zu solchen Sportarten zahlen Fulball, Eishockey, Handball, Basketball, Volleyball und
Tischtennis (Bundesligateams). Auch unter Jockeys sind solche Vertragsverhaltnisse ublich.
Im Rad- und Automotorsport werden Sportler von Firmen vertraglich gebunden. Die vertrag-
liche Bindung ist im Allgemeinen auf einen bestimmten Zeitraum begrenzt (vgl. Beckmann,
2006). Die Gehalter differieren je nach Verhandlungsgeschick und Kénnen des Sportlers,
insbesondere aber auch nach ,Marktwert® der jeweiligen Sportart. Vor allem der Fuf3ball
macht immer wieder mit hohen Spieler-Gehaltern von sich reden. Hier kdnne bereits das
Einkommen einer Woche das Jahreseinkommen eines (deutschen) Durchschnittsverdieners
Ubersteigen (vgl. Quitzau, 2007).

In einer Reihe von Sportarten sind zudem immer wieder hohe Preisgelder ausgesetzt. Hierzu
lassen sich u. a. der Reit-, Rad-, Tennis-, Turniertanz, Schach, Golf- und Motorsport zahlen,
aber auch eine Reihe von Kampfsportarten, allen voran das Boxen. Selbst Massenevents
erhdhen durch die Ausschreibung von Preisgeldern ihre Attraktivitat fir die Medien und zie-
hen so Spitzenathleten an. Fir Spitzensportler kbnnen daher auch hohe Preisgelder eine
Profilaufbahn ermdglichen.

Eine weitere wichtige Einnahmequelle fiir Sportler kbnnen Werbevertrage sein. Mit der zu-
nehmenden Bedeutung von Sportereignissen und deren Medienberichterstattung werden die
das Publikum interessierenden Sportler, deren Wettkdmpfe und Vereine auch als Werbetra-
ger bzw. Werbeforen fir Firmen aller Branchen attraktiv. Vornehmlich fiir groRe Vereine gilt:
,vermarktungs- und Werbeaktivitdten tragen mit 6 % zur Finanzmasse bei" (Deutscher
Sportbund et al., 1996, S. 13). Auch hierdurch erhalten die begunstigten Vereine gréeren
finanziellen Handlungsspielraum, nicht zuletzt fiir die Schaffung von Arbeitsplatzen. Das zei-
gen etwa die Zahlen von 320 Vollzeit- und 50 Teilzeitkraften bei Borussia Dortmund, die
noch dazu von 800 gering Beschaftigten (vor allem Ordner) unterstitzt werden (vgl. Meier,
2002, S. 81).% Sponsoring durch Wirtschaftsunternehmen in Form von Geldern und Ausriis-
tung gegen Werbeleistungen des Vereins und dessen Athleten stellen in vielen Fallen die
.bedeutendste Ressource” zur Finanzierung des Spitzensports dar (Cachay & Thiel, 2000,
S. 149 u. 158 mit Verweis auf Heinemann, 1995).

Werbevertrage werden aber auch direkt mit Sportlern abgeschlossen. Hierdurch kann auch
Sportlern solcher Sportarten eine Profilaufbahn mdglich werden, in denen weder Anstellun-
gen Ublich sind, noch héhere Preisgelder geboten werden.

% Man beachte, dass die Angaben zu Borussia Dortmund aus Zeiten vor der im Februar 2005 durch

die Tagespresse bekannt gegebenen Finanzkrise des Vereins stammen.
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2.5 Infrastruktur

Expansion und Pluralisierung im Sport sind mit weiteren Entwicklungen verbunden. Sportli-
che Aktivitat von einem Groliteil der Bevolkerung setzt eine entsprechende allgemeine oder
auch sportartspezifische Infrastruktur, deren Schaffung, Wartung und Instandhaltung voraus
oder |6st sie aus, denn viele Sportaktivitdten sind an Voraussetzungen gebunden. Dies gilt
fur informell betriebenen Sport gleichermalien wie fiir in Vereinen, bei kommerziellen oder
sonstigen Anbietern betriebenen Sport. Dabei erfordert die Errichtung von Gebduden, Anla-
gen und Wegen flir den Sport oft spezifische architektonische und statische Planungen so-
wie Materialien oder Installationen. Oft kommt eine Erstausstattung fest installierter oder mo-
biler Sportgerate hinzu. Und erwahnt werden soll auch, dass selbst InfrastrukturmalRnahmen
mehr oder weniger groflen Zeittrends unterliegen. Damit wird deutlich, dass Infrastrukturin-
vestitionen die bisher aufgezeigten Wirtschaftsanreize, die durch die Bedeutungszunahme
des Sports ausgehen, nicht unerheblich erganzen.

So werden Sporthallen, Stadien und Auflienanlagen aller Art benétigt. Die Erreichbarkeit die-
ser Einrichtungen auf unterschiedliche Weise sowie Parkmdglichkeiten fir Pkws und Busse
spielen weiterhin eine Rolle. Die Angebote reichen von Turn- Uber Leichtathletik-, Eislauf-,
Skiabfahrts-, Schwimm- und Mehrzweckhallen bis hin zu Fu3ball-, Rennrad- und Leichtathle-
tikstadien, zu Volleyball-, Basketball-, Hockey- und Tennisplatzen, Tanzsalen, Reiterhofen,
Jacht-, Sportflughafen, Golfanlagen und Automotorsportarealen. Die Zahl solcher Orte ist
immens. Ohne die Bericksichtigung von privaten Sporteinrichtungen sowie spezieller Sport-
anlagen, wie beispielsweise Reit- oder Wassersportanlagen, wohl aber unter Bericksichti-
gung von SchiefRanlagen, Tennis- und Laufbahnen im Freien gab es 2000 immerhin 128.176
Sportanlagen, davon 40.395 in Vereinsbesitz (vgl. Ahlert, 2004, S. 5 f.).*” Alle diese Einrich-
tungen bedirfen der regelmaRigen Instandhaltung.

Wettkampf- und Leistungssport erfordern durch ein ihnen zugrunde liegendes einheitliches
Reglement oft das Einhalten spezifischer Normen. Entsprechend kénnen Veranderungen
von Reglements ebenfalls Auswirkungen auf die Infrastruktur haben. Ferner setzen internati-
onale Ereignisse wie Segelwochen, FuRballweltmeisterschaften oder die Olympischen Spiele
haufig neue Impulse fir die Sport- und allgemeine Infrastruktur. Und schlief3lich haben be-
klagenswerter Weise in der Vergangenheit auch immer wieder Ungllicksfalle in Sporteinrich-
tungen und beim Sport zu veranderten Sicherheitsvorgaben, zu Uberpriifungen und erneuten
Infrastrukturmaflinahmen gefiihrt.

Manchmal verwischen die Grenzen zwischen ausgeldsten allgemeinen und sportspezifi-
schen InfrastrukturmalRnahmen, was auch mit der Veralltaglichung des Sports zu tun hat.
Dies wird vor allem bei Mallnahmen deutlich, die im Kontext der Bereitstellung von ,Wege-
netzen“ oder zur Unterstlitzung informellen Sporttreibens erfolgen. So werden fir viele Aktivi-
taten spezifische ,Wegenetze" bendtigt. Hierzu zahlen beschilderte Wanderwege, Laufstre-
cken, das Fahrradwegenetz, Reitwanderwege, Skaterbahnen, Wasserwanderrouten mit An-
legeplatzen und die in den Skigebieten zu findenden Lifte, Pisten und Loipen. Die meisten
dieser Wege missen angelegt und gewartet werden. Dies trifft auch auf weitere 6ffentliche
Infrastrukturangebote fiir informelles Sporttreiben zu, seien es Kletterfelsen, Half-Pipes oder
Spielfelder fur diverse Ballsportarten. Zudem befinden sich im Umfeld der eigentlichen
Sportstatten oft ergdnzende Raumlichkeiten der Sport-Anbieter, z. B. Fanshops, Vereins-

% Zum Vergleich: In Deutschland zahlt man etwas mehr als 12.000 Stadte und Gemeinden (Lan-

desamt fir Datenverarbeitung und Statistik Nordrhein-Westfalen, 20086).
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heime sowie kommerziell betriebene Einrichtungen, die insbesondere mit Gastronomie- oder
mit Wellnessangeboten® aufwarten.

Entlang der Sportwegenetze siedeln sich ebenfalls Gastronomie-, aber auch Ubernach-
tungseinrichtungen an.* Dariiber hinaus findet man hier Vermieter fiir Sportgerate, seien es
Boote, Fahrrader oder Wintersportausstattungen sowie Reparatur- und Serviceangebote.
Teils Gbernehmen auch Hotels solche Angebote, denn etliche haben sich auf die Sportwiin-
sche ihrer Gaste spezialisiert. Viele verfliigen tber Schwimmhallen, Fitness- und Kraftraume.
Manche bieten Pferdeunterbringung an oder werben mit der Nahe zu Skaterbahnen. Ferner
gibt es Kooperationen, die organisierte Wandertouren, Gepackbeforderung entlang der Rou-
ten fir Reiter, Wanderer, Rad- oder Wasserwanderer unterstitzen.

So spiegelt sich auch in der mannigfaltigen Infrastruktur die zunehmende Vielfalt des Sports
wider. Auch die Mittelbereitstellung erfolgt aus unterschiedlichen Quellen, teils durch den
Staat, teils durch kommerziell agierende Sport-Anbieter, teils auch durch Sportvereine. Dabei
sorgen kommerzielle Anbieter eher fiir Erlebnisrdume und Erlebnismdéglichkeiten; der Aspekt
wettkampfgerechter Trainingsmaoglichkeiten steht hier zumindest meistens nicht im Vorder-
grund.

2.6 Sportorganisationen und Sportanbieter

Die Omniprasenz des Sports zeigt sich auch in Zahl und Vielfalt seiner Institutionen. Im Fol-
genden wird aufgezeigt, dass die zunehmende Kommerzialisierung des Sports bislang die
vorzufindende Vielfalt der Sportanbieter, d. h. die Pluralisierung der Sportkultur nicht zu be-
drohen scheint.

Entwicklung des Vereinssports

Die Zahl der Vereinsmitglieder nahm von 6,7 % der Bevolkerung im Jahr 1950 auf 33 % im
Jahr 2003 und immerhin 26,9 Millionen Mitgliedschaften zu (vgl. S. 13). Die Zahl der im
Deutschen Sportbund organisierten Vereine betrug 2003 bereits 89.307, wahrend sie 1990
noch bei 67.984 Vereinen lag (Klages, 2004, S. 1).

Entwicklung kommerzieller Anbieter

Zahlen zu kommerziellen Anbietern sind schwerer zu liefern, zumal sich hier ein sehr breites
Spektrum ausdifferenziert hat. Da gibt es traditionell schon langer bestehende Angebote wie
etwa solche von Tanzschulen, Reit-, Tennis- und Wintersportanbietern. Aber genauso exis-
tieren auch neuere Angebote. Das kdnnen Spalibader sein oder zunehmend flur eine breitere
Offentlichkeit zugangige Golfanlagen und -clubs. Auch Squash und Badminton, Tauchen,
Rafting, Wasserwandern, Surfen, Klettern, Kraft-, Erlebnis- und Flugsport, Kampf- und Ent-
spannungstechniken aus aller Welt und natirlich auch Fitnessofferten sind in der Palette der
kommerziellen Anbieter zu finden (vgl. Heinemann, 1990, S. 157).

% Da dieser gegenwartige Mode- und Marketingbegriff zur Zeit eine zunehmende Ausweitung erfahrt,

die letztendlich zu einer Begriffsleere fuhrt, seien hier als einige konkrete Beispiele Sauna- und
Massageangebote, Gesundheits- und Entspannungsbader sowie Kosmetikangebote genannt.
Beschaftigungswirkungen in nicht direkt dem Sport zuzuordnenden Bereichen, wie etwa dem Gast-
ronomie- und Hotelgewerbe, bleiben in dieser Arbeit allerdings unbericksichtigt.
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Im Fitnessbereich stieg beispielsweise die Zahl der im Deutschen Sportstudioverband zu-
sammengeschlossenen Fitness-Studios kontinuierlich von 4100 im Jahr 1990 auf 6550 im
Jahr 2001. Gleichzeitig erhdhte sich die durchschnittliche Anzahl der Mitglieder pro Anlage
von 415 auf 823, d. h. auf 5,39 Millionen Mitglieder insgesamt. 2001 betrug der Gesamtum-
satz 3,2 Milliarden Euro (Stemper, 2002, S. 74 f.).*°

Entwicklung der Sportverbédnde

Verbande sind vor allem flr die mit wettkampforientierten Angeboten aufwartenden Vereine
von Bedeutung. Durch ein hierarchisch organisiertes Verbandswesen werden sowohl die mit
einer zunehmenden Professionalisierung im Bereich des Leistungs- und Hochleistungssports
einhergehenden Herausforderungen als auch der Breitensport unterstiitzt. Die Sportverban-
de sind je nach Sportart auf Kreis-, Bezirks-, Landes- und Bundesebene vertreten und inzwi-
schen unter dem neuen Dach des Deutschen Olympischen Sportbundes mitgliedschaftlich
zusammengefasst. Fiir 2003 werden 90 Mitgliedsorganisationen genannt, zu denen 16 Lan-
dessportbiinde, 55 Spitzenverbande (Bundesfachverbande), elf Sportverbande mit besonde-
rer Aufgabenstellung, sechs Verbande flr Wissenschaft und Bildung sowie zwei Férderver-
bande zahlen (vgl. Deutscher Sportbund, 2003*', S. 16). ,Die Spitzenverbédnde verfiigen
durchweg Uber Bundes-Leistungszentren und Bundestrainer® (Deutscher Sportbund, 2003,
S. 13). Die politische Bedeutung der Sportangebote der gemeinnitzig agierenden Vereine,
gerade in Zeiten schnellen Wandels, wird nicht nur gesehen (vgl. Deutscher Sportbund,
2003, S. 64). Ihr wird auch durch eine umfassende und vielfaltige Sportférderung Uber die
offentliche Sportverwaltung Rechnung getragen. Nicht nur das Innenministerium, sondern
auch etliche andere Ministerien sind hieran beteiligt. Auch dies kann als Spiegel der Om-
niprasenz des Sports gedeutet werden. Die Férderungsleistung des Bundes stieg nach dem
10. Sportbericht der Bundesregierung zwischen 1998 und 2002 Kkontinuierlich von
337.535.000 DM auf geplante 495.675.000 DM an (vgl. Deutscher Sportbund, 2003, insbes.
S. 66, auch: Bundesverwaltungsamt, 2003). Die Verzahnung offentlicher Sportverwaltung
und -férderung sowie der Selbstverwaltung des Sports mit ihrem Verbandswesen erfolgt
Uber unterschiedliche Gremien der offentlichen Sportverwaltung auf Bundes-, Lander- und
kommunaler Ebene (vgl. Deutscher Sportbund, 2003, insbes. S. 64 ff.).

Sonstige Anbieter

Flankiert durch Vorgaben des Gesetzgebers finden sich weitere Sportangebote im Rahmen
des Gesundheitssystems, in Kliniken und Reha-Einrichtungen. Ebenso existieren Sportkur-
se, die durch Krankenkassen angeboten werden. Bei diesen Angeboten lassen sich praven-
tive und rehabilitative Angebote unterscheiden (vgl. Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 14).
Auch in diesem Bereich sind, nicht zuletzt aufgrund der demografischen Entwicklung in
Deutschland, Zuwachse zu verzeichnen (vgl. Vereins- und Westbank AG, 2003, S. 1 ff.) und
die Angebote erfolgen durch bezahlte Beschaftigungsverhaltnisse. Weitere Angebote erfol-
gen durch Volkshochschulen, gewerkschaftliche, soziale oder kirchliche Einrichtungen (vgl.
Heinemann, 1990, S. 154) sowie durch Betriebssportgemeinschaften.

" Auch bei Posny (1998) findet man Zahlen zu Studiozahl und Mitgliedern. 1997 waren es demnach

3,4 Millionen in 5700 Fitness-Zentren. Die im selben Beitrag von Posny bereits fur die Jahrtau-
sendwende prognostizierten Werte werden durch die Zahlen von Stemper bestatigt.

Uber den Internetauftritt des DOSB erfahrt man, dass unter dem neuen Dach des DOSB weiterhin
16 Landessportbiinde aber inzwischen 60 Spitzenverbande und 19 Verbande mit besonderen Auf-
gaben zu finden sind.
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Vielfalt der Anbieter und Beschéftigungsfelder

Nimmt man diese Entwicklung zur Kenntnis, verwundert es nicht, dass neben den Beschéfti-
gungsfeldern, die rund um Sportkonsumguter, Sportereignisse und die Erbringung von Infra-
struktur existieren, ein weiteres groRes Beschaftigungsfeld fiir Trainer, Ubungsleiter und
Sportmanager sowie innerhalb der offentlichen und verbandlichen Sportverwaltung gesehen
wird. Allerdings erfolgt nur ein Teil der in diesem Feld erbrachten Leistungen in Form von
Erwerbstatigkeiten. In vollem Umfange gilt dies nur fir die im 6ffentlichen Dienst Beschaftig-
ten sowie flr Erwerbstatige in kommerziell betriebenen Einrichtungen. Die Angebote kom-
merzieller Anbieter werden aber nach Nagel nur von halb so vielen Personen nachgefragt
wie die von Sportvereinen (vgl. Abbildung 4).

Die Beschaftigungsformen in kommerziellen Einrichtungen variieren stark. Sie reichen von
Honorartatigkeiten Uber geringfiigige Beschaftigungen bis hin zu regularen Teilzeit- oder
Vollzeitarbeitsplatzen (vgl. Posny, 1998).

Auch in gemeinnitzigen Vereinen, insbesondere den gréferen, sind in den vergangenen
Jahren Erwerbsarbeitsplatze, in erster Linie fir Managementaufgaben entstanden. Aber
auch im Trainersegment und fir sonstige Aufgaben entstanden Erwerbsarbeitsplatze. Dies
steht in Zusammenhang mit Professionalisierungstendenzen, auf die noch gesondert einge-
gangen wird.

Grolie Vereine spielen allerdings in der Vereinslandschaft keine besondere Rolle. Hier domi-
nieren kleine Sportvereine mit bis zu 300 Mitgliedern das Bild, darunter zahlreiche Neugrun-
dungen. Eine in den 80er Jahren erwartete Tendenz zu immer groReren Organisationen hat
sich bislang nicht durchgesetzt (vgl. Baur, Burrmann & Nagel, 2003a, S. 303 ff.). Empirisch
noch kaum detaillierter untersucht ist eine sich hierin moéglicherweise verbergende neue
Form der ,Modernitat". Diese bestlinde darin, dass kleine Sportvereine eher Bedirfnisse
nach lebensweltlichen Bezligen und sozialer Nahe sowie direkter Kommunikation befriedigen
konnen (vgl. Baur et al., 2003a, S. 303 ff. sowie Baur, 2003b, S. 655). Zugleich stellt sich
aber die Frage, ob nicht auch gesonderte, kleinere Abteilungen grof3er Vereine diesen Win-
schen gerecht werden kdnnen.

Ein Vorteil kleinerer Vereine durfte vor allem darin bestehen, dass die Vereinsmitglieder hier
den Verbleib der Finanzmittel besser steuern und verfolgen kénnen. Die groRere Transpa-
renz Uber die Mittelverwendung und bessere Mitbestimmungsmadglichkeiten dirften auch die
Bereitschaft zu ehrenamtlichem Engagement beglnstigen. Die eher kleinen Vereine klagen
im Gegensatz zu Groldvereinen mit von der Mitgliedschaft relativ abgekoppelten Gremien
und Vorstanden auch nicht GUber mangelndes Engagement (vgl. Zimmer & Priller, 1997,
S. 261; Braun, 2003b, S. 234 f.). Daher sind sie im Kontext von Arbeitsmarktbetrachtungen
nur zweitrangig von Interesse, vor allem durch die von ihnen und ihren Mitgliedern ausge-
henden Konsumwirkungen sowie im Hinblick auf den zweiten Arbeitsmarkt.

Der Groldverein hingegen bietet den in ihm zusammengefassten Abteilungen nur insofern
Vorteile, als er ihnen unliebsame Aufgaben, insbesondere Verwaltungsvorgange und Ver-
tragsgestaltungen, bei der Beschaftigung Hauptamtlicher abnehmen kann oder wenn er fir
sie zu finanziellen oder anderweitigen Vorteilen aufgrund von Synergieeffekten fihrt. Spates-
tens dann, wenn finanzielle Transfers von einer zu anderen Abteilungen erfolgen, durften
Abspaltungsprozesse beginstigt werden. Markt- und Assoziationslogik missen sich also
nicht zwingend widersprechen.

Auf jeden Fall spricht die Zahl der in Deutschland vorzufindenden Vereine gegen die Auffas-
sung, diese wurden sich zunehmend zu kommerziellen Anbietern wandeln. Trotz der Konkur-
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renz kommerzieller Anbieter, sich wandelnder Interessen und entgegen unglnstiger demo-
grafischer Entwicklungen bleiben die Prognosen flir den Vereinssport positiv (vgl. S. 13).

Das hangt damit zusammen, dass Vereine ein eigenes Profil wahren. Sie besitzen weitest-
gehend ein Organisationsmonopol fir den Wettkampfsport und stellen mancherorts, z. B. in
landlichen Regionen, ,immer noch die einzigen organisierten Sportgelegenheiten® bereit
(Baur, 2003a, S. 374). Wie bereits erwahnt, erzielen Vereine meist eine héhere Mitglieder-
bindung als kommerzielle Anbieter, denn letztere bedienen oft gerade spezifische Teilneh-
merwlnsche nach Unverbindlichkeit im Hinblick auf den Zeitpunkt und teilweise auch den
Ort der Wahrnehmung von Sportangeboten (vgl. S. 18). Gerade deshalb miissen sich etliche
kommerzielle Anbieter stets um neue Nachfrage bemihen und sich durch besondere, indivi-
duellen Kundenwiinschen entsprechende Attraktivitat auszeichnen, z. B. durch das Aufgrei-
fen aktueller Trends. Demgegenilber ist die Bindung von Vereinsmitgliedern an ihren Verein
sowohl unter Jugendlichen als auch bei den Erwachsenen durchaus eine feste. Dies spiegelt
sich in der Dauer der Mitgliedschaften, in der selbst empfundenen Verbundenheit an den
Verein sowie in der Bereitschaft, sich fiir den Verein zu engagieren wider (vgl. Nagel, 2003).
Dabei seien interessanter Weise besonders starke Bindungen bei den jungsten und den al-
testen Mitgliedern®? der Vereine zu verzeichnen (vgl. Baur, Burrmann & Nagel, 2003b, ins-
bes. S. 174 ff.).

Heutige Vereinsmitglieder nehmen demnach dem Verein gegenlber keineswegs vornehm-
lich eine reine Konsumentenrolle ein. Entsprechend haben sich die Vereine auch bislang
nicht in nach reiner Marktlogik agierende ,Dienstleistungsorganisationen” umgewandelt. ,Das
schliefdt nicht aus, dass in manchen Sportvereinen der Anteil derjenigen Mitglieder steigt, die
den Sportverein eher als eine Dienstleistungsorganisation wahrnehmen, und es schlief3t
ebenfalls nicht aus, dass sich manche Sportvereine zunehmend zu Dienstleistungsorganisa-
tionen umstrukturieren" (Baur et al., 2003b, S. 375). Insgesamt scheinen Vereine aber durch-
aus ein spezifisches Interesse zu befriedigen, bewahren damit ihr Profil und dirften somit
auch kinftig ihren Platz im Sportportfolio behalten.

Ebenso diirfte informelles Sportengagement seine hohe Nachfrage behalten, da der Sportler
hier zeitlich und rdumlich am unabhangigsten planen kann und dies etlichen Lebenssituatio-
nen und Lebensstilen in modernen Gesellschaften sehr entgegen kommt.

Damit erscheint die Pluralisierung der Sportkultur gegenwartig trotz zunehmender Kommer-
zialisierung des Sports ungefahrdet.

*2 Diese waren in der betreffenden Erhebung 15-19 bzw. 50-69 Jahre alt.
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3 Sportberufe im Wandel

Mit diesem Kapitel beginnen Betrachtungen zum Berufsfeld Sport. Hierzu werden zunachst
eine genaue Klarung des Berufsbegriffs und eine Festlegung von Sportberufen erforderlich.
Darlber hinaus werden Erkenntnisse zur Professionalisierung und Verberuflichung im Sport
vorgestellt, die vor allem geeignet erscheinen, weitere, mit Expansion und Pluralisierung in
Verbindung stehende Erklarungen fir Veranderungen von Sportberufen zu liefern. Insbe-
sondere Fragen der Verberuflichung spielen auch fir die spater erfolgenden Arbeitsmarktbe-
trachtungen eine Rolle. Im Mittelpunkt des vorliegenden Kapitels steht die Untersuchung
eines Wandels o6ffentlich verzeichneter Sportberufe. Im Anschluss hieran erfolgt ein Struktur-
vergleich der gegenwartig verzeichneten Sportberufe mit anderen Berufssegmenten. Dieser
soll Hinweise auf die mogliche Weiterentwicklung von Sportberufen geben.

3.1 Begriffliche Grundlagen

3.1.1 Der Berufsbegriff zur Klassifizierung von Berufen

Unter einem Beruf wurde bislang eine Erwerbstatigkeit oder die Qualifikation fiir eine solche
verstanden. In seiner alltaglichen Verwendung vereinigt der Begriff ,Beruf* eine Vielzahl von
Aspekten. Hierzu gehéren die formale Zuordnung eines Berufes zu einer Person, dessen
Bedeutung flir den Lebenserwerb und schliellich auch die Bedeutung im Sinne von ,Beru-
fung“ im Rahmen heutiger Moglichkeiten individueller Berufswahl (vgl. Klevenow, 2000, S. 5,
6). Betrachtet man den Begriff aus Sicht unterschiedlicher Wissenschaften, wie der Soziolo-
gie, der Psychologie, den Arbeitswissenschaften oder der Theologie und Philosophie wird
das Bild noch diffuser (vgl. Klevenow, 2000, S. 7-15; Heinz, 1995, S. 20; Fushdller, 2003,
S. 19).

Fur diese Arbeit wurde auf eine Begriffsfestlegung zurlickgegriffen, die im Kontext von Be-
rufsklassifizierungen zu finden ist.

Unter einer beruflichen Téatigkeit ist ,jede (kdrperliche oder geistige) Leistung zu verstehen,
die der Erflllung einer bestimmten Arbeitsaufgabe im Rahmen der gesamtgesellschaftlichen
Arbeitsteilung dient. ... Unter Qualifikation ist im Zusammenhang mit dem Begriff ‘Beruf’ jede
Leistungsdisposition zu verstehen, die zur Erfullung einer bestimmten Arbeitsaufgabe (in
vielen Fallen auch mehrerer Arbeitsaufgaben) im Rahmen der gesamtgesellschaftlichen Ar-
beitsteilung befahigt" (Fushéller, 2003, S. 19).%3

Mit dieser etwas ausflhrlicheren Grundlage des Begriffs wird ab jetzt weitergearbeitet. Sie
steht in Einklang mit der zunachst verwandten, etwas kiirzeren Arbeitsdefinition und betont
weiterhin seine Relevanz fir auf Erwerb gerichtete Tatigkeiten als auch fir hierauf ausge-
richtete Qualifikationen.

In der Regel wird der Begriff nur auf die Allgemeinformen beruflicher Tatigkeit, die Aus-
libungsberufe, und auf die Allgemeinformen beruflicher Qualifikation, die Ausbildungsberufe,
angewandt, die mittels Generalisierung durch statistische Untersuchungen von Individual-

* Ab diesem Kapitel verbindliche, begriffliche Festlegungen sind stets durch rechts angebrachte

schwarze Balken kenntlich gemacht.
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formen gewonnen werden (vgl. Fushdéller, 2003, S. 20, 23). Auf diese Weise werden von ihm
genau die vorherrschenden Gemeinsamkeiten individuell durchaus variierender Berufsreali-
taten eingefangen. Fir diese stellt er somit ein sie charakterisierendes theoretisches Kon-
strukt dar. Zugleich wird eine Methode, die die BA zur Erlangung von Berufsbeschreibungen
verwendet, deutlich. Stichproben von Berufsreprasentanten werden beobachtet und statis-
tisch ausgewertet.** So ermittelte Berufsbeschreibungen sind iiber das Internetportal der BA
abrufbar (vgl. FuBnote 50, Seite 41).

Der Austibungsberuf wird auch ,Erwerbsberuf’ und in amtlichen Statistiken haufig ,,Ausgelib-
ter Beruf* genannt, der Ausbildungsberuf in Statistiken oft als ,erlernter Beruf‘ bezeichnet
(vgl. Fushdller, 2003, S. 23).

Fir das Ausdifferenzieren ahnlicher Berufe (z. B. Kaufleute in verschiedenen Zweigen) oder
fur das Aggregieren von Berufen (z. B. Sportberufe oder Berufe in der Landwirtschaft) wer-
den Tétigkeits- oder Qualifikationselemente betrachtet, je nachdem, ob gerade ein Aus-
Ubungsberuf oder ein Ausbildungsberuf interessiert. Dabei gehen alle Elemente entweder
nur beschreibend (eindimensionale Darstellung) oder auch mit ihrem Auspragungsgrad, der
den prozentualen Anteil des Elementes innerhalb aller Elemente des Berufs wiedergibt
(zweidimensionale Darstellung), ein. Die Summe der fir den jeweiligen Beruf erforderlichen
Elemente bildet dann sein so genanntes Profil (vgl. Fushoéller, 2003, S. 24 u. S. 33).

,Prinzip fur die Aggregation von Allgemeinformen beruflicher Tatigkeit und beruflicher
Qualifikation ist in der Regel das MaR der Ahnlichkeit bzw. der Ubereinstimmung von Té&-
tigkeitsprofilen bzw. Qualifikationsprofilen oder von sonstigen Merkmalen dieser Gegen-
stande® (Fushdller, 2003, S. 28).

Dabei gibt es Aggregate auf unterschiedlichen Ebenen. Auf der untersten Ebene werden
Berufe zu Berufsklassen zusammengefasst. Im Sinne von Teilmengenbeziehungen werden
diese zu Berufsordnungen, -gruppen und schlieRlich zu Berufsabschnitten zusammenge-
fasst. Die oberste Ebene der Zusammenfassungen bilden die Berufsbereiche (vgl.
Abbildung 7).*

Da ferner fur die von der Bundesregierung zu statistischen Zwecken verwendeten Klassifizie-
rungen gilt, dass ein Beruf stets genau einer und nur einer Gruppe zugeordnet sein muss,
steckt hierin auch die Erklarung dafiir, warum es eine Aggregation ,Sportberufe” in diesen
Klassifizierungen von Berufen nicht gibt. Die Zahl der Ubereinstimmenden Elemente der je-
weiligen Profile der in Frage kommenden Berufe ist zu gering. Sie lassen sich nach diesem
Vorgehen (mdglichst groRe Ubereinstimmung von Elementen) entweder gar nicht gruppieren
oder sind anderen, nicht dem Sport zuzurechnenden Berufen, ahnlicher.

So sind beispielsweise der Sport- und Fitnesskaufmann, der Masseur, die Gymnastiklehrerin
und auch der Diplomsportlehrer dem Berufsbereich V (Dienstleistungsberufe) zugeordnet
(vgl. Abbildung 7 und Anhang A). Dann aber wird der Sport- und Fithesskaufmann dem Be-
rufsabschnitt ,Organisations- Verwaltungs-, Blroberufe® und der Berufsgruppe ,Bulrofach-
krafte* zugeordnet, der Masseur hingegen dem Berufsabschnitt ,Gesundheitsdienstberufe®,
wahrend die beiden anderen Berufe dem Berufsabschnitt ,Sozial- und Erziehungsberufe,
anderweitig nicht genannte geistes- und naturwissenschaftliche Berufe* zugeordnet sind.

* Es werden allerdings erganzend auch Dokumente wie Ausbildungsordnungen oder Curriculae von

Studiengdngen herangezogen. )
Weitere Hinweise zu diesen Begrifflichkeiten und eine Ubersicht Uber Berufsbereiche und Ab-
schnitte des Berufsklassifizierungssystems sind im Anhang zu finden.

45



38 3 Sportberufe im Wandel

Klassifizierung von Berufen
und thre Verschliisselung

Berufsbereiche o Berufsabschnitte © Berufsgruppen o Berufsordnungen O Berufsklasse o Berufe

. romische Zahl und klei- . ) . .
romische Zabl ) Zweisteller* Dreisteller* Viersteller® Siebensteller™
ner arabischer Buchstabe

Berufsbereiche
L Pflanzenbauer, Tierziichter, Fischereiberufe * Ziffernfolge in ara-
1I. Bergleute, Mineralgewinner bischer Schreibweise

III.  Fertigungsberufe

IV.  Technische Berufe

V. Dienstleistungsberufe
VI.  Sonstige Arbeitskrifte

Abbildung 7: Klassifizierung von Berufen (eigene Darstellung, Festlegungen entsprechend Bundes-
anstalt fur Arbeit, 1988, S. XVI u. 2-4)

Wahrend Tatigkeits- und Qualifikationselemente fur die Klassifizierung von Berufen die ent-
scheidende Rolle spielen, reichen sie alleine zu umfassenden Berufsbeschreibungen nicht
aus. Berufsbeschreibungen begrenzen sich keineswegs nur auf diese Elemente, sondern
umfassen beispielsweise auch Angaben zum durchschnittlich zu erwartenden Gehalt, zum
Ansehen des Berufs in der Gesellschaft, zu Zugangsvoraussetzungen, zum Qualifikationsni-
veau, zu Einsatzorten, Arbeitsmitteln und Arbeitsgegenstanden, zu gesundheitlichen Risiken
sowie zum vorherrschenden Beschaftigungsstatus (selbstandig, sozialversicherungspflichtig,
verbeamtet etc.) und zu beruflichen Weiterentwicklungsmoglichkeiten. Das Tatigkeits- bzw.
Qualifikationsprofil und diese weiteren, den Beruf kennzeichnenden Merkmale ergeben das
jeweilige Berufsbild des Berufs.

3.1.2 Klassifizierung von Sportberufen (Abgrenzung zu anderen Berufen)

Sportwissenschaftliche Sicht

Die bislang verwendete Arbeitsdefinition fur Sportberufe geht nicht so weit, als dass hier-
durch die Abgrenzung zu Berufen auferhalb des Sports bereits geklart ware. Auch sport-
wissenschaftliche Uberlegungen helfen kaum weiter.

Einerseits sind Abgrenzungen zu Nicht-Sportberufen rar. Andererseits gibt es von Sportberu-
fen auch keine einheitliche Vorstellung. Das hangt zum einen damit zusammen, dass bereits
der Begriff Beruf so vielfaltig aufgefasst werden kann. Zum anderen kommt hinzu, dass der
Blickwinkel, unter dem Sportberufe betrachtet werden, Auswirkungen auf deren Festlegung
hat. Autoren, die von Tatigkeits- oder Qualifikationselementen der Berufe ausgehen, zahlen
andere Berufe zu den Sportberufen als solche, die die Bedeutung des Sports als Wirtschafts-
faktor untersuchen. So umfassen die Kriterien im letzteren Falle teils auch Tatigkeiten, die
lediglich im sportlichen Umfeld, in Sportvereinen oder Institutionen oder bei sportlichen Ver-
anstaltungen ausgetibt werden, vom Berufsbild her jedoch keinen Bezug zum Sport haben.
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Auch eine Abgrenzung zu ehrenamtlicher Tatigkeit findet nicht immer statt. Huber etwa stellt
unter beruflichen Qualifikationen auch solche auf ,Laienebene” vor (vgl. Tabelle 4). Dies wird
dem Berufsbegriff jedenfalls nicht gerecht. Bei Kuhimann taucht das Ordnungskriterium ,Ta-
tigkeitsstatus® mit den drei Auspragungen ,ehrenamtlich, ,nebenberuflich und ,hauptberuf-
lich“ im Kontext der Einteilung nichtakademischer Ausbildungen im Sport auf (vgl. Kuhimann,
1999, S. 15). Dies erscheint in besonderem Male eigenartig, da er ja mit Recht von einem
Tétigkeits- und nicht von einem Ausbildungsstatus spricht.

Tabelle 4: Ausbildungsebenen (nach Huber, 1998, S. 417)

Laienebene (nebenberufliche Ubungsleiter in unterschiedlichen Abstufun-

Zusatzqualifikation) gen, verschiedene Qualifikationen im Fit-
ness- oder Aerobicbereich

Fachschulebene Staatl. gepriifte Sport- und Gymnastiklehrer,

(Berufsausbildung) Krankengymnasten

Hochschule (Studium) Diplomsportlehrer, Magister Sportwissen-

schaft, Diplomsportwissenschaftler, Dip-
lomsportbkonomen, mit Einschrdnkungen
Lehramt Sekundarstufe Il

Fur eine umfassende Beschreibung von in Sportvereinen anfallenden Tatigkeiten mag das
Merkmal dennoch interessant sein. Hier ist ein sich auf Berufe begrenzender Blickwinkel zu
eng. Zu viele Aufgaben werden in Vereinen ehrenamtlich geleistet. Fiir Berufs- und Arbeits-
marktbetrachtungen hingegen sind ehrenamtliche Tatigkeiten allenfalls am Rande interes-
sant, etwa wenn man Potenzialen zur Verberuflichung nachgeht oder Betrachtungen zum
zweiten Arbeitsmarkt anstellt.

Berufsklassifizierungen staatlicher Institutionen

Die bei staatlichen Institutionen eingesetzten Berufsverzeichnisse sind ebenfalls keine grof3e
Hilfe um Sportberufe zu klassifizieren. Wie bereits erwahnt, ist in dem vom Statistischen
Bundesamt und der BA gemeinsam verwendeten Klassifizierungssystem flir Berufe keine
Kategorie ,Sportberufe" ausgewiesen. Auch ein Blick auf die international fir soziologische
Betrachtungen verwendete International Standard Classification of Occupations (ISCO) fihrt
nicht zum Ziel (vgl. Infratest Sozialforschung, 2002). Wohl wird in der staatlichen Berufsbera-
tung mit Zusammenstellungen gearbeitet, die sich an Interessen der kinftigen Auszubilden-
den orientieren (vgl. Lammel, 1995, Landesarbeitsamt Bayern, 2004). In diesem Aufgaben-
feld stellt sich auch nicht das bereits erlauterte Problem einer eindeutigen Zuordnung. Im
Gegenteil: Um den unterschiedlichen Winschen der Ausbildungsplatzsuchenden mdglichst
gerecht zu werden, sind hier Mehrfachzuordnungen durchaus zweckmaRig und werden auch
vorgenommen. So findet man den Tanzer sowohl bei Sport- als auch bei kiinstlerischen Be-
rufen (in den hier gebildeten Berufsfeldern Sport/Freizeit und Musik/Theater/Tanz). Die Krite-
rien zur Zuordnung der Berufe zu bestimmten Themen-Listen werden allerdings nicht offen
gelegt. Die Vollstandigkeit der Listen bleibt fraglich. Bundesweit einheitliche Festlegungen
gibt es hier nicht.
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Analytischer Ansatz

Damit ist eine prazise Definition von Sportberufen immer noch nicht in Sicht. Nach den Uber-
legungen zum Berufsbegriff in Verbindung mit Klassifizierungen mussten hierflir Tatigkeits-
und Qualifikationselemente betrachtet werden. Dies flhrt zu analytischen Ansatzen.

Es ware erforderlich, ein Entscheidungssystem mit Ausschlusskriterien zu entwickeln, das flr
jeden Beruf eindeutig beantworten konnte, ob er zur Menge der Sportberufe gehoért oder
nicht. Dabei lief3en sich die Tatigkeits- und Qualifikationselemente der Berufe ein- oder auch
zweidimensional mit der Haufigkeit ihres Vorkommens einbringen. Das ganze ware nicht
wenig aufwandig: An die Aufstellung des Kriteriensystems miisste sich eine Uberpriifung und
Zuordnung aller Berufe anhand dieses Systems anschlieRen. Daruber hinaus wirde ein sol-
ches Vorgehen hinreichend ausdifferenzierte Berufsbeschreibungen aller Berufe vorausset-
zen.

Ein eindeutiges Ergebnis ist selbst von einem solchen Vorgehen nicht zu erwarten. Einer-
seits ware die Ausgangsmenge aller Berufe nicht fest vorgegeben. Eine Einigung durch die
Begrenzung auf amtlich verschliisselte Berufe ware allerdings leicht mdglich.*® Andererseits
ist zu bedenken, dass das Entscheidungssystem, das verwendet wird, nicht losgeldst von
der Zielrichtung der Betrachtungen gesehen werden kann. Wie bereits ausgefihrt wurde,
beeinflusst der jeweilige Blickwinkel das Aufstellen der Kriterien.

Aufstellung der in dieser Arbeit verwendeten Sportberufeliste

Trotz dieser problematischen Aspekte besitzt ein analytischer Ansatz den grof3en Vorzug,
getroffene Festlegungen nachvollziehbar zu machen. Deshalb wird in groben Ziigen im Fol-
genden bei der Aufstellung einer Sportberufeliste fur diese Arbeit genau so vorgegangen.
Diese Liste ist sowohl im Kontext des Vergleichs von Berufsverzeichnissen des vergangenen
Jahrhunderts als auch als Basis flr die spater vorgestellten Arbeitsmarktuntersuchungen von
Interesse. Ausgangsmenge flr die Auswahl von Sportberufen bilden die gegenwartig zur
Erstellung von Arbeitsmarktstatistiken in der Bundesrepublik Deutschland verwendeten ver-
schlisselten Berufe. Damit sind vornehmlich ehrenamtlich ausgeubte Tatigkeiten von vorn-
herein ausgeschlossen. Eine Verschlisselung liegt namlich grundsatzlich nur dann vor,
wenn sich eine Tatigkeit bereits auch als Beruf im Sinne einer Erwerbstatigkeit etabliert hat.
Dies gilt beispielsweise fir Trainertatigkeiten in diversen Sportarten (etwa fiir Golf, Tennis,
Segeln, Reiten oder Sporttauchen), aber auch fur den Rettungsschwimmer. Zwar werden
maoglicherweise durch diese Festlegung Berufe Ubersehen, die bislang lediglich noch keinen
Eingang in offentliche Statistiken erfahren haben und statistisch gegenwartig unter anderer
Bezeichnung subsumiert werden mussen. Dennoch wird die Beschrankung auf bereits amt-
lich verschlisselte Berufe flir insoweit unbedenklich gehalten, als man bei Untersuchungen
des Arbeitsmarktes mit Hilfe 6ffentlichen Datenmaterials hierauf angewiesen ist.

Im Hinblick auf ein aufzustellendes Entscheidungssystem wurde allerdings weit gréber ver-
fahren, als dies bei einem analytischen Ansatz auf der Ebene von Tatigkeits- oder Qualifika-
tionselementen moglich gewesen ware. Oft wurden nur einzelne Tatigkeits- oder Qualifikati-
onselemente berlcksichtigt. Eine Betrachtung aller Berufe auf der Ebene der Elemente hatte
den Rahmen einer solchen Arbeit bei weitem gesprengt. Ein pragmatischeres Vorgehen war
zwingend und flhrte zur Aufstellung einer méglichst kleinen Obermenge aller denkbaren,
verschliisselten Sportberufe. Nur in diesem Sinne kann die Sportberufeliste (s. Anhang C)

*® Inwieweit ein solches Vorgehen wiederum im Widerspruch zu einem analytischen Ansatz stehen
wirde, soll hier nicht weiter verfolgt werden.
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zur exakteren Klarung des Begriffs der Sportberufe, so wie er innerhalb dieser Arbeit ver-
wendet wird, beitragen.

Dass die ermittelte Menge nur grob alle Sportberufe einschlief3t, stellte sich als wenig prob-
lematisch heraus, denn die Liste umfasst einerseits derartig viele Sportberufe, dass Einzel-
auswertungen zu allen aufgenommenen Berufen den Rahmen der Arbeit gesprengt hatten.*’
Andererseits gab es weitere Griinde, die dafiir sprachen, gar nicht alle in die Liste aufge-
nommenen Berufe fir die Arbeitsmarktanalysen zu berlcksichtigen, sondern hierflr eine
gezielte Auswahl vorzunehmen.

So liegt eine Reihe als wichtig eingestufter Sportberufe nicht in der bendtigten Verschlisse-
lungsform vor. Manche Berufe sind in der Systematik mit solchen, die keinen Bezug zum
Sport haben, zusammengefasst. Das gilt zum Beispiel fiir den Lehrerberuf, sofern dieser
Uber ein Lehramtsstudium erlangt wird. Hier bestimmt die Ausrichtung auf die Schulform die
Verschllsselung, nicht die studierte Facherkombination. Auch flr Sportreporter oder Sport-
redakteure findet sich keine eigene Verschlisselung. Diese Berufe sind daher fir Auswer-
tungen weniger gut geeignet.

Ferner liegen Beschaftigungszahlen lediglich fir die Ebene der Berufsordnungen, Stellen-
zahlen lediglich auf der Ebene der Berufsklassen vor. Daher waren auch hierbei in vielen
Fallen Berufe ohne Sportbezug automatisch mit in die Betrachtungen aufgenommen worden.
Es erschien deshalb sinnvoll, fiir die Auswertung insbesondere nach solchen Berufsordnun-
gen und Berufsklassen Ausschau zu halten, die ausschlief3lich oder zumindest hauptsachlich
Sportberufe umfassen.

Schlielilich sei zumindest noch erwahnt, dass — selbst wenn man die Sportberufe klar hatte
abgrenzen und umfassend auswerten kénnen — eine statistische Zusammenfassung aller
Arbeitsmarktdaten nicht zweckmaRig gewesen ware. Dazu verteilen sich die Sportberufe auf
zu unterschiedliche Bereiche.

Im Zusammenhang mit dem Vergleich amtlicher Berufsverzeichnisse seit 1927 ist die Liste
allerdings auch in ihrer Gesamtheit von Interesse.

Das konkrete Vorgehen

Ausgegangen wurde von der im Klassifizierungssystem fir Berufe (s. Anhang B) verwende-
ten Systematik, auf der die Statistiken der BA basieren. Die Berufsbezeichnungen wurden
zunachst auf Berufe mit mdglichem Sportbezug hin durchsucht.

Hierzu wurde das so genannte DKZ-Verzeichnis*®, eine Datenbank der BA, {ber die sich alle
beruflichen Verschlisselungen abrufen lassen, genutzt. Hiermit wurden Suchergebnislisten
zu den Suchworten *Sport*, *Fitness*, *Freizeit*, *Wellness* generiert und auf diese Weise
gefundene Sportberufe zu einer Liste zusammengefiigt.*°

Weiterhin wurde das Vorkommen von Sportberufen, die in berufs- oder sportwissenschaftli-
chen Schriften bzw. in anderweitiger Sportliteratur gefunden wurden, Gberprift. Berufe, die

*" Trotz dieser Unscharfe ist sie geeignet, in kinftigen sportwissenschaftlichen Arbeitsmarktbetrach-

tungen als systematisches Hilfsmittel fiir Anfragen an die Arbeitsagenturen zu dienen.

DKZ steht fur Dokumentationskennziffer. Die Datenbank liefert Informationen zur Verschlisselung
von Berufen und zu deren Einordnung in verschiedene Systematiken. Auf diese Datenbank kann
auch Uber das Internet unter http://berufenet.arbeitsagentur.de/dkz/ zugegriffen werden.

Da diese Suche durch Textvergleich stattfindet, wurde allerdings auch eine Reihe von Transportbe-
rufen aufgelistet. Zu deren einfachem Ausschluss diente eine weitere Recherche mit dem Such-
wort *Transport*. Die so gefundenen Transport-Berufe wurden aus der bisherigen Ergebnisliste
gestrichen.
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bei den bisherigen Suchlaufen noch nicht aufgetreten waren, wurden zusatzlich gesondert
gesucht und gegebenenfalls ergéanzend aufgenommen. So sollte ein Ubersehen von Berufen
vermieden werden. Auch wurden die auf diese Weise durchgefiihrten Recherchen durch
weitere in der Datenbank ,BERUFENET“* erganzt. Diese Datenbank enthalt zu vielen der
im DKZ-Verzeichnis aufgeflihrten Berufe Beschreibungen. Auch hier wurden die obigen
Suchworter verwendet und die Ergebnislisten nach noch nicht aufgeflihrten Berufen durch-
sucht. Gegenuber den mit dem DKZ-Verzeichnis gefundenen Berufen wurden nun auch sol-
che Berufe aufgelistet, die lediglich in ihrer Beschreibung diese Begriffe aufweisen. Zugleich
ermoglichte die Datenbank ,BERUFENET*" auch, Berufe bestimmter Berufsgruppen, Berufs-
ordnungen oder auch Berufsabschnitte anzuzeigen. Ausgehend von den Systematiknum-
mern bisher aufgenommener Sportberufe wurden deren (bergeordnete Zusammenfas-
sungen aufgerufen und samtliche Ausdifferenzierungen systematisch durchkammt.

3 BERUFEnet - Die Datenbank fiir Ausbildungs- und T itigkeitsbeschreibungen - Microsoft Intemnet Explorer bereitgestellt von BA V6.

J Datei  Bearbeiten  Ansicht  Faworten  Extras 7 ﬁ

=]
Die Datenbank fiir
BERUFEnet Ausbildungs- und Tétigkeitsbeschreibungen

Ansicht @ Hilfe

Kurzinformation

Touristikmanager/in |

Ehtmalbensa adbaiteaanntir defvamiredirectExtern? Aufruf=zeige Suche ASRdkz 7020109
Die Aushildung im Uberhlick

Meue Suche

Ergebnislist
rgehnisiste Bei der Aushildung zum/zur Touristikmanager/in handelt es sich um Lehrgange, die als YWeiterbildung angeboten werden, aber auch fir

Berufseinsteiger und -einsteigerinnen in Frage kommen und auf letende Tatigkeiten in den Bereichen Tounstik, Freizeit und Sport vorbereiten
Arbeitsmarktzahlen

Meldungen Es gibt auch Studiengéange an Hochschulen und Berufsakademien, die zu diesem Beruf filhren - zum Beispiel Diplomstudiengange der
Betriebswirtschaft (zum Beispiel Studienrichtung oder Schwerpunkt Tourismusmanagement, Tourismuswirtschaft) und einschlagige Aufbau-

Bewerber und Stellen oder Zusatzstudiengange.

Ausb. Schule =

Wermittlungshirsen Je nach At und Urnfang des Kurses dauert die Aus- oder Weiterbildung circa ein bzw. eineinhalb Jahre.

Serice
Drucken
Fachwaortregister

interessante Links

Die Tatigkeit im Uberblick
Touristikmanagerfinnen nehmen Marketing- und Managementaufgaben in touristischen und gastronomischen Betrieben wahr.

Touristikmanagerfinnen sind im Wesentlichen zustandig fir die Abwicklung von Marketing- und Managementaufgaben im Touristikbereich. Sie
arbeiten dabei in Hotels, in Fremdenverkehreverwaltungen und bei Reiseveranstaltern

Zu ihren Aufgaben gehart alles was unter den Begriff "Touism and Travel Managerment” fallt, also das Aufsplren und das professionelle
“ermarkten neuer Urlaubsangebote ebenso wie die Gestaltung von Angeboten sowie die Organisation von Reisen und Yeranstaltungen vor
Ort .

Systematik:

Aushildung: B 7020909 Tatigkeit: B 7020-109

e Bundesagentur fiir Arbeit alle Angaben ohne Gewshr Datenbestand: April 2005

Ll

Abbildung 8: Berufsinformationen zum Touristikmanager. Abfrage vom 26.07.2005°

War fir einen gefundenen Beruf die Zuordnung zu Sportberufen nicht offensichtlich, so wur-
den vorhandene Berufsbeschreibungen der Datenbank ,BERUFENET® zur Entscheidung
herangezogen. Blickwinkel fir die Auswahl waren dabei die Tatigkeits- und Qualifikations-

* Die Datenbank BERUFENET (frhere Schreibweise: BERUFEnNet) ist iber das Internetangebot der

BA offentlich unter http://infobub.arbeitsagentur.de/berufe/index.jsp zuganglich, allerdings mit ver-
einfachten Such- und Verzweigungsmadglichkeiten und zudem ab 1.8.2005 mit einem veranderten
Erscheinungsbild. Die eigentlichen Tatigkeitsbeschreibungen sind aber identisch.

Eingeblendet sind die Ausbildungs- und Tatigkeitsbeschreibung im Uberblick. Umfassendere In-
formationen, die so genannten Detailinformationen, werden angezeigt, wenn man den Links folgt.
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elemente, nicht etwa der mdgliche Einsatzort innerhalb eines Sportbetriebes.? Einen Auszug
aus einer solchen Berufsbeschreibung gibt Abbildung 8, die die ersten Informationen zeigt,
die man erhalt, wenn man als Suchwort ,Touristikmanager" eingibt. Bei diesem Beruf wird in
der Beschreibung Sport erwahnt, die Schwerpunkte der Tatigkeit relativieren diese Angabe
jedoch so stark, dass er keine Aufnahme in die Berufeliste fand.

Obwohl zur Entscheidung fiir die Aufnahme in die Liste vom Qualifikations- und Tatigkeits-
profil ausgegangen wurde, weist die letztendlich entstandene Liste eine Vielzahl unterschied-
licher Berufe aus den Berufsbereichen Il (Fertigungsberufe), IV (Technische Berufe) und V
(Dienstleistungsberufe) aus. Die Grenzziehung war auf der hier gewahlten groben Entschei-
dungsbasis in vielen Fallen schwierig, insbesondere im Bereich der Fertigungsberufe, zu
Berufen des Gesundheitssektors sowie zu klnstlerischen Berufen. Nicht zuletzt auch des-
halb wurde eine insgesamt eher gro3ztligige Auswahl vorgenommen, die aber immerhin, wie
bereits oben erwahnt, als eine stark eingegrenzte Obermenge aller offiziell verschliisselten
Sportberufe angesehen werden kann. Zudem ist sie zu den gerade genannten, anderen Be-
reichen nicht schnittmengenfrei.

Fur die als wichtig eingestuften Sportberufe, die nicht in der gewlinschten Verschlisselungs-
form vorlagen, wurde eine besondere Entscheidung getroffen. Sie wurden, auch wenn sie fir
eine Analyse weniger geeignet sind, dennoch in die Liste aufgenommen. Allerdings wurden
diese Berufe durch Schattierung bzw. Kursivdruck in beiden Fassungen der Sportberufeliste
besonders gekennzeichnet.

Diese beiden Fassungen entstanden im Juli 2005 auf die beschriebene pragmatische Weise.
Sie liegen im Anhang C vor, einmal nach Alphabet sortiert (Fassung A), einmal nach den
Systematik-Kennziffern des Berufsklassifizierungssystems (Fassung S). Letzteres hebt Ver-
wandtschaftsbeziehungen bzw. die so genannte Berufsfeldndahe zwischen den Berufen ent-
sprechend der vorliegenden Systematik hervor. Die Liste A ist die fur die Arbeit selbst weni-
ger wichtige, flr den Leser erleichtert sie jedoch das Nachschlagen eines bestimmten, inte-
ressierenden Berufes. Im Rahmen der Arbeit wird kiinftig nur noch Bezug auf Liste S ge-
nommen. Dies wird nicht mehr besonders angemerkt.

In die Liste wurden ausschliellich Tatigkeiten, keine Ausbildungsformen aufgenommen. Die-
se unterscheiden sich von der jeweiligen Tatigkeit nur in der Systematiknummer. lhre Auf-
nahme hatte von daher zu zahlreichen Mehrfachnennungen von Berufen und somit zur Un-
Ubersichtlichkeit gefihrt. Kommt dennoch eine Berufsbezeichnung doppelt in der Liste vor,
so liegt das daran, dass es den Beruf in verschiedenen Varianten gibt. So gibt es den Atrtis-
ten beispielsweise mit verschiedenen Qualifikationsvoraussetzungen. Manchmal gibt es
auch eine zusatzliche Verschlisselung fir einen ehemals in der DDR ausgelibten Beruf.
Dies gilt z. B. flr den Bootsbauer. Auch um solche Mehrfachnennungen nachvollziehen zu
kénnen, wurden neben Berufsbezeichnung und der siebenstelligen Systematiknummer®?,
weitere Spalten aufgenommen. Umfassendere Erlauterungen zu den Spalten sind den Listen
im Anhang vorangestellt.

Im Folgenden werden erganzend zu den bisherigen Ausflihrungen einzelne Entscheidungen
fur oder gegen eine Aufnahme von Berufen in die Sportberufeliste transparent gemacht.
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o Damit gehdren Gastronomieberufe, die in Vereinen 6fter vorkommen, eindeutig nicht dazu!

Aus den fiihrenden Ziffern dieses Siebenstellers kann bis hin zur Berufsgruppe abgelesen werden,
welcher Obermenge der jeweilige Beruf zugeordnet ist (vgl. Abbildung 7, S. 38). Zur besseren Les-
barkeit werden manchmal die letzten drei Ziffern durch einen Trennstrich gesondert angefiihrt.
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Strittige Entscheidungen, abgewiesene Berufe

Bei den Fertigungsberufen wurden solche, die im Wesentlichen der Fertigung motorisierter
Fahrzeuge dienen, nicht mit in Betracht gezogen. Ausnahme war hier lediglich der Rennme-
chaniker, ein speziell fur den Automotorsport ausgewiesener Beruf. Analog wurde der Flug-
lehrer nicht (Motorflugzeuge und Hubschrauber), der Segelfluglehrer hingegen schon in die
Liste aufgenommen. Hintergrund hierfiir war die Annahme, dass motorisierte Fahrzeuge vor-
nehmlich anderen als sportlichen Betatigungsfeldern dienen. Dem Reiten, der Pferdezucht
und Pferdehaltung wurde eine Uberwiegend sportliche Ausrichtung unterstellt. Dementspre-
chend erfolgte die Auswahl der in diesen Bereichen zugeordneten Berufe in den Systemati-
ken 3741, 8382 und 8766. Lediglich in der Berufsklasse 3741 wurde ein Beruf, der Grobsatt-
ler, der auch Bestuhlungen und Planen unterschiedlicher Art herstellt, ausgenommen.

Sofern Referenten und Assistenten flir Gesundheitstourismus (7020-112 und -115) in Hotels,
Kur- oder Rehabilitationskliniken arbeiten, gehdéren zu ihren Aufgaben auch die Erstellung
von Sport- und Bewegungsplanen und deren Umsetzung. In Kur- und Fremdenverkehrsam-
tern liegt der Schwerpunkt bei der Konzepterstellung fir Wellness- und Gesundheitsangebo-
te. Demgegentber wurde der Touristikmanager (7020-109) verworfen. Den Aufgaben nach
vermittelt er allenfalls unter anderem sportlich ausgerichtete Urlaubsangebote. Dem Schwer-
punkt nach ist er aber nicht dem Sport zuzuordnen (s. o.).

Werbefachleute (Systematik 7030) wurden nur mit besonderer Kennzeichnung in die Liste
aufgenommen. Eine auf den Sport bezogene Berufsvariante existiert nicht. Es kann jedoch in
der Berufsauslibung eine explizite Ausrichtung auf Sportthemen bzw. den Sport oder auf
Sportler geben.

Die Auswahl der unter 7030 angesiedelten Werbeberufe war aufgrund der vorliegenden Be-
schreibungen ausgesprochen schwierig, eine andere Auswahl ware durchaus denkbar ge-
wesen. Der Art-Buyer (7035-101) gehdrt ebenso in den Bereich der Werbung. Er vermittelt
qualifizierte Freiberufler aus kinstlerischen und kiinstlerisch-technischen Berufen, baut Da-
tenbanken Uber diese auf und Ubernimmt die Honorarverhandlungen und Kostenvoranschla-
ge fur diese. ,Kunstlerische Berufe" wurden hier von mir grof3zlgig interpretiert. Gedacht
wurde an Profisportler und Modells flr Sportkleidung und Sportartikel. Ebenso im Bereich
der Werbung, aber auch der Medien, liegen praktische Aufgabengebiete der ebenfalls nur
gekennzeichnet Ubernommenen Kommunikationswissenschaftler (Universitats- oder Fach-
hochschulausbildung), die der Systematik nach allerdings erst unter 8219 auftauchen.

Groliere Entscheidungstiberlegungen gab es auch bei den nicht aufgenommenen Berufen
LVeranstaltungskaufmann (7031-102)" und ,Fachkraft fur Veranstaltungstechnik (8353-104)".
Beim letztgenannten handelt es sich im Wesentlichen um Aufgaben im Bereich musikalisch
oder kunstlerisch angesiedelter Veranstaltungen, nicht um Sportveranstaltungen, beim zu-
erst genannten werden aulRerdem auch Marketingveranstaltungen, Kongresse, Tagungen,
und Konferenzen kaufmannisch konzipiert, organisiert durchgeflihrt und nachbereitet. Mogli-
cherweise wirde man diese beiden Berufe in einigen Jahren zumindest in besonders ge-
kennzeichneter Form aufnehmen.

Der Ordner bei Veranstaltungen (7925-100), der als eigener Beruf in der Systematik auf-
taucht, findet bei GroRRveranstaltungen im kulturellen und sportlichen Bereich seinen Einsatz.
Zweifellos bestimmen Expansionstendenzen im aktiven wie passiven, konsumtiven Sport die
Nachfrage an diesem Beruf mit. Er wurde ahnlich groRziigig wie einige im kinstlerischen
Bereich angesiedelte Berufe mit aufgenommen, obwohl er eben auch im Kultursegment an-
gesiedelt sein kann.
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Auch der Taucher (8035-100) wurde nicht abgewiesen, obwohl ihnm vor allem die Uberpri-
fung der Sicherheit von Fahrwasserstralien und Wasserbauwerken sowie deren Instandhal-
tung obliegt. Auch bei Bergungs- und Forschungsaufgaben kommen Taucher zum Einsatz.
Dem Taucher, wie er hier verschlisselt ist, geht ein anderer Beruf voraus. Er kann aber zu-
mindest im Rahmen von Berufswegentscheidungen interessant sein.

Publizisten, Fotografen, Kameraleute und ahnliche Berufe wurden aus analogen Griinden
wie Werbefachleute lediglich gekennzeichnet aufgenommen. Auch hier war die Berufsaus-
wahl schwierig. Bei den Fotografen wurden die auf Labortatigkeiten ausgerichteten Berufe,
der Industriefotograf und der Kameraassistent abgewiesen. Interessant ist, dass unter den
Redakteuren eine eigene Berufsauspragung fir Musik, der Musikredakteur (als Weiterbil-
dungsberuf) existiert (8214-106).

Bei den kinstlerischen Berufen ist die Abgrenzung zu starker im musikalischen oder schau-
spielerischen Bereich angesiedelten Tatigkeiten sehr schwierig. Bei den tanzerischen Beru-
fen wurden unabhangig hiervon alle Berufe aufgeflihrt. Bei den weiteren aufgenommenen
Berufen gaben angefiihrte erforderliche sportliche Fahigkeiten den Ausschlag, so etwa auch
beim Animationskiinstler (8329-105) und beim Clown (8381-102). Der Pantomime (8386-
100) hingegen wurde nicht aufgenommen, selbst wenn hier die Grenzziehung zum Tanz
flielend sein kann.

Nicht weniger kompliziert ist die Abgrenzung in Berufen des Gesundheitssektors. Der Mas-
seur/Medizinische Bademeister ist aufgeflihrt, da er im Umfeld von Sport bedeutsam ist. Im
Bereich der Krankengymnasten (8523) und Bewegungstherapeuten (8524) angesiedelte
Berufe wurden aufgenommen, da hier, wenn auch insbesondere flr Personen mit besonde-
ren korperlichen Indikationen, die Konzeption und Durchfiihrung spezieller Bewegungspro-
gramme mit zum Aufgabenspektrum gehért. Unter den ,anderen Therapeuten" (8529) wur-
den diejenigen herausgegriffen, die mit Bewegungsschulung zu tun haben. Eine Uber-
schneidung dieser Berufe aus dem Gesundheitssektor mit dem Bereich des Sports wird auch
an dem in einigen sportwissenschaftlichen Studiengangen angebotenen Schwerpunkt ,Pra-
vention und Rehabilitation " deutlich.

Der Facherzieher Tourismus (8623-107) tUbernimmt Tatigkeiten, die man vom Berufsbild des
Freizeit-Animateurs (8773-103) kennt, der fast am Ende der Liste aufgefihrt ist. Er ist ein
Weiterbildungsberuf flir Erzieher. Es werden in Hotels, Ferienclubs und Ferienanlagen Per-
sonen aller Altersgruppen zu Freizeitaktivitaten, insbesondere auch sportlichen, angeregt
und angeleitet.

Zu den staatlichen Lehramtern ist Uber deren besondere Kennzeichnung hinaus noch anzu-
merken, dass Schulleitungspositionen weggelassen wurden, da hier von einer Verlagerung
des Aufgabenschwerpunktes ausgegangen wurde. Bei Fachlehrern, Fachschul- und Berufs-
schullehrern (8734, 8740) konnten mehr Varianten entfallen, da hier zum Teil bestimmte
Fachrichtungen mit ausgewiesen sind. Unter den Lehrern fir Fachpraxis an beruflichen
Schulen (8746) mag der Fachlehrer fir musisch-technische Facher verwundern. Nach den
Festlegungen fir Baden-Wirttemberg umfasst er aber auch das Fach Sport.

Zu den Lehrkraften der Berufsklasse 8749 (andere Fachlehrer) gehéren Fachlehrer aus un-
terschiedlichen Bereichen, vom Polizeifachschullehrer bis hin zur Lehrkraft fir Naturwissen-
schaften und Technik. Berufe des Gesundheitssektors mit Uberschneidungen zum Sport
(vgl. oben) wurden ausgewiesen, analog solche, die unter der Berufsklasse 8774 ,Lehrer im
Gesundheitsbereich" aufgefiihrt sind.
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3.1.3 Klassenbildung innerhalb von Sportberufen

Fur die zur Arbeitsmarktanalyse benétigte Auswahl an Berufen erschien eine Suche nach
besonders reprasentativen Vertretern sinnvoll. Eine solche Reprasentativitat war vor allem
im Hinblick auf Teilausschnitte der Berufeliste denkbar. Deshalb wird kurz auf mégliche
Klasseneinteilungen innerhalb von Sportberufen eingegangen.

Eine solche Klasseneinteilung liefert bereits die Einteilung nach ,Verwandtschaften® entlang
der Téatigkeits- oder Qualifikationselemente, so wie sie vom vorliegenden Klassifizierungssys-
tem erfolgt ist. Somit ist die Sportberufeliste nach einer denkbaren Verwandtschaft der Beru-
fe sortiert. Allerdings erhebt diese Systematik keinen Anspruch auf Absolutheit. Weitere
Klasseneinteilungen finden sich in den Schriften der Sportwissenschaften. Genau wie bei der
Abgrenzung der Sportberufe von anderen Berufen findet man auch hier einerseits eine Aus-
richtung entlang der Berufsbilder und andererseits eine entlang moglicher Einsatzorte. Ge-
wisse Ahnlichkeiten solcher Einteilungen zur Systematik des Klassifizierungssystems sind
allerdings schon vorhanden.

Auch nach der Qualifikationsstufe, auf der die Tatigkeit angesiedelt ist, kbnnte man grup-
pieren. Das Spektrum reicht von ungelernten Tatigkeiten Uber solche mit Ausbildungen, die
Uber die Sportverbande geregelt sind, bis hin zu Ausbildungsberufen, schulischen Aus-
bildungen sowie Ausbildungen an Hoch- oder Fachhochschulen.

Ein genaueres Bild von der Verteilung der selektierten Sportberufe im Spektrum aller Berufe
versprach eventuell ungewoéhnlich positionierte Berufe oder besondere Ballungen von Sport-
berufen besser aufzudecken. Hierdurch wurden Indikatoren auf besonders geeignete Berufe
oder Berufszusammenfassungen fir die eigenen Arbeitsmarktuntersuchungen erhofft. Das
Ergebnis einer entsprechenden Untersuchung der vorliegenden Systematik liegt grafisch
ausgewertet in Abbildung 9 vor. Es basiert auf aus der Systematik ermittelten Werten, die
der Sportberufeliste in Spalte 6 zu entnehmen sind (vgl. Anhang C und D).

Die Abbildung zeigt, wie viele Berufsbezeichnungen flir Tatigkeiten in welchen Berufsab-
schnitten insgesamt im Klassifizierungssystem der BA existieren (linke Ordinate, Saulen) und
wie viele davon auf Sportberufe entfallen (rechte Ordinate, 10-fach vergréRerter Mal3stab,
Punkte). Um hierunter die Anteile auf die nicht ausschlielllich auf den Sport ausgerichteten
Berufe (Lehrer, Publizisten etc., s. 0.) nicht zu hoch zu bewerten, wurden diese wiederum
vereinfacht mit einem Faktor von 0,1 multipliziert. D. h. es wurde mit der Modellannahme
gearbeitet, dass bei Ausdifferenzierung dieser Berufsbezeichnungen jeweils etwa ein Zehntel
der Berufe inhaltlich dem Sport zuzurechnen sind.

Durch die gewahlte, ungleiche Skaleneinteilung bedeutet ein Punkt oberhalb einer Saule
einen Uber 10%igen Anteil der Sportberufe an allen Berufsbezeichnungen. Ein in der Mitte
einer Saule liegender Punkt kennzeichnet einen 5%igen Anteil. Ein Punkt auf der Abszisse
zeigt, dass hier Sportberufe nicht auftreten.

Auffallend ist die hohe Zahl der unter /Il p — Tischler und Modellbauer — aufgeflihrten Berufe.
Hierzu gehoren beispielsweise Ski-Hersteller, Bootsbauer, Holz- und Sportgeratebauer.
Uberraschend erscheint auch der 5%ige Anteil im Berufsabschnitt Ve der Ordnungs- und
Sicherheitsberufe. Eher zu erwarten waren die starker vertretenen Nennungen in den Ab-
schnitten Vf bis Vh. Unter Vf finden sich Schriftwerkschaffende, schriftwerkordnende sowie
kiinstlerische Berufe, Vg sammelt Gesundheitsdienstberufe und Vh Sozial- und Erziehungs-
berufe sowie anderweitig nicht genannte geistes- und naturwissenschaftliche Berufe.
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Betrachtet man genau diese Segmente etwas detaillierter, so fallt auf, dass die Tatigkeiten
der Berufsordnung 504 — Sonstige Holz-, Sportgeratebauer — zu Uber 50 % aufgelistet sind.
Die beteiligten Berufsklassen (5041 — Bootsbauer, 5044 — Holz-, Segelflugzeugbauer,
5045 — Sportgeratebauer, 5047 — Holz-, Sportgeratebauerhelfer) wurden jeweils vollstandig
in die Sportberufeliste aufgenommen. Eine noch grofiere Konzentration gibt es nur bei der
Berufsordnung 876 der Sportlehrer, die zu 100 % aus Berufsangaben besteht, die in der
Sportberufeliste auftauchen.

3.2 Professionalisierung

In sportwissenschaftlichen Beitragen zur Professionalisierung geht es um die Herausbildung
von zunehmend komplexer und anspruchsvoller werdenden ehrenamtlichen wie beruflichen
Aufgaben im Sport sowie um Spezialisierungen.* Die Entwicklungen kénnen bis hin zu neu-
en Qualifizierungsinhalten und Qualifizierungen fiihren und so beruflichen Wandel begriin-
den.

Professionalisierungstendenzen sind branchenibergreifend festzustellen. So tangieren sie
Herstellungsberufe und Dienstleistungsberufe. Ebenso sind sie aufgabenlibergreifend anzu-
treffen. Die Anforderungen steigen sowohl in administrativen Feldern als auch im Bereich der
operativen Aufgaben. Und schlieBlich sind sie organisationstbergreifend zu verzeichnen. Sie
finden in gemeinntitzig ausgerichteten Vereinen genauso wie bei anderen Anbietern statt.

3.2.1 Spitzen- und Profisport

Ein traditioneller Motor flir eine zunehmende Professionalisierung im Sport ist der Spit-
zensport. Dieser gilt diesbezlglich im Bereich des organisierten Sports als am weitesten vo-
rangeschritten, macht aber nur einen kleinen Bereich des Vereinssports aus. Die Zahl der
Spitzensportler stellt insgesamt nur einen geringen Anteil der Sporttreibenden in den Verei-
nen. Sie wirde oft aufgrund der ungleichen Medienprasenz von Spitzen- und Breitensport
Uberschatzt (vgl. Niessen, 1998, S. 69 f.). Fur talentierte Sportler besteht zudem in den meis-
ten Sportarten die Moglichkeit, an Stlitzpunkte oder Leistungszentren der jeweiligen Sportart
zu wechseln, um dort besser betreut zu werden. Durch derartige Organisationsformen wird
die Professionalisierung insbesondere an ausgewiesenen Standorten gefdrdert. Dies er-
scheint in Zeiten knapper Haushaltsmittel im Sinne gemeinsamer Ressourcennutzung auch
als wirtschaftlich sinnvoll.

Fir den Spitzensport kann eine zunehmende Professionalisierung als zielimmanent angese-
hen werden. Das liegt an seiner Ausrichtung auf nationale und internationale Rekorde und
beste Platzierungen bei nationalen und internationalen Wettkampfen. Je geringer der noch
offene Spielraum fir weitere Leistungssteigerungen erscheint, umso starker richtet sich das
Augenmerk auf weitere Professionalisierung. Es lassen sich allerdings unterschiedliche Kon-
texte und Phasen der Professionalisierung unterscheiden.

In Vereinen, in denen Spitzensportler aktiv sind, beginne die Professionalisierung im Leis-
tungsbereich einer Sportart in der Regel auf der Ebene der Aktiven mit einer Erhéhung des
Trainingsaufwandes und einer Entlohnung fir sportliche Leistungen. In einem zweiten Schritt

> Der Blick ist somit deutlich weiter als in der Professionsforschung, die ausschlief3lich das Entste-

hen von Professionen untersucht und sich hierbei nur akademischen Berufen widmet.
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kénnen ,Verberuflichungsprozesse im Vereins- und Verbandsmanagement, bei Trainern,
Agenten, Berichterstattern und Sponsoren® ausgeldst werden (vgl. Niessen, 1998, S. 69 mit
Verweis auf Pottinger, 1989, S. 26 f. und Pdéttinger, 1995, S. 145).

Daruber hinaus durfte ein Profistatus weitere Vorteile mit sich bringen: Reicht die Entlohnung
fur die sportlichen Leistungen zur Lebenssicherung aus, so ist neben der Erhéhung des Trai-
ningsumfanges auch eine professionellere Allokation von Trainings- und Erholungsphasen
Uber den ganzen Tag, die ganze Woche und das ganze Jahr hinweg mdglich.

Neben den Tatigkeiten des Berufssportlers kénne ,die Trainertatigkeit im Leistungs- und
Hochleistungssport als am weitesten professionalisiert angesehen werden“ (Niessen, 1998,
S. 69 mit Verweis auf Anders, 1995, S. 73). Hierflr sei die im Spitzensport gréliere Experten-
Laiendifferenz verantwortlich, von deren Anerkennung auch die Bezahlung abhange (vgl.
Anders, 1995, S. 73 f.). Es gibt auch Ansatze zur Konstruktion von Berufsbildern fiir staatlich
geférderte Bundes- und Landestrainer sowie eine auf den Trainerberuf ausgerichtete Ethik-
diskussion. Die Zugangs- und Qualifikationsvoraussetzungen seien aber noch wenig formali-
siert (Niessen, 1998, S. 69).

Ein Uber die Trainertatigkeiten hinaus professionell gestaltetes Umfeld kann einer weiteren
Forderung der Spitzensportler dienen. So kénnen zur Erzielung weiterer Bestleistungen vor-
ausschauend Neuentwicklungen im Bereich von Technologien, Materialien und in Trai-
ningsmethoden verfolgt werden. Auch das Vorgehen der Konkurrenz kann systematisch be-
obachtet und ausgewertet werden. Physiotherapeuten, Mediziner, Psychologen und Ernah-
rungsberater kdnnen in die Gestaltung des Trainings einbezogen werden.

AuRerdem entstehen Aufgaben im Bereich der Vertragsgestaltung von Ubertragungsrechten
und Werbung. ,Sportorganisationen werden im Zuge dieser Entwicklung zunehmend mit
Problemen des modernen Marketings, umfangreicher Offentlichkeitsarbeit und einer Ge-
schaftsfuhrung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten konfrontiert. Nicht zu Uberse-
hen ist aullerdem eine damit einhergehende starke Verrechtlichung des Sports“ (Niessen,
1998, S. 10). Zu insbesondere rechtlichen Fragestellungen des Profisports findet man im
Internet diverse Beitrdge von Steuerberatern, Juristen und Vermittlungsagenturen.

Von der jeweiligen Sportart wird abhdngen, ob sich durch sportlichen Erfolg die Vereinser-
fordernisse wandeln und Verbande neue Weichen stellen oder ob sehr erfolgreiche Sportler
in Eigenregie Spezialisten hinzuziehen. Die Strukturen, die sich hier herausbilden, sind stark
von den Vorgaben der jeweiligen Verbande, in denen die Sportarten organisiert sind, abhan-

g19.

Exkurs: Profi-FuBBballsport

In Deutschland gibt es eine enge Verzahnung von Leistungs- und Breitensport. So ist hier
selbst der in der Medienbedeutung herausragende Profi-Fullballsport nicht vollstandig ei-
genstandig organisiert. Seit 1998 hat der Deutsche Ful3ballverband e. V. (DFB) immerhin
zugelassen, Aufgabenbereiche des Lizenzspiels, also der ersten und zweiten Bundesliga
auszugliedern. Sie missen aber unter dem Dach eines gemeinnitzig ausgerichteten Ge-
samtvereins bleiben. Dieser darf nach dem Steuerrecht nicht Uberwiegend gewinnorien-
tiert tatig sein (vgl. Niessen, 1998, S. 24). Die ausgegliederten Teile kébnnen in Form von
Kapitalgesellschaften, also z. B. als Aktiengesellschaft, als Kommanditgesellschaft auf Ak-
tien oder als Gesellschaft mit beschrankter Haftung betrieben werden (vgl. Littkemann,
2006, S. 12).
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Prinzipiell sind einige unterschiedliche institutionale Lésungen zur Organisation des Profi-
und Breitensportbereichs in Vereinen denkbar (vgl. Abbildung 10-12). Voraussetzung ist
aber, dass die Verbandsstatuten die jeweilige Organisation auch zulassen.

In allen Fallen ist das ausgegliederte Profisport-Vereinssegment durch hauptamtlich Be-
schaftigte und Arbeitsvertrage gepragt. Die Beschaftigten kdnnen auf verschiedenen Hie-
rarchie-Ebenen angesiedelt sein. Das Breitensport-Segment ist durch die im selbstorgani-
sierten Sport Ublichen Strukturen gepragt. Es existieren ein Vorstand, gegebenenfalls
Gremien, und nattrlich Mitglieder. Im Falle von Modell 2 ist dieser Vorstand hauptamtlich
beschaftigt und fiir beide Segmente zustandig. Im Fall von Modell 1 gibt es hingegen ei-
nen ehrenamtlichen Vorstand. Fir den Profibereich ist eine eigens angestellte Geschafts-
fuhrung eingesetzt. Die Leitung des Vereins wird hier aus Vorstand und Geschaftsfiihrung
gebildet. Im ersten Falle ist der ehrenamtliche Vorstand weitgehend in der personlichen
Gesamtverantwortung und Haftung flr den Verein. Im zweiten Falle hat der hauptamtliche
Vorstand eine sehr starke Position. Die Installation eines zusatzlichen Aufsichtsrates wird
empfohlen. An beiden Modellen ist jedoch problematisch, dass sich eine Vermdgensge-
fahrdung durch das Profi-Segment nicht auf dieses begrenzen lasst. Hierzu ist die Bildung
einer abgetrennten Tochterunternehmung - wie in Modell 3 dargestellt - erforderlich. Eine
solche sei friihestens ab einem Umsatzvolumen von 500.000 Euro sinnvoll (vgl. Koch &
Holt, 2007). Diesen Betrag Uberschreiten die Bundesligavereine im Ful3ball bei weitem
(vgl. Littkemann, 2006, S. 27). Dennoch ,ist die Mehrheit der Bundesligavereine immer
noch im Rahmen eines eingetragenen, nicht auf einen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb
gerichteten Vereins gemaR § 21 BGB organisiert” (Littkemann, 2006, S. 69). Und man fin-
det auch in den Bundesligavereinen durchaus noch ehrenamtliches Engagement. Aller-
dings ,scheint gerade im Fuhrungsbereich das Ehrenamt zu einem Auslaufmodell zu wer-
den® (Littkemann, 2006, S. 72).

Der DFB mit mehr als 100 hauptamtlichen Mitarbeitern hat seine Strukturen 2001 ange-
passt. Aufgaben, die aus dem Bundesligabetrieb resultieren, wurden in den neu gegrin-
deten Ligaverband e. V. ausgegliedert. Dessen operative Geschéfte erfolgen wiederum
durch die Deutsche Fulball Liga GmbH, deren einziger Gesellschafter der Ligaverband e.
V. ist. Dieser wiederum ist ordentliches Mitglied des DFB (vgl. Littkemann, 2006, S. 5 ff.).
Durch diese Konstruktion haben die Bundesligavereine im Vergleich zu den Ama-
teursportvereinen ihre rechtliche Stellung im DFB starken kénnen, da sie Uber den
Verbleib der Einkinfte aus der Vermarktung der Ligaspiele nunmehr eigenstandig
bestimmen kénnen (vgl. Littkemann, 2006, S. 23). Die Amateursportvereine sind stark auf
ehrenamtliches Engagement angewiesen (vgl. Littkemann, 2006, S. 59).

Die Grinde fir die Entstehung dieser neuen Strukturen im Verband und in den Vereinen
sind der Professionalisierung geschuldet. Sie liegen vor allem in erhéhten Management-
anforderungen durch umfangreiche Finanzvolumina der in der Bundesliga spielenden
Vereine, in aufwandigen Marketing- und Offentlichkeitsaufgaben und in hohen vertragli-
chen Risiken. ,Die offenen Stellen im administrativen Bereich der Bundesligavereine wer-
den infolge der zunehmenden Spezialisierung und Berufsdifferenzierung grundsatzlich mit
hauptamtlichen Mitarbeitern besetzt, wodurch ein Rickgang der Ehrenamtlichkeit in den
Bundesligavereinen zu verzeichnen ist* (Littkemann, 2006, S. 29). Hier haben die gestie-
genen Anforderungen also auch Verberuflichung hervorgerufen. Gleichzeitig stehen der
Verberuflichung jedoch selbst im Fuliball finanzielle Grenzen im Wege. ,Viele Vereine der
zweiten Bundesliga sind haufig nicht in der Lage, die geforderten zwei bzw. vier haupt-
amtlichen FUhrungskrafte zu beschaftigen” (Littkemann, 2006, S. 70).
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Modell 1: Verein mit ehrenamtlichem Vorstand
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Abbildung 10: Institutionale Losungsformen fiir Vereine mit Profi- und Breitensportbereich — Modell 1

(Koch & Holt, 2007)

Modell 2: Verein mit hauptamtlichem Vorstand
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Abbildung 11: Institutionale Lésungsformen flir Vereine mit Profi- und Breitensportbereich — Modell 2

(Koch & Holt, 2007)
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Modell 3: Verein mit Tochter-GmbH
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Abbildung 12: Institutionale Lésungsformen fiir Vereine mit Profi- und Breitensportbereich — Modell 3
(Koch & Holt, 2007)

3.2.2 Breitensport

Etliche Veranderungen im Spitzensport werden auch vom Breitensport aufgegriffen. Das
betrifft insbesondere solche im Bereich von Materialien, Sportgeraten und Regelwerk. Auch
neue Sport-Techniken und -Trainingsmethoden werden aufgegriffen. Auf diese Weise ent-
steht eine nachgeordnete Professionalisierung im Breitensport und im Handel. Aber auch
unabhangig von den Entwicklungen im Hochleistungssport gibt es Professionalisierungsten-
denzen. Diese beruhen im Wesentlichen auf Expansion und Pluralisierung.

Vereine

So seien die Anforderungen an die Sportorganisationen sowohl im administrativen Bereich
als auch bei der Gestaltung der Sportangebote als Folge staatlicher Vorgaben, erhéhter Mit-
gliederzahlen und -erwartungen sowie aus einem Konkurrenzverhaltnis zu kommerziellen
Anbietern gestiegen (vgl. Heinemann & Schubert, 1992, 1992, S. 7, S 29). Im Bereich der
Managementaufgaben wird besonders das Kassenwesen, die zunehmende Bedeutung von
Schriftlichkeit, zunehmende Blirokratie, Verrechtlichung und die Entstehung von Rationalisie-
rungszwangen hervorgehoben (vgl. Rittner, 1987; S. 49; Niessen, 1998, S. 70). Im Hinblick
auf die Ausgestaltung der Angebote werden hdhere Anforderungen benannt, die aus der
Notwendigkeit resultieren, mit zunehmend individuell zugeschnittenen, anspruchsvolleren,
aber auch haufiger anzupassenden Breitensportangeboten auf eine schneller wechselnde,
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,steigende und sich ausdifferenzierende Nachfrage nach Sportangeboten® zu reagieren
(Baur & Braun, 1999, S. 53). Dies mache breitere Kenntnisse erforderlich (vgl. ebenso Hei-
nemann & Schubert, 1992, S. 29).

Kommerzielle Sportanbieter

Auch kommerzielle Anbieter missen sich solchen Entwicklungen stellen, insbesondere
dann, wenn es sich um Einrichtungen handelt, die sich nicht fest auf eine weitgehend etab-
lierte Sportart spezialisiert haben. Sie dlrften sich in noch viel starkerem Male als Vereine
schnell wechselnden Trends und veranderten Nachfragewinschen der Kunden anzupassen
haben. Regelmalig sind Marktanalysen erforderlich, um eine rechtzeitige Weichenstellung
fur neue Entwicklungen sicherzustellen. Dazu kénnen auch die Planung und Durchfiihrung
von UmbaumafRnahmen der vorhandenen Sportstatten und die Neuausstattung von Sport-
und Wellnessbereichen gehdren. Gleichzeitig erfordert eine solche Positionierung ein ent-
sprechendes Personalkonzept. Falls das Unternehmen Kontinuitat bei seinen Beschaftigten
wiinscht®® und sofern auch die Beschaftigten ihren Arbeitsplatz bei einem entsprechenden
Anbieter sichern wollen, macht dies besondere Qualifikationen sowie die Bereitschaft zur
standigen Weiterbildung erforderlich. SchlieRlich muss das Personal die gewlinschten Wand-
lungsprozesse aktiv unterstiitzen.

Daher werden nicht nur die Management- und Verwaltungsaufgaben, sondern auch die
Sportangebote im Allgemeinen von ausgebildetem Personal erbracht, wenngleich dieses
vielfach nicht auf sozialversicherungspflichtiger Basis arbeitet. So waren in den 1990er Jah-
ren nur ca. 38 % aller Beschaftigten von erwerbswirtschaftlichen Sportanbietern als Halb-
oder Ganztagskrafte eingestellt; in Handel und Produktion lag diese Zahl bei tber 90 % (vgl.
Anders, 1995, S. 64°°). Die Beschaftigung von Fachpersonal im eigentlichen Sportbetrieb
spricht fur den Wunsch der Besucher kommerzieller Sporteinrichtungen, neben den zum
Training und zur Erholung erforderlichen raumlichen Ausstattungen auch kompetente Unter-
stltzung in Anspruch nehmen zu kénnen. Es finden sich Kursangebote, betreute Trainings-
mdglichkeiten und auch Angebote zur Einzelbetreuung.

Die meisten neuen Trainingsformen und Gerate erfordern aber auch sportartspezifische
Fachkenntnisse sowie Grundlagen aus dem Bereich der Trainings- und Bewegungslehre. Da
sich bisher noch kaum einheitliche Qualitatsstandards herausgebildet haben, dient zertifizier-
tes Personal einem nach auf3en sichtbaren Qualitatsnachweis, belegt eine genliigende Sorg-
faltspflicht und dient der Vertrauensbildung. Damit stellt es ein wichtiges Marketinginstrument
dar (vgl. Bundesinstitut fir Berufsbildung, 1999, S. 30). So hatten 1997 Uber 70 % aller zu
diesem Zeitpunkt vorhandenen ca. 5.500 deutschen, kommerziell betriebenen Fitness-
Studios ,mindestes einen festangestellten Mitarbeiter, der entweder Diplomsportlehrer ist
oder Uber eine einschlagige Ausbildung des DSSV oder anderer Bereiche (Gymnastiklehrer,
Krankengymnast, Physiotherapeut, Ausbildung anderer Bildungsanbieter wie BSA oder
DSB) verfugt” (Schwarze, 1997, S. 60).

Dennoch ist ohne Qualitatsstandards nicht auszuschlief3en, dass aus Kostengesichtspunkten
heraus nur kurz eingewiesenes, preiswerteres Personal eingesetzt wird. So formuliert Schu-
bert die Einstellungspraxis auf dem kommerziellen Sportmarkt wie folgt: ,Wichtig sind vor
allem persoénliche Bekanntheit, das Beherrschen der Sportart, praktische Erfahrung in der

*® Dies ist im Kontext personenbezogener Dienstleistungen ein nicht unwesentliches Element der
Kundenbindung.

Die Angaben gehen auf einen Forschungsauftrag des Bundesinstitutes fir Sportwissenschaft und
des Kultusministeriums von Nordrhein-Westfalen zuriick (Weber, Schnieder, Kortliike, & Horak,
1995).
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Arbeit als Kursleiter, Trainer etc.; es war fir uns verbliffend zu sehen, wie viele kommerziel-
le Sportanbieter ihre Mitarbeiter auf die gleiche Weise rekrutieren wie die Vereine ihre Eh-
renamtlichen, namlich aus dem Kreis ihrer Mitglieder bzw. Kunden. Die Rekrutierung von
Laien ist dabei kostensenkende Unternehmensstrategie“ (Schubert, 1997, S. 79).

Berufsverbande wirken solchen Tendenzen im Allgemeinen entgegen. Das liegt daran, dass
sie sich unter anderem flr einheitliche Standards und fiir geregelte Zugangswege zu den
von ihnen vertretenen Berufen einsetzen. Das Entstehen von Berufsverbanden wird daher
als ein Anzeichen zunehmender Professionalisierung gewertet (vgl. Niessen, 1998, S. 31).
Typisch erscheint deshalb, dass es z. B. Berufsverbande fiir Lehrer traditionell schon lange
kommerziell betriebener Sportarten, wie Tanz-, Tennis- und Ski gibt. Aber es existieren auch
solche fur Golf Management, fir Sportdkonomie und Sportmanagement sowie fiir Sportwis-
senschaftler’” sowie eine Reihe von Verbanden fiir Fithess-Anbieter®®. Dieses Nebeneinan-
der unterschiedlicher Verbande wird aber andererseits auch als hinderlich angesehen, um
insgesamt auf dem Arbeitsmarkt der personenbezogenen Dienstleistungen im Sport fir ,re-
gulierte Verhaltnisse und damit stabile Berufschancen zu sorgen“ (Schubert, 1997, S. 78).
Dies ware eine Aufgabe fur einen noch nicht vorhandenen, zentralen Berufsverband, der
durch héhere Mitgliederzahlen und ein einheitliches Auftreten mehr Einfluss geltend machen
konnte.

Gesundheitssport

Die Bedeutungszunahme des Sports im Bereich des praventiven sowie rehabilitativen Ge-
sundheitswesens und die Berlicksichtigung der hier an den Sport herangetragenen Winsche
hat bis zu speziellen Ausbildungszweigen an den Hochschulen gefihrt.

Das ist nicht verwunderlich. Die Angebote mussen insbesondere den konstitutionellen Vor-
aussetzungen der jeweiligen Zielgruppe gerecht werden. Vor allem das individuelle Erleben
einer besseren Befindlichkeit dirfte wesentlich daflir sein, dass derartige Angebote auch
Iangerfristig wahrgenommen werden. Dies |asst fur derartige Angebote sportwissenschaftli-
che, insbesondere sportmedizinische und trainingswissenschaftliche, aber auch didaktische
Grundlagen zwingend notwendig erscheinen. Nicht weniger wichtig waren Kenntnisse lber
zielgruppenspezifisch vorherrschende Sinnmuster. Fir die Entwicklung derartiger Angebote
besitzen Sportwissenschaftler demnach einen eindeutigen Wissensvorsprung. Zugleich sind
Institutionen des medizinischen Systems vornehmlich auf die Behandlung von Krankheiten
und weniger auf die Férderung einer gesunden Lebensweise ausgerichtet.

Bislang konnte diese Situation jedoch noch nicht genutzt werden, um in diesem Segment
eine Profession herauszubilden. Dies kdnne — so Cachay und Thiel — an einem wachsenden
Widerstand von Seiten der Arzteschaft liegen. Diese wehre sich gegen eine im Gesetz fest-
geschriebene Unterstlitzung praventiver Angebote durch die Krankenkassen ohne medizini-
sche Verschreibungen. Ein weiterer Grund lage darin, dass die Sportverbande die Anerken-
nung von Vereinsangeboten entsprechend verbandlich ausgebildeter Ubungsleiter durch die
Krankenkassen erreichen konnten (Cachay & Thiel, 2004, S. 18). Die gesetzlichen Forde-
rungsgrundlagen praventiver Mallnahmen durch die Krankenkassen sind zudem im Gegen-

" Berufsverband Deutscher Tanzlehrer e. V., Verband Deutscher Tennislehrer, Sport-Berufsverband

fur Sport- und Skilehrer, Golf Management Verband Deutschland e. V., Verband fur Sportékonomie
und Sportmanagement in Deutschland e. V., Deutsche Vereinigung fur Sportwissenschaft (dvs).
Beispielsweise der Deutsche Sport-Studio-Verband, der Verband Deutscher Fitnel3- und Freizeit-
unternehmen, der Deutsche Wellness Verband, der Deutsche Fitness und Aerobic-Verband, der
Bundesverband Schwimmbad & Wellness.
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satz zu Rehabilitationsmallnahmen in den vergangenen Jahren immer wieder verandert
worden.

Dennoch haben Sportwissenschaftler — zeitweilig begtinstigt durch Vorgaben des Gesetzge-
bers — Beschaftigungen in Krankenkassen und rehabilitativen Einrichtungen gefunden,
wenngleich sie hier auf Konkurrenten mit anderen Berufsabschliissen stolen.

Massenkonsum

Die Expansion der Sportbeteiligung und der damit verbundene Massenkonsum durften auch
bei Unternehmen im Herstellungsbereich zu neuen Managementanforderungen gefuhrt ha-
ben. In Verbindung mit der Entstehung globaler Markte mit neuen politisch-rechtlichen Rah-
menbedingungen und zusatzlichen Marketing- und Vertriebswegen sind die Anforderungen
an Unternehmen hinsichtlich einer internationalen Ausrichtung gewachsen. Ebenso sind
Groldveranstaltungen nicht mehr laienhaft zu organisieren.

3.3 Verberuflichung

In Vereinen flhrt Professionalisierung in vielen Fallen zur Verberuflichung. Das hat sich bei
der Beschreibung des Profi-FuRballs ganz besonders deutlich gezeigt. Ein weiteres Beispiel
hierfiir ist die Einstellung von hauptamtlichen Sport- und Fitnesskaufleuten zur Ubernahme
der Vereinsgeschafte. Allerdings kann es in Vereinen auch zur Verberuflichung solcher Auf-
gaben kommen, in denen keine Professionalisierung zu verzeichnen ist. Ein Beispiel hierfr
ist die Einstellung von Reinigungspersonal.

Verberuflichung sorgt unmittelbar fir Arbeitsmarktwirkungen. Aus ehemals ehrenamtlichen
Beschaftigungen entstehen neue Erwerbsarbeitsplatze. Verberuflichung sorgt aber ebenso
fur das Entstehen neuer Berufe und beeinflusst damit auch den Wandel 6ffentlicher Berufs-
verzeichnisse.

In Zeiten hoher Arbeitslosigkeit ist das Phanomen insbesondere aufgrund der ihm zuge-
schriebenen Arbeitsmarktwirkungen von Interesse.*® Unter diesem Blickwinkel ist es vor al-
lem ein Anliegen, herauszufinden, welche Bedingungen Verberuflichung beglinstigen oder
behindern. Solange sich in Vereinen geeignete Ehrenamtliche finden lassen,® stellt sich in
ihnen die Frage nach Verberuflichung nicht. Deshalb sind Betrachtungen zur Bereitschaft
zum Ehrenamt eng mit der Frage nach Verberuflichung verknipft.

Bereitschaft zum Ehrenamt

Die Frage, ob die Bereitschaft zum Ehrenamt in Vereinen zurtickgehe, wird unter Sportwis-
senschaftlern kontrovers diskutiert (vgl. Baur & Braun, 1999, S. 52 f.).

Einerseits wird die Auffassung vertreten, eine veranderte Motivlage sei flir eine geringere
Bereitschaft zum Ehrenamt verantwortlich. Diese Auffassung kann im Zusammenhang mit
einer seit Mitte der 1980er Jahre in der Soziologie aufgekommenen Debatte tiber einen Mo-

% Forschungen zur Verberuflichung entstanden daher vor allem in Verbindung mit einer zunehmen-

den SchlieBung des o6ffentlichen Schuldienstes fur Berufsanfanger ab etwa 1980 und einer daraus
resultierenden steigenden Lehrerarbeitslosigkeit.

Dies kann bei Bedarf auch durch eine entsprechende Qualifizierung auf Verbandsebene unterstutzt
werden.

60



56 3 Sportberufe im Wandel

tivwandel im Ehrenamt gesehen werden. Es wird unter anderem postuliert, dass Ehrenamt-
lichkeit im Gegensatz zu friiherem, selbstlosem, milieugebundenem, langfristig verpflichten-
dem Handeln heute nur noch erfolgt, wenn damit ein personlicher Vorteil verbunden ist. Die-
ser kann in eigener Selbstverwirklichung liegen, im Erwerb zuséatzlicher Qualifikationen, oder
in erhofften, verbesserten Bewerbungschancen. Zudem wirde ehrenamtliche Arbeit nur so
lange erbracht, solange sie in die eigene Biografie passe.

Aulerdem wirde unentgeltliches Handeln durch Niedriglohn- und Honorartatigkeiten abge-
I6st (vgl. Braun, 2003a, S. 127 ff.) Das Ehrenamt wirde, wie auch die einfache Mitglied-
schaft, zu einem Zeitallokationsproblem, zum Entscheidungsfall zwischen unterschiedlichen
Freizeitalternativen (vgl. Heinemann, 1990, S. 114). Auch hatten Expansion und Pluralisie-
rung dazu gefiihrt, dass der Anteil derjenigen, die ihren Verein immer mehr als Dienstleis-
tungsbetrieb verstehen, gestiegen sei. Immer haufiger fehle eine in einer langeren Sportbio-
graphie gewachsene Vereinsbindung, die Engagementbereitschaft férdere (vgl. Heinemann
& Schubert, 1992, S. 31).

Andererseits steht diesen Einschatzungen jedoch eine Reihe von Erhebungen entgegen, die
nicht fir ein nachlassendes Interesse ehrenamtlicher Arbeit sprechen bzw. ein nach wie vor
hohes Engagement feststellen. So verweisen Baur und Braun unter anderem auf ,beeindru-
ckende Zahlen der freiwilligen Mitarbeit und des ehrenamtlichen Engagements®, die von
Zimmer und Priller (1998) zusammengetragen wurden und auf eine weitere Quelle, die sogar
von ,einem Anstieg des ehrenamtlichen Engagements in Westdeutschland von 25,3 %
(1985) auf 34,7 % (1996), in Ostdeutschland von 20,8 % (1992) auf 24,6 % (1996)“ spricht
(Baur & Braun, 1999, S. 53, Ful3note 43 mit Bezug auf Priller & Zimmer, 1998, S. 6 sowie auf
Erlinghagen, Rinne & Schwarze, 1997, o. A. der Seite). Baur kommt zudem basierend auf
der von Nagel durchgefiihrten, bundesweiten, reprasentativen Mitgliederbefragung von Ver-
einsmitgliedern ab 15 Jahren (vgl. Nagel, 2003) zu der Feststellung, dass ,immerhin 25 %
der Mitglieder irgendwelche Vereinsamter wahrnehmen, und noch einmal 29 % auf informel-
ler Ebene regelmafig mithelfen, also sich nur eine Minderheit in den Sportvereinen Uber-
haupt nicht freiwillig engagiert” (Baur, 2003a, S. 394). Dabei seien es vor allem die kleinen
Vereine, die nicht Uber mangelndes Engagement klagen wirden (vgl. Zimmer & Priller, 1997,
S. 261).

In dieses Bild flgt sich ein, dass die gemeinnUtzig organisierten Sportvereine einen geringe-
ren Grad der Verberuflichung besitzen als andere gemeinnutzige Organisationen (vgl. Braun,
2001, S. 17, Zimmer & Priller, 2004, S. 128 f.). Und dies gilt, obwohl lange Zeit insbesondere
ausgebildete Sportlehrer, die keine Anstellung im Schuldienst fanden, auf den Arbeitsmarkt
stromten und auch Tatigkeiten in Vereinen anstrebten und damit Tendenzen der Verberufli-
chung und Professionalisierung im aufierschulischen Bereich des Sports eher forcierten (vgl.
Heinemann, 1990, S. 117 f.).

Der gegenwartig relativ geringe Grad der Verberuflichung in Vereinen kénnte somit in Zu-
sammenhang mit einer vergleichsweise hohen Bereitschaft zu ehrenamtlicher Tatigkeit im
Sport stehen.

Hemmnisse

Als groftes Hindernis gilt die Finanzierung Hauptamtlicher durch die Vereine (vgl. Schitte,
1999, S. 106, 109), fir deren Budget ,den Mitgliedsbeitragen zweifellos der zentrale Stellen-
wert zukommt® (Zimmer & Priller, 1997, S. 129).

Daneben seien es aber vor allem auch Vorbehalte, die einer Verberuflichung im Wege stan-
den. Eine Einstellung Hauptamtlicher in Sportvereinen fande, wenn tberhaupt, dann nur un-
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ter Ricksichtnahme auf das Gleichgewicht zwischen Ehren-, Neben- und Hauptamtlichen
statt. Weder der eigentliche Charakter des Vereins noch die bisherigen Aktivitaten des Ver-
eins sollen hierdurch ins Wanken geraten. In einer von Heinemann und Schubert bereits
1988 durchgefiihrten Studie®' stimmten immerhin 39 % aller Befragten der Aussage zu, ihr
Verein ,sollte schon aus Prinzip auf den Einsatz bezahlter Mitarbeiter verzichten* (Heine-
mann & Schubert, 1992, S. 214). Nur 6,8 % fanden, ihr Verein konne ,nur mit hauptamtlichen
Mitarbeitern zeitgemaf sein“ (Heinemann & Schubert, 1992, S. 215). Ein Uberwiegender Teil
beflirchtet hieraus resultierende hohere Mitgliedsbeitrage (vgl. Heinemann & Schubert, 1992,
S. 224). Erstaunlicher Weise sind aber Sorgen bezliglich zunehmender Konflikte oder einer
schlechteren Zusammenarbeit unter den Mitarbeitern nicht ausgepragt (vgl. Heinemann &
Schubert, 1992, S. 224).

Bei Cachay werden zusatzlich negative Einflisse auf die Mitgliederbindung, ein beflrchteter
Verlust an demokratischer Vereinstradition sowie Haftungsfragen durch die Arbeitsverhalt-
nisse erwahnt (vgl. Cachay, 2002, S. 28 ff.).

Von der Bewerberseite stdnden einer Verberuflichung moglicherweise einige vereinsspezifi-
sche Arbeitsbedingungen entgegen, so z. B. ,eine Uber den 8-Stunden-Tag hinausgehende
Ansprechbarkeit, Verfligbarkeit an Wochenenden" (Rittner, 1987, S. 56). Zudem seien auch
aus Sicht der Hauptamtlichen die in Vereinen geschaffenen Stellen wegen fehlender Auf-
stiegschancen, unklarer Arbeitsplatzbeschreibungen und Zielvorgaben problematisch, was
durch eine hohe Fluktuationsrate belegt wirde (vgl. Storck, 1995, S. 311 f.).

Begiinstigende Faktoren

Auch wenn der Verberuflichung im organisierten Sport Hindernisse im Wege stehen und der
Grad der Verberuflichung im Sport niedriger ist als in anderen Organisationen des Non-
Profit-Sektors, so bieten die Vereine dennoch ein gewisses Potenzial fur hauptberufliche
Beschaftigung.

Nach Angaben des Deutschen Sportbundes gibt es unter den hier organisierten Vereinen
26.074 hauptamtlich Beschaftigte.®> Davon befinden sich 4915 auf der Ebene der Fiihrung
und Verwaltung, darunter lediglich 30,6 % auf sozialversicherungspflichtigen Vollzeitstellen,
15,6 % auf ebensolchen Teilzeitstellen und 53,8 % auf nicht sozialversicherungspflichtigen
Teilzeitstellen. Die 21.159 Stellen auf der Ausfihrungsebene verteilen sich auf 22,7 % sozi-
alversicherungspflichtige Vollzeitstellen, 13,6 % ebensolche Teilzeitstellen und 63,7 % nicht
sozialversicherungspflichtige Teilzeitstellen (vgl. Deutscher Sportbund et al., 1996, S. 7 f.).

Kenntnisse Uber beglinstigende Faktoren fir eine Verberuflichung kénnten sich als hilfreich
erweisen, wenn man die Verberuflichung weiter vorantreiben oder aber Bewerbungsstrate-
gien fur Bewerber ableiten méchte, denn Verberuflichung findet keineswegs in allen Verei-
nen gleichermalien statt.

So fanden Heinemann und Schubert in ihrer Studie von 1988 heraus, dass Verberuflichung
zum einen von der GroéfRe des Vereins abhangt. Ab ca. 100 Mitgliedern trifft man sie deutlich

" Diese bestand aus einer an Vereinsvorsitzende gerichteten schriftlichen Vereinsbefragung. Als

Vereine wurden alle 667 im Hamburger Sportbund organisierten Sportvereine (667) berlcksichtigt
sowie 800 per Zufallsstichprobe ermittelte Vereine aus Schleswig-Holstein. Der Rucklauf betrug in
beiden Fallen etwa 60 %. DarlUber hinaus verfolgten sie Uber zwei Jahre und mehrere Vereine hin-
weg mit qualitativen Interviews und Telefoninterviews Auswirkungen einer Einstellung von ABM-
Kraften im Hinblick auf Professionalisierung. Zum genaueren Vorgehen vergleiche man Heine-
mann & Schubert, 1992, S. 39 ff.

Demgegeniiber werden 2,2 Millionen Mitglieder angegeben, die ihre Vereine auf ehrenamtlicher
Basis unterstutzen.
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haufiger an (vgl. Heinemann & Schubert, 1992, S. 42 ff.). Das Ergebnis passt zu dem Befund
von Zimmer und Priller, dass vor allem die kleinen Vereine nicht Gber mangelndes Engage-
ment klagen. Auch die Auswertungen von Pitsch und Emrich stltzen die Ergebnisse von
Heinemann und Schubert. Ergdnzend erwadhnen Emrich und Pitsch allerdings, dass zusatz-
lich mit steigender Mitgliederzahl der Anteil der flr FUhrungs- und Verwaltungsaufgaben
hauptamtlich Beschaftigten im Verhaltnis zu den in der Leistungserstellung tatigen Haupt-
amtlichen sinke (vgl. Emrich & Pitsch, 1995, S. 90).

Cachay untersuchte Vereine ab 1000 Mitgliedern. Auch unter diesen Grolivereinen wiesen
diejenigen mit Hauptamtlichen — das waren immerhin 50 % der Vereine — durchschnittlich
hdhere Mitgliederzahlen auf. Diese Grofl3vereine verfigen Uber hohere Etats und bieten hdu-
figer Kurse fir Nichtmitglieder — oft im Gesundheitsbereich oder in Trendsportarten — an (vgl.
Cachay, Thiel & Meier, 1999, S. 24). Stellen im Sport- und Ubungsbetrieb lagen in der An-
zahl unter denen der administrativen Stellen und galten insbesondere Leistungs- und Wett-
kampf- sowie Gesundheitssportangeboten (Cachay, 2002, S. 23-27).%

Weiterhin spielt flir den Grad der Verberuflichung das Alter des Vereins eine Rolle. In Grin-
dungszeiten — bei einem bis zu 14-jahrigen Bestehen — wird ebenfalls deutlich haufiger rein
ehrenamtlich vorgegangen (vgl. Heinemann & Schubert, 1992, S. 45). Ferner kommt Verbe-
ruflichung in Vereinen mit gréRerer Heterogenitat im Angebot (Breiten- und Leistungssport-
angebote, Vereinsangebote fur Kinder, Jugendliche und Erwachsene) starker vor. Ebenso
sind rein ehrenamtlich geflihrte Vereine bei einem héheren Mitgliederanteil von Frauen und
in Vereinen mit starkerer Mitgliederfluktuation seltener (vgl. Heinemann & Schubert, 1992,
S. 48 f.). Bei der Interpretation der Ergebnisse weisen die Autoren darauf hin, dass Uber-
schneidungen beziglich der betrachteten Merkmalgruppen bestehen. Deutliche Zeichen
zunehmender Formalisierung und Zentralisierung konnten nicht nachgewiesen werden. Eher
scheint Verberuflichung nur dann Erfolg versprechend zu verlaufen, wenn die gewachsenen
Vereinsstrukturen weiterhin unterstitzt werden (vgl. Heinemann & Schubert, 1992, S. 194 f.).

Entwicklungspotenziale

Offensichtlich findet Verberuflichung statt. Um verlassliche Aussagen zu Entwicklungsten-
denzen geben zu kénnen, ist die Auswertung von Vergleichszahlen aus unterschiedlichen
Erhebungszeitraumen erforderlich. Eine solche hat Niessen zur Hauptamtlichkeit in Vereinen
fur Managementfunktionen vorgenommen. Dabei hat er allerdings die Daten flir seine Aus-
wertungen nicht selbst erhoben, sondern auf Zahlen aus unterschiedlichen Studien der Jahre
1977 bis 1994 zurlckgegriffen. Unter Berlcksichtigung der hiermit verbundenen methodi-
schen Problematik leitet er dennoch einen grundsatzlichen Trend zu mehr Hauptamtlichkeit
ab (Niessen, 1998, S. 51). Pietsch und Emrich nutzen teilweise dieselben Studien. lhre Er-
gebnisse unterstitzen die Aussage von Niessen im Hinblick auf Flhrungs- und Verwal-
tungsaufgaben. Ansonsten kommen sie allerdings nicht auf ein so eindeutiges Ergebnis. Fir
Tatigkeiten auf der Ebene der Leistungserstellung stellten sie sogar eine abnehmende Zahl
bezahlter Krafte fest (vgl. Emrich & Pitsch, 1995, S. 88 f.).

Somit scheinen auch fir die Zukunft vor allem in GroRvereinen und im Profisport Potenziale
fur Verberuflichung zu existieren. Um auch die bisher nicht erschlossenen GroRvereine fur
den regularen Arbeitsmarkt zu gewinnen, fordert Cachay insbesondere eine Beratung der

% Man vergleiche hierzu aber auch in Hartmann-Tews, 1999, die dort von diversen Autoren sehr

unterschiedlich eingeschatzten Chancen der Verberuflichung von Sportvereinen (insbes.
Pitsch/Emrich, S. 94, Schiitte, S. 108).
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Vereine durch die Sportverbande. Diese sollten den Vereinsfilhrungen die vorhandenen Sor-
gen auf pragmatischer und ideeller Ebene nehmen (vgl. Cachay, 2002, S. 31, 32).

Die Betrachtungen des Fulballsports lassen optimistische Prognosen im Hinblick auf eine
Verberuflichung in Vereinen allerdings eher skeptisch beurteilen. Wenn selbst in dieser
marktgangigen Sportart die Verberuflichungstendenzen nicht deutlicher hervortreten, wie viel
schwieriger muss es dann erst in anderen Sportarten mit geringerem Medienecho und feh-
lenden anderen Einnahmequellen aussehen.

Andererseits ist denkbar, dass man die Beschaftigungspotenziale sogar in den anteilmafig
deutlich wichtigeren, kleineren Vereinen erhéhen kénnte, sofern besondere Beschaftigungs-
strukturen entwickelt wirden. So kénnte man, mdglicherweise zunachst durch die Arbeits-
verwaltung, Verleihfirmen ins Leben rufen. Diese kdnnten die Beschaftigung von zuvor ar-
beitslosen Sportlehrern oder Sportverwaltungsfachleuten Gbernehmen und auf diese Weise
gemeinnutzig arbeitenden Vereinen arbeitsrechtlich vorgegebene Verwaltungsaufgaben ab-
nehmen und Bedenken ausraumen. Fur die Vereine dirfte die Bezahlung von Trainern und
Helfern nicht mehr Verwaltungsaufwand mit sich bringen als eine solche durch Ubungsleiter-
geld. Auch Haftungsfragen dirften fUr die zumeist ehrenamtlichen Vereinsvorstande nicht
anders sein als zuvor.

In etlichen Fallen wird das Einstellen neuer Mitarbeiter aufgrund von Finanzierungsproble-
men jedoch dennoch nicht méglich sein. Trotzdem werden auch in solchen Vereinen Chan-
cen fir die Gegenwartsgesellschaft und das Problem der Massenarbeitslosigkeit gesehen.
Im Zusammenhang mit in Vereinen gelebtem ehrenamtlichen Engagement, Vereinssolidari-
tat und Vereinsidentitat und der sozialintegrierenden Funktion hier vorgenommener Beschaf-
tigungen wird im gemeinnitzig organisierten Sport ein Feld flr arbeitsmarktpolitische Mal3-
nahmen gesehen (vgl. Braun, 1999, S. 94 sowie Braun, 2001, S. 19).

Geférderte Beschaftigungen im Sport werden allerdings selten als Anschubfinanzierung ver-
standen. Ein bereits in den 1990er Jahren gelaufenes Projekt in Nordrhein-Westfalen zur
Anstof¥finanzierung hauptamtlicher Mitarbeiter in Vereinen flihrte nur in geringem Malie zu
dem gewilnschten Effekt (vgl. Storck, 1995, S. 312). Ebenso konnten 73 aus einem vom
Landessportbund gefdrderten Breitensportprojekt entstandene, zu einem Drittel geférderte
Bat IV-Stellen zur Foérderung neuer Angebotsstrukturen in den Vereinen in Nordrhein-West-
falen langfristig nicht auf eigene Finanzierung umgestellt werden (vgl. Schneeloch, 2002,
S. 70 ff.). Daher werden zusatzliche, berufsbegleitende Fortbildungen zur Entwicklung ei-
genstandiger Finanzierungsmodelle durch und fir die Beschaftigten nach Auslaufen der
staatlichen Subventionierung gefordert (vgl. Braun, 2001, S. 19 ff, S. 123). Diese wiirden von
den Vereinen zum Teil gar nicht erst in Betracht gezogen. Andererseits sind aber die im Be-
rufsfeld Sport Beschaftigten ihrem Tatigkeitsfeld oft so fest verhaftet, dass sie nicht ohne
weiteres aufgrund monetarer Vorteile in andere Aufgabenfelder in den ersten Arbeitsmarkt
wechseln (vgl. Baur & Braun, 1999, S, 133). Braun fordert daher gemeinsame Zielvereinba-
rungen von Arbeitsverwaltung und Vereinen, deren Umsetzung dann auch durch die Vereine
nachzuweisen sei. Im Gegenzug seien die Ubergédnge von Seiten der Verwaltung flexibler zu
gestalten (vgl. Braun, 2001, S. 19 ff, S. 123). Hierin kdnnten weitere Perspektiven fir ar-
beitsmarktintegrierende Wirkungen liegen.
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3.4 Qualifizierungswege

Die Betrachtung von Berufsfeldveranderungen lasst es sinnvoll erscheinen, wenigstens kurz
die vorhandenen Qualifizierungswege im Sport zu skizzieren. SchlieRlich wird davon ausge-
gangen, dass sich Veranderungen im Berufsfeld Sport eben auch in neuen Aus- oder Wei-
terbildungsinhalten niederschlagen und so zu veranderten Ausbildungsordnungen, zu ganz-
lich neuen Ausbildungsgangen oder zu Weiterbildungen flihren. Hieraus wiederum kénnen
neue Eintrdge oder Neustrukturierungen in dem fur Arbeitsmarktstatistiken verwendeten amt-
lichen Berufsklassifizierungssystem® resultieren. Ebenso kann ein Bedeutungsverlust von
Berufen zu deren Streichung aus diesem System flihren.

Selbst fiir Fachkreise ist es nicht mehr einfach, den Uberblick iiber die zahlreichen verschie-
denen Ausbildungsgénge im Sport zu behalten (vgl. Sportministerkonferenz et al., 2002,
S. 17) und dabei werden hier vielfach ausschlielich die im Kontext von Sportorganisationen
und Sportanbietern vorzufindenden Berufs- und Qualifizierungswege betrachtet. Mit der fur
diese Arbeit gewahlten Festlegung von Sportberufen ist die Vielfalt der Ausbildungswege
noch grofier. Deshalb beschranken sich die Ausflihrungen auch auf eine nur ganz grobe
Strukturierung der Vielfalt.

Fir etliche Berufsbereiche® gilt, dass sich die dort angesiedelten Sportberufe den dortigen
Gepflogenheiten unterordnen. So existieren beispielsweise bei den Fertigungsberufen tradi-
tionelle Lehrberufe mit der Mdglichkeit zur Weiterbildung zum Meister. Unter den Gesund-
heitsdienstberufen existieren insbesondere staatlich anerkannte schulische Aus- und Weiter-
bildungen. An Universitaten kbnnen Pharmazie und Medizin studiert werden. Fur Mediziner
existieren darlber hinaus Weiterbildungen zu unterschiedlichen Facharzt-Abschlissen. Im
Bereich kaufmannischer Berufe finden sich Berufsausbildungen des dualen Systems®®, dar-
auf aufsetzende Weiterbildungen, aber auch Studiengange. Beispiele hierfiir bilden der
Sport- und Fitnesskaufmann, der Fachwirt Sport sowie diverse Mdglichkeiten, die zum Sport-
management befahigen, etwa ein Universitatsstudium zum Sportékonomen (Universitat Bay-
reuth) oder ein Fachhochschulstudium zum Diplom-Kaufmann fiir Sportékonomie (Fach-
hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel).

Fur die Lehre von Sportarten haben sich drei unterschiedliche Wege etabliert. Zum einen
gibt es die an Universitaten oder padagogischen Hochschulen angesiedelten Studiengange.
Urspringlich ausschlief3lich fir den Staat als Abnehmer gedacht, existiert das Lehramtsstu-
dium, bei dem das Fach Sport ein Fach des individuell gewahlten Facherkanons sein kann.
Auch der Diplomsportlehrer ist an eine Hochschulausbildung gebunden, jedoch nicht aus-
schlieBlich auf eine Téatigkeit im Schuldienst ausgerichtet. Im Rahmen des organisierten
Sports gibt es darlber hinaus verbandliche Aus- und Weiterbildungsmdglichkeiten. Hierzu
zahlt vor allem eine Reihe von Lizenzausbildungen, die zu Ubungsleiter-, Fachiibungsleiter-
oder aber auch Trainerlizenzen fuhren und fur die Aufgabenibernahme in Vereinen und
Leistungszentren eine wesentliche, teils notwendige Voraussetzug darstellen. Zuschisse der

& Ausnahmen wurden beim Aufstellen der Sportberufeliste deutlich. Alle in der Liste durch Markie-

rung bzw. Fett- und Kursivdruck besonders hervorgehobenen Berufe kénnen als etabliert gelten
ohne bereits Uber eine Verschlisselung zu verflgen, die ihrem Ausdifferenzierungsgrad entspre-
chen wurde.

im begrifflichen Sinne des von der BA eingesetzten Klassifizierungssystems (vgl. Anhang A).

Die Ausbildungsanteile werden teils im einstellenden Betrieb, teils in der Berufsschule vermittelt. In
der Arbeit wird in diesem Zusammenhang auch von dualen Ausbildungswegen oder dualer Ausbil-
dung gesprochen.
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Sportfachverbande kénnen von dem Vorhandensein solcher Lizenzen abhangig sein. Ahnli-
che Ausbildungen werden auch von Verbanden, die im Kontext kommerzieller Sporteinrich-
tungen bestehen, etwa vom Bodybuilding- und Kraftsportverband, dem Deutschen Sportstu-
dio Verband®” sowie der Vereinigung Deutscher Fitnesslehrer angeboten (vgl. Lammel,
1995, S. 3493-3504). Und schlieBlich finden staatlich anerkannte Fachsportlehrerausbildun-
gen an Schulen in privater Tragerschaft statt (vgl. Haag & Heinemann, 1987, S. 33), z. B.
Ausbildungen zur Gymnastiklehrerin an Berufsfachschulen fir Gymnastik.

3.5 Offentliche Berufsverzeichnisse seit 1927

Im Folgenden wird untersucht, inwieweit sich die beschriebenen Veranderungen im Sport
auch in offiziellen Berufsverzeichnissen niedergeschlagen haben. Die Analysen finden auf-
grund unterschiedlicher Quellenlagen nach akademischen und nicht-akademischen Berufen
getrennt statt.

3.5.1 Quellenlage

Als Quellen fur die hier gemachten Ausfiihrungen wurden insbesondere herangezogen:

1. Teil Il des fir die Berufsberatung im Jahr 1927 entstandenen Handbuchs der Berufe, das
alle akademischen Berufe umfasst (Landesarbeitsamt Sachsen-Anhalt, 1927b),

2. die Bande 1 bis 4 von Teil | des fiir die Berufsberatung in den Jahren 1927 bis 1933 ent-
standenen Handbuchs der Berufe, das alle Berufe mit Volks-, Mittel- oder Hoherer
Schulbildung zu den Berufsgruppen | bis Xl umfasst (Landesarbeitsamt Sachsen-Anhalt,
1927a; Reichsanstalt flr Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung, 1930; Reichs-
anstalt fur Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung, 1933; Reichsanstalt fur Ar-
beitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung, 1936),%®

" Der Deutsche Sportstudio Verband besitzt ein eigenes Bildungsinstitut, dessen BildungsmalRnah-

men jahrlich mehr als 3000 Teilnehmer besuchen (vgl. Bundesinstitut fur Berufsbildung, 1999,

S. 13).

Mehr Bande waren Uber das Archiv der Bibliothek der Fachhochschule des Bundes, Fachbereich

Arbeitsverwaltung nicht zugangig. Nach Auskunft eines ehemaligen Dozenten wurden die restli-

chen Bande nicht mehr fertig gestellt (Schneider, 2006). Die Bande umfassen folgende Berufs-

gruppen:

Band 1: | — IV: Landwirtschaft, Gartnerei, Tierzucht (l); Forstwirtschaft, Fischerei (1), Bergbau, Hut-
ten- und Salinenwesen, Torfgraberei (l11); Industrie der Steine und Erden (1V),

Band 2: V/VI: Metallverarbeitung (V), Industrie der Maschinen, Instrumente und Apparate (VI),

Band 3: VII — XI: Chemische Industrie (VII), Industrie der forstwirtschaftlichen Nebenerzeugnisse,
Leuchtstoffe, Seifen, Fette, Oele und Firnisse (VIII), Spinnstoffgewerbe (1X), Zellstoff- und Pa-
pierherstellung und —verarbeitung (X), Lederindustrie und Industrie lederartiger Stoffe (XI),

Band 4: XII: Holz- und Schnitzstoffgewerbe.
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Zu folgenden Berufsgruppen lagen keine Béande vor:

Nahrungs- und Genufmittelgewerbe (XIlI), Bekleidungsgewerbe (XIV), Gesundheits- und Koper-
pflege, Reinigungsgewerbe (XV), Baugewerbe (XVI), Vervielfaltigungsgewerbe (XVII), Kunstge-
werbliche Berufe (XVIII), Theater, Musik, Schaustellungen aller Art (XIX), Gast und Schankwirt-
schaft (XX), Verkehrsgewerbe (XXI), Hausliche Dienste (XXII), Ungelernte Arbeit (XXIII), Maschi-
nisten und Heizer aller Art (XIV), Kaufmannische Angestellte (XXV), BUroangestellte (XXVI), Tech-
niker aller Art (XVII), Wohlfahrtspflege (soziale Berufe) (XXVIII), Offentliche Verwaltungen, Rechts-
pflege und Heerwesen (XXIX), Erziehung, Unterricht, allgemeines Bildungswesen, Kirchendienst
(XXX), Sonstige geistige Berufe (XXXI).
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3. die 1950 fur bundesweite statistische Erhebungen eingeflihrte Systematik fir Berufe, die
als Vorlaufer der heute aktuellen Klassifizierung angesehen werden kann (Systematik der
Berufe, 1950),

4. die ibv-Informationen zur historischen Entwicklung staatlich anerkannter Ausbildungsbe-
rufe von 1934 bis 1999 (Gewande, 1999),

5. das Worterbuch der Berufs- und Berufstatigkeitsbezeichnungen von 1975 (Molle, 1975).

Fur die Analysen der im akademischen Bereich angesiedelten Sportberufe wurden insbe-
sondere die unter 1, 3 und 5 angegebenen Quellen herangezogen, fur die nicht-akademi-
schen Sportberufe die unter 2 bis 5 angegebenen. Aufgrund der Unvollstindigkeit des
Handbuchs der Berufe in diesem Berufssegment konnten allerdings nicht alle Berufe zurtick
bis in die Jahre 1927 bis 1936 verfolgt werden.

Gewande hat sowohl nach staatlich anerkannten Lehr- als auch nach Anlernberufen zwi-
schen 1935 und 1999 recherchiert und sie in alphabetischer Reihenfolge in Verbindung mit
ihren Anerkennungs- und Entwicklungsdaten aufgefiihrt. Uber die Entstehung im Zeitraum
von 1935 bis 1944 hat er zudem eine statistische Auswertung vorgenommen. In diesem Zeit-
raum wurden 680 Berufe neu staatlich anerkannt. Hieraus wurden zwischen 1942 und 1972
allerdings wieder 364 Berufe gestrichen (Gewande, 1999, S. 91 007).

Im Worterbuch von Molle ist ein 1568 von Hans Sachs erstelltes Werk erwahnt, das ca. 100
Stande und Berufe seiner Zeit beschreibt, gefolgt von einem von Christoph Weigel erstellten
~Standebuch” aus 1669, in dem ca. 200 Berufe aufgeflihrt sind. Diese Zahl habe sich bis ins
beginnende 18. Jahrhundert kaum verandert. ,Sie stieg erst an, als die mittelalterliche
Stadtwirtschaft in Auswirkung der naturwissenschaftlichen und technischen Erfindungen von
der sich industrialisierenden Volkswirtschaft verdrangt wurde. ... Betrachtliche Zunahmen
der Berufs- und Berufstatigkeitsbezeichnungen sind seit den 1920er Jahren zu verzeichnen.
Ausschlaggebend dafir war der Ausbau der schulischen Berufsbildung und die Entwicklung
der betrieblichen Ausbildung von (damals) Lehr- und Anlernberufen in Handel, Industrie,
Verkehr sowie in der Verwaltung, vor allem nach 1939 mit der Griindung des Reichsinstitut
fur Berufsausbildung® (Molle, 1975, S. 9 ff.). Auch erwahnt Molle, dass es gegen Anfang des
20. Jahrhunderts fir statistische Zahlungen nicht einmal ein alphabetisches Berufsverzeich-
nis gab. Die 1950 zu statistischen Zahlungen entwickelte Systematik der Berufe weise dage-
gen bereits rund 16.000 Berufsbezeichnungen auf,®® darunter allerdings auch Synonyme.
1961 I6ste ein neues Klassifizierungssystem der Berufe die zuvor verwandte Systematik ab.
Es umfasste rund 15.500 Berufsbezeichnungen. Als Grund fiir diesen Rickgang werden die
Entfernung veralteter Bezeichnungen sowie die Reduzierung synonym verwandter Bezeich-
nungen angegeben. Es enthalte durchaus eine Vielzahl neuer Berufsbezeichnungen gegen-
Uber denen aus 1950. Die Version von 1970 beinhaltete dann schon wieder 17.000 Nennun-
gen (vgl. Molle, 1975, S. 11, 12). Dabei entspricht die Zahl der Berufsbezeichnungen aller-
dings nicht der Anzahl der Kennziffern, in denen die statistischen Auswertungen erfolgten.
Diese damals schon vierstelligen Ziffernfolgen unterschieden lediglich ca. 450 Berufe (vgl.
Systematik 1950, S. V). Ihnen entsprechen — von Veranderungen einmal abgesehen — die
heutigen ersten vier Ziffern der siebenstelligen Berufskennziffern, auf denen auch heute
noch o6ffentliche statistische Auswertungen erfolgen und von denen es gegenwartig etwa
2000 gibt, also viermal so viele wie 1950.7° Zu diesen sind gegenwartig weniger als 10.000

% In dem Dokument selbst ist von ca. 18.000 Bezeichnungen die Rede (vgl. Systematik, S. VI).

® Diese und die folgend vorgestellten Zahlen lassen sich durch Auswertung der im Verfahren BERU-
FENET als Datei abgelegten gegenwartig giiltigen Berufssystematik ermitteln. Die Auswertung er-
folgte am 01.0Oktober 2006. Zum Aufruf des Verfahrens vgl. Ful3note 50.
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verschliisselte Tatigkeiten in Form von Siebenstellern zugeordnet.”" Eine néhere Betrach-
tung der Systematik aus 1950 fihrt dann auch zu zwei weiteren Hypothesen zur Begriindung
des Riickganges der Berufsbezeichnungen bis heute: "

1.

Zum einen umfassen die aufgefihrten Berufsbezeichnungen sehr viele Synonyme. Zum
anderen scheinen sie insgesamt im Vergleich zu den heutigen, mit Siebenstellern ver-
schlUsselten Berufen auf einem starker ausdifferenzierten Niveau zu sein. So findet man
unter den Bezeichnungen von 1950 den Schlittschuhexzenterpresser’® und Schlitt-
schuhplieRter’*. Man findet den Sportplatzwart, den Sportphotografen, den Sportschrift-
steller, Sportberichterstatter, Sportredakteur und Sportberichter (Rundfunk). Heute taucht
der Begriff ,Schlittschuh® in keiner Sportberufsbezeichnung mehr auf. Im Bereich der
Publizisten und Photografen wird eine Ausrichtung auf den Sport (auch auf andere Ge-
biete) in der Berufsbezeichnung nicht mehr ausgewiesen.

Zum anderen sind in der Systematik von 1950 noch ausgesprochen viele Berufe vorhan-
den, die in einer noch nicht digitalisierten, mit Analogtechnik und auf mechanischen und
noch nicht elektronischen Prinzipien arbeitenden Maschinentechnik basieren.” Auch die
Entwicklung der chemischen Industrie durfte bei Vergleichen von 1950 bis heute offen-
sichtlich hervortreten. Ebenso fallt auf, dass viele Arbeiten und Feinarbeiten 1950 noch
von Hand erfolgten. So sind etwa unter dem Viersteller der sonstigen Warenaufmacher
die Berufsbezeichnungen Ballackierer’® und Ball(be)maler aufgefiihrt. Auch gibt es Be-
rufsbezeichnungen wie den Ball- und Gummiballmacher. Viele der 1950 noch vorhande-
nen Berufe sind inzwischen durch die Weiterentwicklung der Maschinensteuerung und
der Feinmechanik vollautomatisiert oder stark zurtickgedrangt worden. So umfasste die
Berufsordnung der Warensortierer und Warennachseher 1950 allein 90 Bezeichnungen
fir Sortierer, wobei noch weitere, etwa der Brief- und Lochkartensortierer an anderer
Stelle aufgeflhrt sind. Die gegenwartige Berufsordnung der Warenprifer und -sortierer
teilt sich in die Prifer und Sortierer auf und bei den Sortierern existiert nur noch ein einzi-
ger Siebensteller, der Warensortierer, bei den Priifern sind nur noch neun Tatigkeiten
verschlisselt.

Insbesondere die erste Annahme hat dazu geflihrt, dass von dem Vorhaben, die gegenwar-
tige und frihere Systematik vornehmlich statistisch zu vergleichen, Abstand genommen wur-
de. Stattdessen wurden die interessierenden beruflichen Segmente Uber die unterschiedli-
chen, vorliegenden historischen Dokumente hinweg inhaltlich verfolgt. Mit der Darstellung
der Ubersichtlicheren Situation der akademischen Berufe wird begonnen.
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Bei einer Auswertung der Systematik im Oktober 2006 ergaben sich bei Berticksichtigung aller
Datensatzkennungen 9939 Téatigkeiten. Davon waren 8278 mit der Kennung E (Endpunkt, Gber-
prufte, gultige und aktuelle Bezeichnung) versehen. Zahlt man die im Wortlaut zumeist identischen
Berufsbezeichnungen der Ausbildungen hinzu, kommen bei Beriicksichtigung aller Datensatzken-
nungen 5853 Siebensteller (alle Kennungen) bzw. 3203 (Kennung E) hinzu. Als Gesamtzahlen er-
geben sich dann die Werte 15.790 bzw. 11.481 (nur Kennung E). Da die um geldschte oder veral-
tete Datensatze noch nicht bereinigte erstgenannte Zahl etliche Mehrfachnennungen, z. B. durch
Veranderungen der Systematiknummern enthalt, ist die zweite aussagekraftiger.

Eine wissenschaftliche Uberpriifung dieser Hypothesen steht noch aus.

Eine Exzenterpresse ist eine in der Metallverarbeitung eingesetzte Maschine.

Ein Pliefldter war fur das Schleifen und Polieren von Eisenteilen zustandig.

Dies belegen etwa Berufsbezeichnungen wie Hollerithmaschinenmechaniker, Hollerithkaufmann, -
locher, -prifer, -sortierer, -tabellierer und -techniker oder Schreibmaschinenmechaniker, Schallplat-
tenpresser und -prufer.

Bei der Nennung von Berufsbezeichnungen, die aus Berufsverzeichnissen stammen, wurde stets
die Original-Schreibweise beibehalten und auch bei Abweichungen zur gegenwartigen Recht-
schreibung keine Rechtschreibanpassung vorgenommen.
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3.5.2 Akademische Berufe

Die akademischen Berufe sind fir die Berufsberatung zum Jahr 1927 vollstandig im Hand-
buch der Berufe, Teil Il beschrieben worden (Landesarbeitsamt Sachsen-Anhalt, 1927b). In
diesem Werk werden 89 Berufsbilder, zu denen inhaltliche Beschreibungen vorliegen, und
starker ausdifferenzierte 692 Berufsbezeichnungen unterschieden.”’ Letztere werden in ei-
nem Berufsverzeichnis den Berufsbildern zugeordnet (vgl. S. 599 ff.). So gibt es etwa flr die
Berufsbezeichnung ,Sportredakteur” (vgl. S. 613) einen Verweis auf Turn- und Sportlehrer
sowie einen weiteren auf Redakteure (beides Berufsbilder), wobei der Turn- und Sportlehrer
das einzige Berufsbild darstellt, das ausschlieBlichen Bezug zum Sport besitzt (vgl. Anhang
F). Wenn man, wie auch bei der Zusammenstellung der aktuellen Sportberufeliste, Ingeni-
eurberufe zur Luftfahrt unbeachtet lasst, so ergeben sich lediglich die zehn in Tabelle 5 wie-
dergegebenen Berufe. Diese finden sich in den drei Bereichen Medizin, Sportunterricht und
Sportberichterstattung. Die begriffliche Ausdifferenzierung im Bereich des Sportunterrichts
betrifft zunachst nur den Einsatzbereich (Polizei, Militar, Industrie, Schule, Verein). Dieser
spielt in den heutigen Berufsbezeichnungen, die auf Lehraufgaben auflerhalb des o6ffentli-
chen Schulwesens ausgerichtet sind, keine Rolle mehr. Hier finden sich teilweise inhaltliche
Ausdifferenzierungen (z. B. Rhythmik, Motologe, Pravention, Rehabilitation) oder solche, die
die unterschiedlich bezeichneten akademischen Grade betreffen. Damit werden zum einen
Spezialisierungen angezeigt, zum anderen wird eine Ausweitung und starkere Etablierung
von Sportausbildungen an Hochschulen deutlich.

Tabelle 5: Akademisch angesiedelte Sportberufe im Wandel

Berufe mit einer Ausbildung an einer Hoch- oder Fachhoch-

Akademische Berufe 1927
ademische berute schule bzw. Berufsakademie (BA) in 2005 (Sportberufeliste)

Bachelor of Arts (Uni) - Sportwissenschaft

Bachelor of Business Administration (FH) - Freiz. u. Tourismus
Bachelor of Science of Physiotherapy (FH/Uni)
Dipl.-Betriebswirt/in (BA) - Sport/Veranstaltung/Marketing
Dipl.-Choreograph/in (Uni)

Militarsportlehrer
Polizeisportlehrer
Spielplatzleiter
Sportarzt
Sportbibliothekar
Sportlehrerin
Sportlehrer in Industrieunterneh-
men und in Sportklubs
Sportredakteur
Vereinssportlehrer
Vereinsturnlehrer

Dipl.-Fitnessdkonom/in (BA)

Dipl.-Ing. (Uni) - Sportgerate

Dipl.-Motologe/-Motologin (Uni)

Dipl.-Rhythmiklehrer/in (Uni)

Dipl.-Sportlehrer/in (Uni)

Dipl.-Sportékonom/in (FH/Uni)

Hochschullehrer/in (Sportpadagogik)

Master of Science (FH/Uni) - Physiotherapy

Master of Science (Uni) - Physiotherapie

Master (Uni) - Sportwissenschaft/Entwicklung und Management
Master (Uni) - Sportwissenschaft/Pravention und Rehabilitation
Sportarzt/-arztin (Uni)

Sportpadagoge/-padagogin (Uni)

Sporttherapeut/in (Uni)

Sportwissenschaftler/in (Uni)
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Zum Vergleich: Heute sind 1157 Tatigkeiten durch Siebensteller mit der Datensatzkennung E der
berufskundlichen Gruppe ,B — Uni“ verschliisselt, die sich auf 204 unterschiedliche Viersteller ver-
teilen. Genauso gibt es 29 Beamte des héheren Dienstes in 12 verschiedenen Vierstellern.
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Ohne die heute immer noch unklaren Zuordnungen insbesondere im Bereich der Publizistik
und Medien sowie der Berufe des offentlichen Schulwesens zu zahlen, ergeben sich aus der
Sportberufliste des Anhangs 17 unterschiedliche Universitatsabschliisse sowie ein paar wei-
tere Berufsabschlisse, die an Fachhochschulen und Berufsakademien erworben werden
kénnen.” Die deutlichste Veranderung dieser Berufe gegeniiber denen, die 1927 genannt
werden, besteht darin, dass sich der Sport zu einer eigenen, an Hochschulen angesiedelten
Wissenschaft entwickelt hat, die zudem Angebote an die Studierenden macht, die in ver-
schiedene Segmente (verschiedene medizinische Ausrichtungen, Ingenieurwesen, Padago-
gik, Wirtschaftswissenschaften) hineinragen. So sind gegenwartig unter den akademischen
Berufen eher die Berufsbezeichnungen Indiz fur zunehmende Pluralisierung und Professio-
nalisierung als deren Anzahl.

Hingegen sind die in der Sportberufeliste besonders gekennzeichneten, unspezifischer zu-
geordneten akademischen Nennungen zu Berufen des staatlichen Schulwesens denen von
1927 in gewisser Weise ahnlich: Ein wichtiges Differenzierungsmerkmal unter diesen Nen-
nungen ist auch gegenwartig der Einsatzbereich in Form der Schultyps.

Die fehlende Ausdifferenzierung heutiger Berufe in Publizistik und Photografie verwundert
eher. Von einer modernen Gesellschaft mit hoher Medienbedeutung wiirde man hier eine
starkere Ausdifferenzierung erwarten.

Weitere ausgewahlte Betrachtungen zum Hochschulbereich

Verfolgt man die inhaltlichen Angaben zu akademischen Sportberufen, so findet man, dass
sich eine wissenschaftlich ausgerichtete, universitare Sportlehrerausbildung in der Weimarer
Republik entwickelte (vgl. Landesarbeitsamt Sachsen-Anhalt, 1927b, S. 75, Bernett, 1979,
S. 32 u. 34 sowie Gruppe, 2003b, S. 362). Im Dritten Reich wurden allerdings wissenschaftli-
che Inhalte und die Dauer der Ausbildung drastisch gekirzt (vgl. Bernett, 1979, S. 33 ff.). Zu-
gleich wurden durch die Erhdhung der Zahl der wéchentlichen Turnstunden in Schulen auf
drei (1935), spater funf (1939) zusatzliche ,Leibeserzieher”, ,berufene Erzieher eines neuen
kampferischen Menschentyps® (Bernett, 1979, S. 33) bendtigt und ausgebildet. ,Nach dem
Zweiten Weltkrieg und zunachst noch immer unter dem Eindruck der Uberbewertung des
Sports im Nationalsozialismus wurden an vielen Hochschulen zunehmende Ausbildungs-
gange fur Sportlehrerinnen und Sportlehrer eingerichtet. Die tatsachliche akademische Aner-
kennung des Sports war damit aber nicht verbunden ... Die akademische Anerkennung des
Sports erfolgte erst Ende der 60er Jahre mit der Errichtung von Professuren® (Gruppe 2003b,
S. 362 f.). Zudem diente das Angebot sportlicher Studien an Universitaten vorerst im We-
sentlichen dem Zugang in den staatlichen Schuldienst.”

Erst parallel zu den Veranderungen im Vereinssport und mit den zunehmend aufkommenden
privaten Sport-Anbietern sorgte eine dramatische Verschlechterung der Einstellungssituation
an den offentlichen Schulen fur einen gravierenden Wechsel. Wahrend bis in die 1970er Jah-
re im Staatsdienst noch tber 90 % aller Hochschulabsolventen eine Stelle fanden (vgl. Kap.
4.2.1), entstand in den 1980er Jahren eine hohe Lehrerarbeitslosigkeit, die alle Facher be-

"® Das folgende Kapitel wird zeigen, dass sich bereits weitere, noch nicht in der Systematik sichtbare,
Berufe herausgebildet haben.

Auf weitere Ausflihrungen zu Entwicklungen, die durch das Ende der Weimarer Republik, die Nazi-
Diktatur sowie die Nachkriegszeit in West- und Ostdeutschland auf die Lehrerbildung ausgeldst
wurden, kann an dieser Stelle nicht eingegangen werden, obwohl sie durchaus eine gesonderte
Betrachtung verdienen (Hinweise und weitere Literaturverweise zur Entwicklung der Lehrerausbil-
dung finden sich etwa in beiden Teilbanden des Handbuchs der deutschen Bildungsgeschichte
(FUhr & Furck, 1998a, S. 398 ff; Fuhr & Furck, 1998b, S. 377 ff., sowie speziell zum Sport bei Ber-
nett (Bernett, 1979, S. 42 ff.) sowie bei Grupe (Grupe, 2003b).
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traf. Dadurch standen den unterschiedlichen Entwicklungen in Bezug auf die Nachfrage neu-
er Sportangebote sowie im Hinblick auf die Entstehung neuer organisatorischer Rahmenbe-
dingungen eine Vielzahl gut ausgebildeter Akademiker gegenuber, die diese Liicken fiir sich
erschlieRen konnten.

Hierauf reagierten die Hochschulen mit veranderten und neuen Ausbildungsangeboten, die
zugleich auch eine wichtige Legitimation fir das eigene Weiterbestehen darstellten (vgl.
Schubert, 1991, S. 23, Borkenhagen, 1997, S. 47). Die ersten, eher der problematischen
Arbeitsmarktlage von Lehrern geschuldeten, erganzenden Angebote leiteten eine sich bis in
die Gegenwart fortsetzende Entwicklung zur Ausdifferenzierung der Sportstudiengange an
den im Hochschulbereich angesiedelten Sportinstituten ein. Fir diese Angebote ware aller-
dings ohne die gleichzeitigen und bis heute anhaltenden Expansions- und Pluralisierungs-
tendenzen im Sport gar keine Nachfrage gewesen. Und selbst mit diesen Entwicklungen ist —
wie spater noch ausgefihrt wird — die Nachfragesituation fir Akademiker der Fachrichtung
Sport durchaus nicht unproblematisch. Das hat jedoch die Entstehung einer Vielzahl neuer
Studien- und Aufbaustudiengadnge an Universitaten und Fachhochschulen nicht verhindert.
Viele davon sind in den Bereichen Sportékonomie und Sportmanagement angesiedelt. E-
bensolche Entwicklungen gab es auch im Gesundheitsbereich (vgl. Niessen, 1998%°, S. 216
u. S. 249 ff. sowie Hartmann-Tews & Mrazek, 1999, S. 15).

Dabei war die Aufnahme von Sport-Studiengangen in das Angebot bestehender Fachhoch-
schulen ein Novum. Neu in die akademische Landschaft wurden auch Sport-Studiengange
mit Technik- bzw. Informatik-Bezug eingebracht: So bietet die Universitdt in Chemnitz als
Profile fir den Studiengang Sportwissenschaft Betriebswirtschaftslehre, Informatik oder
Sportgeratetechnik an. An der Deutschen Sporthochschule Kéin gibt es das Angebot ,Sport-
informatik" als studienbegleitende Zusatzqualifikation. Auffallig ist auch der Studiengang zum
Diplomingenieur Sport und Technik an der Universitat Magdeburg.®’

Die nicht auf ein Lehramt ausgerichteten Studiengange schlieen mit Diplom oder Magister
ab oder wurden im Zuge der 1999 in Bologna beschlossenen Vereinheitlichung europaischer
Studiengange bereits auf Bachelor- oder Master-Abschllsse hin konzipiert. Zu dem schon
langer an der Universitat Tlibingen vergebenen Bachelor of Art, (vgl. Kreil3 2002, S. 43, 44),
seien erganzend etwa die an der Universitat Mlinchen vergebenen, eher uniblichen Bache-
lor und Master-Abschlisse of Science genannt. Weitere der neuen Abschlisse finden sich in
Bielefeld, Karlsruhe, Konstanz, Oldenburg, Rostock, Stuttgart, an der Fachhochschule Er-
ding sowie dem European Business College (diese Aufzahlung erhebt keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit).

Abschlie3end seien noch zwei weitere internationale Einsatzgebiete fir Hochschulabsolven-
ten genannt. So werden diese auch im Rahmen der von der Bundesregierung geférderten
Entwicklungshilfe eingesetzt (vgl. Andresen, 1987, S. 94 ff.). Ebenso sind im Rahmen der
Dopingbekampfung neue Tatigkeitsfelder entstanden. Weltweit haben sich Organisationen
gebildet, die der Doping-Forschung und -Uberwachung dienen und damit ein neues Betati-
gungsfeld im Sportbereich darstellen (vgl. Deutscher Sportbund, 2002, S. 10).

8 Bej Niessen findet man im Anhang eine Ubersicht der 1998 angebotenen akademischen und nicht-

akademischen Qualifizierungen fur den Sportmanagementbereich.

a) Diese Angaben wurden am 10.01.2005 Uber das Aus- und Weiterbildungs-Informationssystem
KURSNET ermittelt, das unter http://www.kursnet.arbeitsagentur.de/kurs/index.jsp im Internetan-
gebot der BA allgemein zuganglich ist.

b) Um aussagen zu kénnen, wie diese Studiengénge die zuvor kurz angesprochene zunehmende
Technologisierung des Sports aufgreifen, missten deren Inhalte genauer analysiert werden. Hier-
auf wurde aber im Rahmen dieser Arbeit verzichtet.

Auch diese Angaben wurden am 10.01.2005 ilber das Aus- und Weiterbildungs-Informations-
system KURSNET ermittelt (vgl. FuRnote 81).
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3.5.3 Nicht-akademische Berufe

Die Zahl nicht-akademischer Berufe allgemein, aber auch im Sport, Ubersteigt die der aka-
demischen Berufe bei weitem, was allein schon eine Ubersichtliche Darstellung der Entwick-
lung dieser Berufe schwieriger macht.®® Zudem umfassen die vor dem Zweiten Weltkrieg
entstandenen Bande des Handbuchs der Berufe nur einige Berufsbereiche, insbesondere
leider nicht die des Dienstleistungssektors, da das Handbuch seiner Zeit unvollstandig blieb.
Nicht zuletzt aus diesem Grunde war es wichtig, die 1950 fir staatliche statistische Erhebun-
gen entwickelte Systematik der Berufe flir dieses berufliche Segment mit heranzuziehen.
Hingegen konnte fiir staatlich anerkannte Ausbildungsberufe, die ab etwa 1920 entstanden
(vgl. Molle, 1975, S. 10), auf eine Arbeit zurlckgegriffen werden, die deren historische Ent-
wicklung zwischen 1934 und 1999 wiedergibt (vgl. Gewande, 1999).

In den vorhandenen Banden des Teils | des Handbuchs der Berufe werden ebenso wie bei
den akademischen Berufen Berufsbilder, zu denen inhaltliche Beschreibungen vorliegen,
und starker ausdifferenzierte Berufsbezeichnungen unterschieden. Eine einfache Erhebung
der Zahl der Berufsbezeichnungen war nicht méglich.® Die Beschreibung interessanter Be-
rufsbezeichnungen und Auffalligkeiten erfolgt entlang der systematischen Einteilung der in
der fur diese Arbeit zugrunde gelegten Sportberufeliste.

A: Fertigungsberufe®

Alle in der Sportberufeliste aufgefiihrten 24 heutigen Fertigungsberufe sind im nicht-
akademischen Bereich angesiedelt. Zum einen gehéren hierzu vier Mechaniker®®, zwei Tex-
til- und Bekleidungsberufe sowie vier Berufe der Lederhersteller und -verarbeiter sowie vier-
zehn zu Tischler, Modelbauer zahlende Berufe, wobei zwei Berufe hierunter, der Sport-
schuhmacher sowie der Surfbretthersteller nur noch aus historischen Griinden aufgefiihrt
sind (Datensatzkennung R). Die Datenlage fiir diese Fertigungsberufe ermdglichte eine
Ruckverfolgung bis vor 1936.

Unter den Mechanikern ist der Rennmechaniker, dessen Einsatzgebiet im Automotorsport
liegt, eine Neuentwicklung. Allerdings besitzt der Ubergeordnete Viersteller keinen haupt-
sachlichen Sportkontext. Den Fahrradmechaniker gab es bereits 1930. Er wird beim Berufs-
bild des Grobmechanikers beschrieben (vgl. Reichsanstalt flr Arbeitsvermittlung und Arbeits-
losenversicherung, 1930, S. 405 u. 409 ff.). 1936 wurde der Zweiradmechaniker anerkannter

8 Gegenwartig sind von insgesamt 8278 Tatigkeiten mit der Datensatzkennung E nur ca. 15 % in der

Systematikgruppe ,B — Uni“ bzw. ,B — Beamte hoh. Dienst* zugeordnet, zahlt man die Tatigkeiten
der Systematikgruppe ,B — FH/BA" noch hinzu, sind es insgesamt ca. 22 %.

Die Berufsbezeichnungen sind zumeist in den Banden am Ende in mehrseitigen Berufsverzeich-
nissen alphabetisch aufgelistet. Seitenverweise geben an, auf welchen Seiten im Buch die Berufs-
bezeichnung auftritt und ermdglichen so eine Zuordnung zu den Berufsbildern. Berufe, die im Teil Il
bei den akademischen Berufen behandelt werden, sind gesondert gekennzeichnet. Da aber auch
einige Berufsbilder aufgefiihrt sind, die selbst nicht im Band beschrieben werden, sondern zu de-
nen lediglich ein Hinweis vorliegt, der zu einer anderen Berufsgruppe fihrt, entspricht die Zahl der
Berufsbezeichnungen am Ende der Bande nicht der Zahl der der jeweiligen Berufsgruppe zugehd-
rigen Berufsbezeichnungen ohne akademische Ausbildung, selbst wenn man die teilweise aufge-
fuhrten akademischen Berufe abzieht.

Um das Nachvollziehen der Ergebnisse zu erleichtern, sind fur die Beschreibungen der Entwick-
lungen im nicht-akademischen Bereich den Berufen Ubergeordnete Bezeichner aus der Berufssys-
tematik kursiv dargestellt. Auf Seite 83 gibt zudem eine Tabelle eine Ubersicht zu allen Vierstel-
lern/Berufsklassen aus den Verzeichnissen der Jahre 1950 und 2005.

Darunter stellt der Zweiradmechanikerwerker zu Rehabilitationszwecken eine Besonderheit dar.
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Lehrberuf (vgl. Gewande, 1999, S. 91 278). 1950 war er dann dem Viersteller Mechaniker
als Berufsbezeichnung zugeordnet. Dass es heute flir Zweirader einen eigenen Viersteller
gibt, ist Folge einer Ausdifferenzierung der Berufssystematik. Von sechs hierzu zahlenden
Tatigkeiten haben drei mit Fahrradern zu tun (vgl. Anhang D).

Andererseits taucht 1930 auch der Fahrradschlosser als einer von sieben Berufen des Be-
rufsbildes der Industrieschlosser auf. In den Texterlauterungen werden ferner der Fahrradre-
paraturschlosser, der Fahrradrahmenbauer sowie der Fahrradschweiler erwahnt. 1950
kommen noch weitere Berufsbezeichnungen hinzu: Schlittschuhexzenterpresser und Schilitt-
schuhplieldter bei den Metallberufen, der Fahrradreifenmacher und der Fahrradsattelmacher
(s. u.) auBerhalb dieser. Heute sind alle diese Berufsbezeichnungen nicht mehr zu finden.
Unter den ausgeflhrten Tatigkeiten der heute verschlisselten Berufe wird lediglich der Fahr-
radsattelmacher bei den Fahrzeugsattlern erwadhnt. Das Verschwinden etlicher Berufsbe-
zeichnungen im Kontext der Fahrradherstellung dirfte insbesondere durch Automatisierung
und somit technologischen Wandel zu erklaren sein.?” Einfache Hilfsarbeiten, die keine fach-
spezifischen Kenntnisse mehr erfordern, lassen das hergestellte Produkt in der Berufsbe-
schreibung in den Hintergrund treten. Auch die Verlagerung von Herstellungsprozessen ins
Ausland mag eine Rolle spielen.

Aulerdem soll erganzend erwahnt werden, dass sowohl 1930 als auch 1950 das Fahrrad fir
viele eher die Rolle eines Verkehrsmittels besal} als die eines Sportgerates. Oft dirfte es
eine Alternative zur Nutzung offentlicher Verkehrsmittel bei noch geringer Verbreitung des
Automobils dargestellt haben. Hierauf weisen auch die 1950 aufgelisteten Berufsbezeich-
nungen des Fahrradwachters und des Fahrradaufbewahrers (beides Wéchter der Berufsab-
teilung 7: Berufe des Verwaltungs- und Rechtswesen) hin. Die gefundenen Berufe lassen
sich daher weder 1930 noch 1950 schon als Indiz fiir eine sportliche Alltagsgestaltung wer-
ten.

Wie bereits beim Aufstellen der Sportberufeliste wurden auch fir die Darstellung des Wan-
dels Herstellungsberufe fiir motorisierte Verkehrsmittel und Schiffe® sowie Waffen nicht be-
trachtet.

Unter Textil- und Bekleidungsberufe finden sich heute der Segelmacher und Segelmacher-
meister sowie der Sportschuhmacher. Der Segelmacher wurde bereits 1936 als anerkannter
Lehrberuf erwahnt (vgl. Gewande, 1999, S. 91 213). Ansonsten liel3 sich fur diese Berufe nur
eine Rickverfolgung bis 1950 vornehmen, denn der Band des Handbuchs der Berufe aus
der Vorkriegszeit zur Berufsgruppe 14, dem Bekleidungsgewerbe, lag nicht vor. In der Sys-
tematik von 1950 ist der Segelmacher dem Berufsbild und Viersteller der sonstigen Textilné&-
her zugeordnet, der Segeltuchweber dem des Webers. Heute gibt es den eigenen Viersteller
Segelmacher. Der Sportschuhmacher ist unter den anderen Schuhmachern einer von zwei
mdglichen Tatigkeiten. Ihn aber bereits als Indiz fur die gestiegene Bedeutung des Sports
und von Sportbekleidung in unserer gegenwartigen Gesellschaft zu interpretieren, scheint
gewagt.

Gegenlber den Textil- und Bekleidungsberufen lassen sich solche aus der chemischen In-
dustrie, dem Spinnstoffgewerbe, der Papiererzeugung und —verarbeitung sowie der Leder-
erzeugung und —verarbeitung wieder bis vor den Zweiten Weltkrieg zurlickverfolgen. Im
betreffenden Band 3 aus 1933 des Handbuchs der Berufe taucht allerdings lediglich der Satt-
ler auf, der 1936 erstmals als anerkannter Lehrberuf genannt wird (vgl. Gewande, 1999,
S. 91 199). Die Beschreibung aus 1933 zu diesem Berufsbild enthalt einige fir diese Arbeit

® Hieran sieht man, dass der technologische Wandel nicht ausschlieRlich Ausdifferenzierungen her-

vorgerufen, sondern ebenfalls solche Uberflissig gemacht hat.
® Diese grenzen sich gegeniber kleineren Booten ab, umfassen aber auch Segelschiffe.
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interessante Ausflihrungen. So wird der Pferdesportsattler als ein Spezialberuf genannt. Ins-
gesamt sei aber der Einsatzbereich von Geschirrsattlern, zu denen auch der Pferdesportsatt-
ler gehort, aufgrund der Motorisierung, des Wegfalls des Heeresbedarfs und des Riickgangs
des Reitsports stark gesunken (vgl. Reichsanstalt flir Arbeitsvermittlung und Arbeitslosen-
versicherung, 1933, S. 527). Dagegen hatten sich andererseits ,die Sattlertatigkeiten in der
Auto-Karosserie und Kraftfahrrad-Ausstattung sowie bei der Herstellung von Sportlederarti-
keln gegenuber der Vorkriegszeit erhoht” (Reichsanstalt fur Arbeitsvermittiung und Arbeitslo-
senversicherung, 1933, S. 529). Es wird sogar vom ,Sportsattler gesprochen (Reichsanstalt
fur Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung, 1933, S. 530, S. 534). In Turn- und
Sportgeratebetrieben wurden 174 Beschaftigte — allerdings nicht ausschliel3lich Sattler —
gezahlt (vgl. Reichsanstalt fir Arbeitsvermittiung und Arbeitslosenversicherung, 1933,
S. 531, dort FuBnote **)). Als mdglicher Berufsweg wird die selbstandige Niederlassung
zwecks Handels mit Sportartikeln immerhin genannt. Von einem Bedarfszuwachs an Leder-
artikeln durch ,Sport, Mode, Reiseverkehr und Wochenendbewegung® ist die Rede (Reichs-
anstalt fir Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung, 1933, S. 540). Hier lassen sich
also Hinweise auf gesellschaftliche Veranderungen zu mehr Freizeit und Sport fir alle Teile
der Gesellschaft finden.®®

Unter den Chemiearbeitern und Kunststoffverarbeitern findet sich heute kein Beruf, den man
direkt der Herstellung von Sportgeraten zurechnen wiirde. 1950 sind dort der Ball-, Ballon-
und Gummiballmacher sowie der Fahrradreifenmacher bei den Gummiwerkern aufgelistet.
AuBerhalb der Chemieberufe finden sich noch der Ballackierer und Ballbemaler unter den
sonstigen Warenaufmachern. Es ist davon auszugehen, dass diese Veranderungen Weiter-
entwicklungen in der Verfahrenstechnik geschuldet sind.

Der auffallig hohe Anteil an Berufen in der Sportberufeliste im Bereich der Tischler und Mo-
dellbauer kann in gewisser Weise schon auf eine langere Tradition im Bereich des Baus von
Sport- und Freizeitbooten zurtickblicken. So finden sich in Band 4 aus 1936 zur Berufsgrup-
pe Xll (Holz- und Schnitzstoffgewerbe) eine Reihe interessanter Hinweise zum Bootsbauer
und Schiffszimmerer. Wahrend letzterer vornehmlich beim Bau von Grof3schiffen eingesetzt
ist, baut der Bootsbauer vor allem ,Ruderboote, Segelboote, Segeljachten, Motorboote usw.
und deren Zubehor fur den Wassersport, ferner Beiboote, Nachen, Handkahne usw. fir den
Bedarf von Schiffahrt und Fischerei“ (Reichsanstalt fur Arbeitsvermittlung und Arbeitslosen-
versicherung, 1936, S. 122). Er qilt seit 1936 auch als anerkannter Lehrberuf (vgl. Gewande,
1999, S. 91 040). Als Arbeitsgebiet wird auch die Bootstandvermietung, als gleichsinnige
Berufsbezeichnungen werden immerhin der Jollenbauer und der Kanubauer genannt (vgl.
Reichsanstalt flr Arbeitsvermittiung und Arbeitslosenversicherung, 1936, S. 120). Die Zahl
der Betriebe habe sich ,gegentiber 1913 entsprechend dem Aufschwung des Wassersportes
in der Nachkriegszeit Uberwiegend vermehrt® (Reichsanstalt flr Arbeitsvermittiung und Ar-
beitslosenversicherung, 1936, S. 120). Von den 1925 beschaftigten 11.007 Boots- und
Schiffbauern entfielen 835 auf selbstandige Bootsbauer, darunter 595 im Wirtschaftszweig
»Herstellung von Turn- und Sportgeraten (auch Sport- und Ruderbooten)®, unter den verblei-
benden 10.172 abhangig Beschaftigten waren immerhin noch weitere 2.795 im Wirtschafts-
zweig ,Herstellung von Turn- und Sportgeraten, Sport- und Ruderbooten® beschaftigt (vgl.
Reichsanstalt fur Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenversicherung, 1936, S. 121 f.). Fir die
Jahre 1933 und 1935 werden Arbeitslosmeldungen von 3.328 und 841 Personen angege-
ben. Hierflir wird die angespannte wirtschaftliche Entwicklung verantwortlich gemacht. Von
einem erneuten Aufschwung des Wassersports und der Wochenendbewegung wird ausge-
gangen, so dass dem Beruf dennoch weiterhin Zukunft eingerdumt wird. Im Kontext von An-

89 Allerdings wurde diese Entwicklung zundchst durch den Zweiten Weltkrieg unterbrochen und zu-

rickgeworfen.
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stellungen bei Wassersportvereinen, z. B. fiir Stellungen als Bootswart, werden ,sportliche
Erfahrungen® als vielfach erwiinschte Voraussetzung angegeben (vgl. Reichsanstalt fir Ar-
beitsvermittiung und Arbeitslosenversicherung, 1936, S. 124).

Neben dem Bootsbauer finden sich 1936 jedoch noch keine weiteren Berufe im Holz- und
Schnitzstoffgewerbe, die ausdricklich auf die Errichtung von Sportgeraten ausgerichtet sind,
wahrend im Vergleich dazu eine eigene Berufsuntergruppe mit finf Berufsbildern der Her-
stellung von Musikinstrumenten aus Holz sowie ein Berufsbild zur Herstellung von Spielwa-
ren, der Spielwarenmacher (Holz), existiert. Hier hat sich also inzwischen eine Ausweitung
ergeben. Zu der Bootsherstellung aus Holz oder Kunststoff, fiir die sieben verschiedene Va-
rianten in der Sportberufeliste aufgefiihrt sind, sind drei weitere Viersteller flr Berufe in der
Sportgerateherstellung mit weiteren sieben unterschiedlichen Berufsbezeichnungen entstan-
den. Sogar die insgesamt 23 Berufe umfassende Ubergeordnete, neue Berufsordnung, in der
die genannten 14 Sportberufe den berwiegenden Anteil bilden, weist in der Bezeichnung
~sonstige Holz-, Sportgerédtebauer” den Bezug zum Sport aus.

Als Vorlaufer der heutigen Berufsbezeichnungen in der Berufsklasse der Holz- und Segel-
flugzeugbauer ist der Segelflugzeugbauer zu sehen, der 1934 erstmals als ein Gewerbe, das
handwerksmaRig betrieben werden kann, erwahnt ist (vgl. Gewande, 1999, S. 91 213). 1936
zahlt er jedoch noch zu dem Berufsbild der Tischler. 1941 entstand der Holzflugzeugbauer
als anerkannter Ausbildungsberuf. Er ist neben dem Segelflugzeugbauer und dem Faltboot-
bauer 1950 in der Systematik bei dem Viersteller der sonstigen Holzfahrzeugbauer aufge-
fuhrt. 1986 wurde die Ausbildung zum Holzflugzeugbauer von der zum Leichtflugzeugbauer
abgelést (vgl. Gewande, 1999, S. 91 121).

Weitere 1950 genannte Berufsbezeichnungen unter den in Sportkontext zu sehenden Holz-
verarbeitern und zugehdrigen Berufen gibt es nur noch unter den beiden Vierstellern der
sonstigen Holzgerétebauer sowie der Holzschiffbauer, Schiffszimmerer. Zu dem ersten Vier-
steller findet man Rudermacher, Saitenspanner (Tennisschlager), Rodelmacher, Kleinschlit-
tenbauer, Skimacher, Sportgeratebauer und Tennisschlagermacher neben 21 nicht sportlich
ausgerichteten Berufsbezeichnungen. Auch der zweite Oberbegriff hat noch keine aus-
schliel3liche oder schwerpunktmafige Ausrichtung auf Sportboote.

Insgesamt spiegelt die Entwicklung der heutigen Berufssystematik in diesem Bereich zweier-
lei wider.

Erstens dokumentiert sie, dass Holz als Baustoff bei der Herstellung von Nutzfahrzeugen
und Nutzgeraten stark durch andere Materialien verdrangt wurde. Nicht sportlich ausge-
richtete Produkte, wie z. B. Kutschen, spielen kaum noch eine Rolle.

Zweitens hat die Bedeutung von zumindest urspriinglich aus Holz hergestellten Sportgera-
ten, also etwa von Sportbooten, Sportflugzeugen und auch sonstiger Sportgerate unter-
schiedlicher Art zugenommen. Allerdings werden auch im Sport inzwischen neue Materia-
lien, z. B. Kunststoffe oder Leichtmetalle eingesetzt. Die Einordnung der betreffenden Be-
rufe unter die der holzverarbeitenden Berufe blieb aber bislang bestehen.

Beides zusammen erklart, warum gerade in dieser Berufsgruppe die Sportberufe so auffal-
len.
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B: Dienstleistungsberufe

Weitere, nicht-akademische Berufe sind in der Sportberufeliste nur noch unter den Dienst-
leistungsberufen zu finden. Ein Vergleich mit der Systematik von 1950 zeigt:

Kaufleute

Heute existiert unter den Kaufleuten, den Unternehmern, Organisatoren, Wirtschaftspriifern
sowie den Biirofach- und Biirohilfskréften eine Reihe von Berufen mit einer Fachausrichtung
Sport. Die Berufe ,Assistent/in im Gesundheitstourismus® und ,Wirtschaftsassistent/in -
Sportverwaltung und -organisation® erreicht man Uber jeweils zweijahrige schulische Ausbil-
dungen. Dreijahrige duale Ausbildungswege fihren zu den durch das Berufsbildungsgesetz
(BBiG) bundesweit geregelten Abschlissen des ,Sport- und Fitnesskaufmanns® sowie des
.Kaufmanns im Einzelhandel — Sportartikel. Eine Reihe von Weiterbildungen bietet ein-
schlagig Ausgebildeten mit Berufserfahrungen von mindestens zwei bis drei Jahren zusatzli-
che schulische Abschlisse, etwa zum ,Referent flir Gesundheitstourismus® oder zum
,Sportmanagement-Okonom*“ oder zu den beiden ,Fachwirten fiir Sport bzw. Fitness* mit
Prifungen vor der Industrie- und Handelskammer oder bei privaten Ausbildungstragern.
»oportmanager® und ,Fachverkaufer bzw. Fachberater fur Sportartikel* sind typische Tatig-
keitsberufe, die einen entsprechenden beruflichen Einsatz bezeichnen. Zumeist liegt bei den
Betreffenden eine diesen Einsatz untermauernde Ausbildung vor. Die Einsatzgebiete der
genannten Berufe sind vielféltig. Sie reichen von Unternehmen der Sportindustrie und des
Sporthandels tGber kommerzielle Sportanbieter, Tourismus- und Reha-Einrichtungen bis hin
zur offentlichen Sportverwaltung und zu gemeinnitzig organisierten Sportvereinen.

Bis 1950 waren solche Berufe unbekannt. Lediglich die beiden Berufsbezeichnungen Stadt-
turnwart und Turnrat® tauchen neben zahlreichen anderen Nennungen unter dem Viersteller
Sportlehrer; Berufssportler auf. Daflir gab es Verleiher und Vermieter, bei denen auch der
Bootsvermieter aufgefuhrt ist. Unter den sonstigen Vermittlern finden sich der Artistenvermitt-
ler und der FuRballtotoeinnehmer, bei den Schaustellern sind Radrennbahnbesitzer und
Radrennbahnpachter ausgewiesen. Bei den sonstigen Verkaufshelfern ist der Badekarten-
verkaufer aufgefuhrt. Deutlich fihrt diese Auflistung den Wandel von Sportangeboten der
Gegenwart zu denen von 1950 vor Augen. Der Artistenvermittler ist vollig verschwunden,
Kiinstlervermittler und Wett- und Lotterieannehmer gibt es auch heute noch.

Die bereits aufgefuhrten, heute verzeichneten Berufe ,Assistent im Gesundheitstourismus®
und ,Referent flir Gesundheitstourismus® befinden sich zudem in einem Segment, dessen
Bedeutungszunahme durch den Vergleich der Klassifizierungssysteme ebenfalls auffallt.
1950 gehoéren Fremdenflhrer und Reisebiroangestellte noch zu dem Viersteller der sonsti-
gen Sonderfachkaufleute. Inzwischen bilden die Fremdenverkehrsfachleute einen eigenen
Dreisteller, also eine eigene Berufsordnung.

Personal von ,,Badeanstalten”

Selbst der Bedeutungswandel offentlicher Bader von Badeanstalten hin zu 6ffentlich oder
kommerziell betriebenen Schwimm-, Sport- und SpaRbadern hat sich in den Berufssystema-
tiken niedergeschlagen. 1950 waren Badediener, Badefrau und Bademadchen, Bademeister,
Badewarter und der Medizinische Bademeister alle noch bei den sonstigen Kérperpflegern
zugeordnet. Heute zahlt nur der letztere noch zu den Gesundheitsdienstberufen. Badewarter
(Schwimmbad), Badegehilfe sowie Rettungsschwimmer zahlen zu den Ordnungs- und Si-
cherheitsberufen und hier zu dem eigenen Viersteller Badewérter. Weitere finf Berufsbe-

% Dies ist ein in Schulaufsichtsbehdrden tatiger beamteter Turnlehrer (vgl. Molle, 1975, S. 798).
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zeichnungen, darunter auch der 1950 schon unter Sportlehrer und Berufssportler genannte
Schwimmeister sind heute beim Wassersportlehrer angesiedelt. Mit dem 1971 ins Leben
gerufenen Ausbildungsberuf zum Schwimmmeistergehilfen, der 1997 vom Fachangestellten
fur Baderbetriebe abgeldst wurde, findet sich in diesem Segment auch ein anerkannter Aus-
bildungsberuf (vgl. Gewande, 1999, S. 91 219).

Ordnungs- und Sicherheitsberufe

Im Bereich der Ordnungs- und Sicherheitsberufe finden sich ansonsten neben den Badewar-
tern gegenwartig unter Ordner und Platzanweiser der Ordner fir Veranstaltungen sowie un-
ter Platz- und Gerétewarte der Platzwart sowie drei Berufe des Golfsports (der Fachagrarwirt
— Golfplatzpflege, der Headgreenkeeper, der Greenkeeper-Assistent). Demgegeniber gab
es friher Bootshausmeister und Sportplatzwarte unter den Hauswarten und Hausmeistern
bzw. den Hausdienern und Gewerbedienern und den Turnhallenaufseher unter den Wéch-
tern. Der zu den Ordnungs- und Sicherheitsberufen zahlende und nur mit Bedenken zur
Sportberufeliste hinzugefligte Taucher war auch 1950 schon als Viersteller vorhanden. Es
handelte sich schon damals um einen handwerklich ausgerichteten, seit 1948 anerkannten
Aufbauberuf (vgl. Gewande, S. 91 233). Sporttaucher sind unter der Berufsordnung der
Sportlehrer zu finden.

Publizisten

Auch schon 1950 wurden Sportschriftsteller, Sportberichterstatter, Sportredakteur und Sport-
berichter (Rundfunk) genereller gehaltenen Vierstellern, namlich dem Schriftsteller, dem
Schriftleiter, Lektor und dem der sonstigen Bildungsberufe zugeordnet.

Kiinstler, Artisten und Berufssportler

Die Berufsgruppe 83 (vgl. Tabelle 6) wies bereits 1950 je einen Viersteller fir Tdnzer, Artis-
ten und sonstige darstellenden Klinstler auf. Berufe aus dem Balletttanz waren den Tdnzern
zugeordnet. Unter diesem Viersteller waren 24 Berufsbezeichnungen aufgeflihrt, darunter
allerdings etliche Synonyme und auch der Tanzlehrer und Tanzlehrerassistent, die heute
einem eigenen Viersteller Tanzlehrer zugeordnet wirden. Heute gibt es vier Berufstatigkei-
ten bei den Ballettvorstdnden — darunter drei nicht-akademische — und acht bei den Ténzern.
Sie wurden alle in die Sportberufeliste aufgenommen. Zu den 1950 vorhandenen 56 Berufs-
bezeichnungen bei den Artisten zahlen der Akrobat, Artist, Athlet, Clown, Drahtseilkiinstler,
Fahrradkunstfahrer, Gymnastiker (Artist), Jongleur, Kontorsionist (Schlangenmensch),
Kunstfahrer (Fahrrad-), Kunstreiter und Kunstschitze, Parterreakrobat, Ringkampfer, Roll-
schuhlaufer, Schlangenmensch, Schulreiter, Seilklinstler, Trapezkiinstler. Heute finden sich
unter den Artisten nur noch 10 Berufsbezeichnungen, von denen sechs in die Sportberufe-
liste Gbernommen wurden.

Neu ist, dass Berufssportler in die Berufsgruppe 83 eingeordnet wurden. Es entstand die
Berufsordnung Artisten, Berufssportler, kiinstlerische Hilfsberufe. 1950 waren Berufssportler
noch zusammen mit den Sportlehrern aufgefiihrt, spielten also noch eine so geringe Rolle,
dass sie nicht eigenstandig verschllsselt waren. Zugleich dokumentiert diese Zuordnung,
dass sie den benachbart einsortierten kiinstlerischen Berufen ahnlicher sind als den Sport-
lehrern (s. Tabelle 6).
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Tabelle 6: Nicht-akademische Sportberufe der Berufsgruppe ,Kinstler und zugeordnete Berufe* und
ihre Einordnung in die Systematik.”’

83 Kiinstler und zugeordnete Berufe
831 Musiker

832 Darstellende Kiinstler
8321 Bihnenleiter
8322 Regisseure
8323 Ballettvorstande
8323-100 Trainingsleiter/in (Ballett)
8323-101 Ballettmeister/in
8323-102 Tanzpadagoge/-padagogin
8324 Sanger
8325 Tanzer
8325-100 Gruppentanzer/in
8325-101 Tanzer/in - Klassisch
8325-102 Tanzer/in - Show
8325-103 Musical-Darsteller/in, Tanzer/in
8325-104 Solotanzer/in - klassisch
8325-105 Tanzer/in - Folklore
8325-106 Tanzer/in - Bauchtanz
8325-107 Biihnentanzer/in
8326 Schauspieler
8327 kiinstlerische Blihnen- und Studiohilfsberufe
8328 Vortragskiinstler
8329 andere darstellende Kiinstler
8329-105 Animationskinstler/in
833 Bildende Kiinstler, Graphiker
834 Dekorationen-, Schildermaler
835 Kunstlerische, zugeord. Berufe d. Bihnen-, Bild- u.Tontechn.
836 Raum-, Schauwerbegestalter
837 Photographen

838 Artisten, Berufssportler, kiinstlerische Hilfsberufe
8381 Artisten
8381-101 Akrobat/in
8381-102 Clown
8381-104 Artist/in
8381-105 Jongleur/in
8381-107 Stuntman/-woman
8381-109 Artist/in
8382 Pferdewirte, Jockeys und verwandte Berufe
8382-100 Pferdewirtschaftsmeister/in - Galopprenntraining
8382-101 Pferdewirtschaftsmeister/in - Trabrenntraining
8382-102 Pferdewirt/in - Pferdezucht u. -haltung
8382-103 Pferdewirt/in - Reiten
8382-104 Pferdewirtschaftsmeister/in - Reitausbildung
8382-105 Pferdewirt/in - Rennreiten
8382-106 Pferdewirtschaftsmeister/in
8382-107 Pferdewirt/in - Trabrennfahren
8382-108 Pferdewirt/in
8382-109 Facharbeiter/in - Pferdezucht
8382-110 Pferdewirtschaftsmeister/in - Pferdezucht und -haltung
8382-111 Berufsfahrer/in - Trabrennsport
8382-112 Berufsreiter/in u. -fahrer/in
8382-113 Jockey
8383 BerufsfuBballspieler
8383-100 FuRballspieler/in
8384 Bergfiihrer
8384-100 Berg- u. Skifuihrer/in
8385 sonstige Berufssportler
8385-100 Berufssportler/in
8386 Kleindarsteller, Statisten, Komparsen
8388 Mannequins, Dressmen, Photomodelle
8389 andere kunstlerische Hilfsberufe

91

Die nicht sportspezifisch ausdifferenzierten Photographen wurden von der Darstellung ausgenom-

men.
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Aufgefuihrt waren damals Autorennfahrer, Bergfiihrer, Berufssportler, Boxer, Eislaufkinstler,
Jockey, Radrennfahrer, Rennfahrer, Rennreiter, Ringkdmpfer und Schrittmacher (vgl.
Tabelle 8, S. 75).

Heute gibt es einen eigenen Viersteller fir Pferdewirte, Jockeys und verwandte Berufe, der
14 Berufstatigkeiten umfasst. Weitere Viersteller gibt es flr den Berufsfussballspieler, den
Berg- und Skifiihrer und die sonstigen Berufssportler. Eine darliber hinausgehende Ausdiffe-
renzierung auf der Ebene der Berufsbezeichnungen gibt es jedoch bei allen drei zuletzt ge-
nannten Berufsklassen nicht.

Der Viersteller flr Pferdewirte, Jockeys und verwandte Berufe unter Kiinstler und zugeordne-
te Berufe dokumentiert den heute hauptsachlichen Einsatzbereich von Pferden im Reitsport.
Im Band 1 von 1927 zur Berufsgruppe | (Landwirtschaft, Gartnerei Tierzucht) tauchen noch
einige Berufe auf, aus denen sich inhaltliche Anteile spater in den diversen Ausdifferenzie-
rungen des Pferdewirts ergeben haben. Dies zeichnet sich noch nicht in der Systematik von
1950, wohl aber schon im Lexikon der Berufe von Molle aus 1975 ab. Auch die historische
Entwicklung anerkannter Ausbildungsberufe bestatigt dies. 1952 wurde der Jockey einge-
fuhrt, 1975 wurde er durch den Pferdewirt mit den vier unterschiedlichen Schwerpunkten
Pferdezucht u. -haltung, Reiten, Rennreiten, Trabrennfahren abgelést (vgl. Gewande, 1999,
S.91129; S. 91 184).

Gesundheitsdienstberufe

Wahrend aus dem Bereich der Arzte, Apotheker ausschlielllich akademische Berufe in die
Sportberufeliste tbernommen wurden, trifft dies fir die lbrigen Gesundheitsberufe (Berufs-
gruppe 85) nicht zu (vgl. Tabelle 7). Gerade in diesem Segment war aber die Entscheidung
fur oder gegen eine Aufnahme der hier vorzufindenden 288 Berufe (vgl. Anhang B) in die
Liste ausgesprochen schwierig. Zu den Berufsbezeichnungen von 1950 lagen zudem nicht
einmal Beschreibungen vor. Ein Vergleich fallt daher schwer.

Die Heilpraktiker bilden nach wie vor einen Viersteller. Heute umfasst er 15 verschlisselte
Tatigkeiten, darunter den neuen Beruf ,Heilpraktiker — Sport“. 1950 waren es noch 37. Of-
fensichtlich ist jedoch eine Pluralisierung bei den Masseuren und Krankengymnasten. Hier
waren 1950 unter dem entsprechenden Viersteller nur neun Berufsbezeichnungen aufge-
fuhrt. Heute sind Masseure, Krankengymnasten und verwandte Berufe zu einer Berufsord-
nung bzw. einem Dreisteller ,aufgestiegen®. Diese umfasst bereits 9 neue Viersteller, darun-
ter einen eigenen fiir die Berufsklasse der Bewegungstherapeuten. 19 von 50 hier genann-
ten Berufsbezeichnungen wurden in die Sportberufeliste aufgenommen, darunter die 16 in
der Tabelle 7 aufgefiihrten nicht-akademischen, beginnend beim Masseur. Véllig neu ist
auch der Ernahrungs- und Fitnessberater (Gesundheit/Sport), eine von finf Berufsbezeich-
nungen, die der Berufsklasse der Erndhrungsberater zugeordnet sind. Alle diese funf Be-
rufsbezeichnungen gab es 1950 noch nicht.

Die Entwicklung der Berufsgruppe 85 verdeutlicht, dass im Bereich des Gesundheitswesens
eine weitere Ausdifferenzierung erfolgt ist. Gleichzeitig zeigt sich, dass der Sport in diesem
Segment an Einfluss gewinnen konnte. Seine gesundheitsfordernden und rehabilitativen
Effekte werden inzwischen offensichtlich gezielt in Gesundheitsberufen genutzt.
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Tabelle 7: In der Sportberufeliste enthaltene nicht-
akademische Sportberufe der Berufsgruppe 85, ein-
geteilt nach Berufsordnungen

Heilpraktiker — Sport (8511-105)
Masseur und medizinischer
Bademeister (8520-100)
Lehrmasseur (8521-100)
Masseur (8521-102)
Medizinischer Bademeister (8522-100)
Saunameister (8522-101)
Hippotherapeut (8523-100)
Bobath-Therapeut (8523-101)
Krankengymnast (8523-102)
Physiotherapeut (8523-103)
Vojta-Therapeut (8523-104)
Sportphysiotherapeut (8523-106)
Bewegungstherapeut (8524-100)
Motopade (8524-102)
Tanztherapeut (8524-103)
Eutonietherapeut (8529-101)
Reittherapeut (8529-103)

Erndhrungs- und Fitnessberater
(Gesundheit/Sport) (8552-104)

Tabelle 9: Berufsklassen der Berufsordnungen 876 und
877, kursiv gesetzte Klassen enthalten keine Sportberufe

876  Sportlehrer

8760 Sportlehrer, allgemein

8761 Fulballtrainer, -lehrer

8762 Wassersportlehrer

8763 Skilehrer

8764 Tanzlehrer

8765 Gymnastiklehrer

8766 Reit- und Fahrlehrer

8768 Tennislehrer

8769 andere Sportlehrer

877  Sonstige Lehrer

8771 Fahrlehrer

8772 Fluglehrer

8773 Freizeitlehrer

8774 Lehrer im Gesundheitsbereich

8775 Lehrlingsausbilder, (nicht Ausbildungsmeister)
8776 Lehrer in der Erwachsenenbildung, a.n.q.
8778 Privatstundenlehrer, a.n.g.

8779 andere sonstige Lehrer

%2 Sportlehrer wurden abweichend zum Original leicht eingeriickt.

Tabelle 8: Die 1950 auf-
geflhrten Sportlehrer
und Berufssportler (Ab-
schrift aus der Systematik
der Berufe, 1950, S. 84)%,

Sportlehrer, Berufs-
sportler...... 8127

Autorennfahrer

Bergfiihrer

Berufssportler

Boxer
Boxlehrer

Diplom-Sportlehrer
Diplom-Turnlehrer

Eislaufklnstler

Fechtlehrer
Fechtmeister

Golflehrer
Gymnastiklehrer

Hochschulturn- und
Sportlehrer

Jockey

Radrennfahrer

Reit- und Fahrlehrer
Rennfahrer
Rennreiter
Ringkampfer

Schilehrer
Schrittmacher
Schwimmeister
Schwimmlehrer
Schwimmsportlehrer
Segelfluglehrer
Skilehrer
Sportlehrer
Stadtturnwart

Tennislehrer
Trabrennfahrer

Trainer

Turnlehrer
Turnrat

Turn- und Sportlehrer

Universitatsturn- und
Sportlehrer

Vereinssportlehrer
Vereinsturnlehrer

% Die Berufe kdnnen (iber das Verfahren BERUFENET abgerufen werden (vgl. FuRnoten 50 und 70).
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Sozial- und Erziehungsberufe

Die starksten Expansionstendenzen zeigen sich im Bereich der Sozial- und Erziehungsberu-
fe und der anderweitig nicht genannten geistes- und naturwissenschaftlichen Berufe. Unter
dieser Bezeichnung firmieren die Berufsgruppen 86-89. Hier hat sich eine eigene Berufsord-
nung fir Sportlehrer (876) mit immerhin 80 Berufsbezeichnungen in neun unterschiedlichen
Berufsklassen (vgl. Tabelle 9) entwickelt. Unter diesen 80 Berufsbezeichnungen setzt nur
der Diplom-Sportlehrer (Uni) zwingend ein Hochschulstudium voraus. Alle 80 Berufsbezeich-
nungen sind in der Sportberufeliste aufgefiihrt (vgl. Anhang C).** In der Systematik spielen
FuBball, Wassersport, Skisport (eigentlich Wintersport), Tanz, Gymnastik, Tennis und Reiten
eine hervorgehobene Rolle. Auch in der Berufsordnung sonstige Lehrer (877, vgl. Tabelle 9)
finden sich unter den dort 15 in der Sportberufeliste verzeichneten Berufen der Berufsklas-
sen Freizeitlehrer, Lehrer im Gesundheitsbereich und andere sonstige Lehrer noch 12 nicht
akademisch angesiedelte.*®

Demgegentber gab es 1950 lediglich den einen Viersteller Sportlehrer und Berufssportler.
Zu dieser Verschlisselung zahlten 23 Sport- bzw. Turnlehrer, darunter etliche Synonyme
und auch einige Einteilungen nach Einsatzorten (z. B. Hochschule, Verein). Als Sportarten
tauchen Boxen, Fechten, Golf, Gymnastik, Reitsport, Skisport, Schwimmsport, Segel-
flugsport und Tennis auf (vgl. Tabelle 8). Zu allen diesen Sportarten existieren nach wie vor
verschlUsselte Berufsbezeichnungen. Zu den drei genannten Schwimmlehrern sind aller-
dings eine Vielzahl unterschiedlicher Wassersportlehrer mit Ausrichtungen auf den Segel-
sport, auf Surfen, Tauchen und Wellenreiten hinzugekommen. Dabei dirften fiir die Winter-
und Wassersportangebote insbesondere Urlaubsregionen Méglichkeiten fur Vollerwerbsar-
beitsplatze von Sportlehrern bieten, denn wie die Ausfiihrungen zur Verberuflichung gezeigt
haben, ist die Zahl der hauptamtlich in Sportvereinen tatigen Sportlehrer noch gering. Eben-
falls neu und gezielt auf Urlaubsangebote, aber nicht auf Wasser- oder Wintersport ausge-
richtet, sind die beiden Berufe des Freizeitsportleiters und des Animateurs — Freizeit.

Anders sieht es im Bereich der Gymnastiklehrer aus. Einsatzbereiche bieten sich hier in Fit-
nesscentern oder in Wellness- oder Rehabilitationseinrichtungen. Derartige Angebote wer-
den eher regelmaRig wahrgenommen. Die Pluralisierung der Angebote findet ihren Nieder-
schlag in den ausdifferenzierten Berufsbezeichnungen. Zwar gibt es auch heute noch den
Gymnastiklehrer ohne eine spezifische Ausrichtung (8765-100), dazu sind aber etliche Spe-
zialisierungsrichtungen hinzugekommen, namlich Tanz und tanzerische Gymnastik (-102),
Pravention, Rehabilitation (-103), sozial-, heil-, sonderpadagogischer Bereich (-104), Bereich
Sport, Fitness, Freizeit (-105), Schulbereich (-106), rhythmisch-musikalischen Erziehung (-
107) sowie der Bewegungspadagoge (-110), der Gymnastik- und Tanzpadagoge (-111), der
Aerobic-Trainer (-112) und der Motopadagoge (-113).% Zudem findet man unter den Lehrern
im Gesundheitsbereich noch weitere Lehrer, die zumindest Uberschneidungspunkte zu den
Gymnastiklehrern aufweisen.

Auch die zunehmende Bedeutung asiatischer Kampfsportarten und Entspannungstechnik
hat erste Spuren in den verschlisselten Berufsbezeichnungen des Karatelehrers, des Yoga-
Lehrers, und des Tai Chi Chuan- und Qi-Gong-Lehrers hinterlassen.

% 14 darunter sind zur Léschung, weitere 15 zum Verbleib aus historischen Griinden gekennzeich-

net.

Unter diesen ist nur je eine Bezeichnung zur Ldschung bzw.zum Verbleib aus historischen Grin-
den gekennzeichnet.

Die in der Sportberufeliste als zur Léschung vorgesehen oder als ruhend gestellt ausgewiesenen
Berufsbezeichnungen wurden nicht beriicksichtigt.

95

96
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Somit offenbaren sich Expansion und Pluralisierung des Sports im Berufsfeld der Sportlehrer
anhand einer Vielzahl von Berufsbezeichnungen. Besonders auffallig zeigt sich das an den
aufgeflihrten Beispielen aus dem Bereich des Wassersports und der Gymnastik. Die zur
Beibehaltung aus historischen Griinden gekennzeichneten Berufsbezeichnungen aus dem
Segelsport dokumentieren darliber hinaus die Bedeutung des verbandlichen Ausbildungs-
wesens auch fiir Erwerbsberufe (Segellehrer - DSV (Deutscher Segler-Verband), Segellehrer
- A-BR/BK-C Schein, Segellehrer - BR-Schein-Ausbildung, Segellehrer - BK- u. C-Schein-
Ausbildung). Das erstmalige Auftreten einer ausschlie3lich dem Sport zuzurechnenden Be-
rufsordnung zeigt die Bedeutungszunahme des Sports insgesamt. Zwar wurden unter dieser
Berufsordnung als Berufsklassen genau die Sportarten ausgewiesen, die auch friiher schon
im Erwerbsbereich des Sports eine Rolle gespielt haben, sie bilden inzwischen aber eigene
Viersteller, haben sich also in der Berufssystematik ,hochgearbeitet”.

Weitere ausgewéhlte Betrachtungen zu nicht-akademischen Berufen im Sport

Eine besondere Erwahnung verdient im nicht-akademischen Berufssegment die 2001 neu
entstandene, staatlich anerkannte Ausbildung zum ,Sport- und Fitnesskaufmann”.

Tabelle 10: Die Ausbildung zum Sport- und Fitnesskaufmann (vgl. Bundesanstalt fir Arbeit, 2001b)

Ausbildung zum Sport- und Fitnesskaufmann / zur Sport und Fitnesskauffrau
Anerkannter Ausbildungsberuf

nach dem

Berufsbildungsgesetz seit 2001

Lernorte Berufsschule und z. B. kommerzielle Sporteinrichtungen, Sport-
vereine, Sportverbande, Olympiastlitzpunkte, Betriebe der Sport-
gerateindustrie mit vorliegender Anerkennung durch die IHK

Dauer 3 Jahre, ggf. verkirzt oder verléangert

Zugangsvoraussetzungen Abschluss nach 9. bzw. 10. Klasse

Einsatzbereich Geschafts- und Organisationsbereiche von Verbanden, Vereinen,
Betrieben der Fitnesswirtschaft und in der kommunalen Sport-
und Sportstattenverwaltung

Aufgabenfelder Organisations- und Verwaltungsaufgaben sowie Mitgliederbe-
treuung und -beratung

Lerninhalte Kernqualifikationen

Betriebliche Grundlagen
Geschéfts- und Leistungsprozess
Information, Kommunikation und Kooperation
Marketing und Verkauf
Kaufmannische Steuerung und Kontrolle
Personalwirtschaft

Fachqualifikationen
Aufbau und Strukturen im Sport
Leistungsangebote
Mittelbeschaffung- und bewirtschaftung
Planung und Organisation von Veranstaltungen
Werbung und Offentlichkeitsarbeit
Steuerung und Kontrolle der betrieblichen Ablaufe
Verwaltung und Pflege von Sporteinrichtungen
Mitgliederorganisation, Kundenberatung und Betreuung
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Dieser Beruf bereitet insbesondere auf Managementaufgaben im Sport vor (vgl. abi Berufs-
wahl-Magazin, 2002), eine Entwicklung, die als eine Folge der geschilderten veranderten
Anforderungen in Vereinen und Verbadnden angesehen werden kann. Zwar greifen auch die
traditionell vom Sportbund fir seine Mitglieder verbandsintern angebotenen Ausbildungen
aktuelle Erfordernisse und Trends auf (vgl. z. B. Landessportbund MVP, 2006). Dennoch
startete der Deutsche Sportbund im Rahmen eines vom Bundesinstitut fir berufliche Bildung
1995 erteilten Fremdforschungsauftrages Analysen zur Feststellung eines Berufsausbil-
dungsbedarfs (vgl. Bundesinstitut flr Berufsbildung, 1999, S. 8). Als Ergebnis ,wurde Bedarf
fur eine sportspezifische berufliche Erstausbildung auf Facharbeiterebene festgestellt" (Bun-
desinstitut fir Berufsbildung, 1999, S. 9), eine Einschéatzung, die im Ubrigen auch vom Deut-
schen Sportstudio-Verband, in dem immerhin 1/3 aller Sportstudios vertreten sind, geteilt
wurde (vgl. Bundesinstitut fir Berufsbildung, 1999, S. 9, S. 13).

Aufgabenschwerpunkte flr die neue Berufsausbildung wurden im Bereich Sport und Technik
sowie im Bereich Verwaltung, Organisation und betrieblichem Management identifiziert. Fer-
ner wurde erganzend Regelungsbedarf zur beruflichen Fortbildung, zur Zulassung von Sei-
teneinsteigern und zur Anerkennung anderer, insbesondere verbandsinterner Ausbildungen
signalisiert (vgl. Bundesinstitut fir Berufsbildung, 1999, S. 9 f.). Zugleich ermittelte man, dass
bei allen Unterschieden in Organisation und eigener Zielsetzung die Tatigkeitsfelder und
Aufgabenstellungen privatwirtschaftlich und verbandlich gefihrter Sporteinrichtungen gar
nicht so weit auseinander liegen (vgl. Bundesinstitut fir Berufsbildung, 1999, S. 26.). Insbe-
sondere mangelnde Managementkenntnisse, aber auch Uberqualifizierung durch Hoch-
schulabschlusse bei vergleichsweise einfachen Verwaltungsaufgaben wurden als Probleme,
auch in Verbindung mit Gehaltserwartungen, genannt (vgl. Bundesinstitut fur Berufsbildung,
1999, S. 28).

Zu den Ausbildungsinhalten der dreijdhrigen dualen Ausbildung zahlt das Entwickeln neuer
Konzepte fiir Sportangebote. Das umfasst inhaltliche Uberlegungen, die zugehdrige Perso-
nalplanung, die Organisation der Sportgerate und Sportstatten sowie die Kalkulation, Akqui-
sition und Kundenberatung (vgl. abi Berufswahl-Magazin, 2002, S. 36). Von den 517 Auszu-
bildenden des ersten Ausbildungsjahrganges wurden jedoch Umfragen in den Landessport-
blinden zufolge nur 70 im organisierten Sport, d. h. in Sportvereinen oder Verbanden, einge-
stellt (Schreiber, 2005%).

AuRerdem wurde mit dem Sportfachwirt auch eine dem Meister in handwerklichen Berufen
vergleichbare Weiterbildungsmoglichkeit, die zudem berufsbegleitend durchgefiihrt werden
kann, geschaffen. Die Prifung erfolgt — wie auch beim Sport- und Fitnesskaufmann — vor der
IHK oder, wenn die Ausbildung bei einem privaten Trager absolviert wurde, dort. Ein Zugang
zu dieser ebenfalls im BBiG geregelten Berufsausbildung ist auch ber verbandliche Qualifi-
kationen oder mindestens sechsjahrige Erwerbs- oder ehrenamtliche Tatigkeit in Vereinen,
Verbanden oder sonstigen Sporteinrichtungen méglich.?® Dariiber hinaus gibt es einige wei-
tere private Anbieter, die fir Aufgaben im Sportmanagement qualifizieren (vgl. Niessen,
1998, S. 249 ff. / Angebote in KURSNET®).

" Die Umfrage fand allerdings nicht im Rahmen einer wissenschaftlichen Erhebung statt, die Angabe

kann daher fehlerbehaftet sein. Deutlich bleibt jedoch auch so die im Verhaltnis zur Ausbildungs-
zahl geringe Ubernahme der Absolventen in den organisierten Sport.
% Diese Informationen wurden am 01. Oktober 2006 (iber die Datenbank BERUFENET der BA abge-
rufen. Zum Aufruf des Verfahrens vgl. Ful3note 50.
Uber das Suchwort Sport und eine Eingrenzung auf Weiterbildungen gelangt man zu zahlreichen
unterschiedlichen Weiterbildungsmdglichkeiten. Darunter sind auch einige zu Managementthemen
(Uberpruft am 01. Oktober 2006). Eine Sortierung der Ergebnisse nach Systematik ist hilfreich.
Zum Aufruf des Verfahrens vgl. FuBnote 81.

99
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3.6 Gegenwartige Struktur registrierter Sportberufe

Zur Struktur der gegenwartigen im weiten Sinne aus ,Sportberufen" bestehende Liste (vgl.
Kap. 3.1.2 / Anhang C) lassen sich folgende Aussagen treffen.

+ Die Vielzahl der gesondert ausgewiesenen Herstellungsberufe ist auffallig.

¢ Im Bereich der Publizistik und Werbung haben sich bislang noch keine eigenen Berufs-
verschlisselungen, z. B. fir Redakteure, Reporter oder Werbedkonome im Themenfeld
des Sports herausgebildet. Dabei gibt es innerhalb beider Bereiche eine ganze Reihe un-
terschiedlicher Berufe. Griinde hierfiir kdnnten darin liegen, dass die jeweilige Basisaus-
bildung im Vergleich zu den inhaltlich besonderen Anforderungen bei einer Auslibung
dieser Berufe im Bereich des Sports als bedeutender angesehen wird. Auch mag deren
Ausbildung so ausgerichtet sein, dass sie fiir einen Einsatz in unterschiedlichen Feldern
Kernkompetenzen erhalten. Auch kénnte der in diesem Metier beschaftigte Personen-
kreis als zu gering erachtet werden.'®

¢ Im Bereich des Sportmanagements haben sich eigene Berufe auf unterschiedlichen Qua-
lifikationsstufen ausgebildet.

¢ Im frih etablierten, hoch professionalisierten Berufsbereich der Gesundheitsberufe ist
auch unter den Sportberufen eine grofRe Ausdifferenzierung auf allen vorkommenden
Qualifikationsstufen vorhanden.

+ Esfallen allein vier fiir den Golfsport ausgewiesene, eigenstandige Berufe auf.

¢ Die beiden traditionell schon lange kommerziell angebotenen Sportarten Tanzen und
Reiten besitzen jeweils etliche Berufsangaben und Ausdifferenzierungen.

+ Die Angaben der Sportarten im Lehrbereich spiegeln wider, in wie vielen unterschiedli-
chen Sportarten zumindest Verberuflichung stattgefunden hat. Neben dem schon er-
wahnten Tanz- und Reitsport taucht die Gymnastik mit unterschiedlichen Schwerpunkten
(Gesundheit, Fitness, Aerobic etc.) auf. AuRerdem kommen die Sportarten Boxen, Fech-
ten, Golf, Karate, FulRball, Wassersport, Schwimmen, Sporttauchen, Wellenreiten, Se-
geln, Surfen, Catamaran-, Ski- und Snowboardfahren, Eislaufen und Segelfliegen vor.

¢ Bislang gibt es nur fur FuBball und Reiten eigene Berufsverschlisselungen fur Profisport-
ler, obwohl in zunehmender Zahl auch andere Sportarten Profisportler aufweisen.

Die folgenden statistischen, berufskundlichen Betrachtungen zum Qualifikationsniveau der
gegenwartigen Sportberufe fuhren in Verbindung mit einem Vergleich zu Berufen des Ge-
sundheits- und Rechtswesen zu einer Aussage zum Professionalisierungsgrad von Sportbe-
rufen. '’

Aus der im Juli 2005 aufgestellten Sportberufeliste wurden alle nicht strittigen Berufe der
Kategorie E in Spalte 5 betrachtet. Es wurden also sowohl Berufe, die nur aus historischen
Grinden noch in der Systematik auftauchen, als auch solche, die zur L6schung vorgesehen
sind, ausgenommen. Das Ausgrenzen der als strittig bezeichneten, noch nicht ausdifferen-
zierten Berufe wie Lehrer oder Publizisten erschien sinnvoll. Wahrend sie zur Betrachtung
des Arbeitsmarkts Sport interessant sind, erscheint unter dem Blickwinkel der Visualisierung
berufssystematischer Differenzierung hier eine Ausgrenzung angemessen.

% 1n diesem Zusammenhang sei ergdnzend erwahnt, dass die Arbeitsvermittiung zusatzlich zum
Beruf auch berufliche Merkmale erfasst. Hier kann der berufliche Einsatzschwerpunkt angegeben
werden.

%" Diese methodische Herangehensweise ist, so weit zu sehen, neuartig.
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Sportberufe nach Qualifikationsniveaus
(ohne Ausbildungen und ohne zur Loschung vorgesehene oder nur
aus historischen Griinden bestehende Berufe)

UNI Reha

7% 1%  Helfer u.a.

1%

Techniker u.a.

FH/BA
3%

Betriebswirte

u.a. 3% 1%
Meister
6%
Fachkrafte untersch. Quali.
22% 56%

Abbildung 13: Anteile an Qualifikationsniveaus unter den Berufen der Sportberufeliste (Juli 2005, alle
Berufsgruppen, Anzahl 173)

Sportberufe des Gesundheitssektors
nach Qualifikationsniveaus
(ohne Ausbildungen und ohne zur Léschung vorgesehene oder nur
aus historischen Griinden bestehende Berufe)

UNI
10%

FH/BA
5%

Fachkrafte
18% untersch. Quali.

67%

Abbildung 14: Anteile an Qualifikationsniveaus unter den Berufen des Gesundheitsbereiches der
Sportberufeliste (Juli 2005, Berufsgruppen 70, 84, 85, 87'% und 88'®®, Anzahl 40)

102 8749-101, -111, -131, 8764-103, -104, 8765-103, -104, -110, -111, -113, 8774-112, -113, -118, -
120, -121, -123.
193 8819-130.
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Gesundheitsdienstberufe nach Qualifikationsniveaus
(ohne Ausbildungen und ohne zur Loschung vorgesehene oder nur
aus historischen Grinden aufgefihrte Berufe)

Helfer u.a.
1%

Techniker u.a.
11%

e

UNI
36%
untersch. Quali.
22%
FH/BA
5% Fachkrafte

16%

Betriebswirte
u.a. 9%

Abbildung 15: Anteile an Qualifikationsniveaus unter allen klassifizierten Gesundheitsdienstberufen
(Juli 2006, Berufsgruppe 84 und 85, Anzahl 316)

Rechtswahrer/berater nach Qualifikationsniveaus
(ohne Ausbildungen und ohne zur Léschung vorgesehene oder nur
aus historischen Grinden besthende Berufe)

Beamte hoh.D. untersch. Quali.
Beamte geh.D. 7% 1%
4%, Fachkrafte
2%
Betriebswirte

Beamte m.D.
2% u.a.
2%
FH/BA
11%

UNI
61%

Abbildung 16: Anteile an Qualifikationsniveaus unter allen klassifizierten Berufen der Berufsgrup-
pe 81 (Juli 2006, Rechtswahrer/berater, Anzahl 46)



82 3 Sportberufe im Wandel

Auffallend ist, dass nur wenige der Berufsabschlusse bislang an Fachhochschulen erworben
werden (s. Abbildung 13). Zugleich wird eine breite Streuung an Qualifikationsniveaus deut-
lich. Eine Ursache hierfir liegt in den unterschiedlichen Ausbildungstraditionen der im Be-
rufsfeld Sport vertretenen Berufsbereiche. Greift man lediglich die Sportberufe des Gesund-
heitssektors heraus, so ergibt sich ein deutlich weniger aufgefachertes Bild (s. Abbildung 14).
Auch sind hier Berufe mit einer Qualifikationsstufe auf Universitats- oder Fachhochschulni-
veau prozentual starker vertreten als bei der Betrachtung der Gesamtmenge aller Sportberu-
fe.’® Wahlt man schlieRlich zum Vergleich im Klassifizierungssystem ausschlieRlich die von
Hesse als hoch professionalisiert bezeichneten juristischen bzw. medizinischen Berufsberei-
che aus (vgl. Hesse, 1972, S. 45), so treten die akademischen Berufsabschlisse deutlich
starker in den Vordergrund (s. Abbildung 15 u. Abbildung 16).

3.7 Zusammenfassung

Die Analyse offentlicher Berufsverzeichnisse hat zum einen gezeigt, dass in den vergange-
nen 100 Jahren neue Sportberufe in das gegenwartig verwandte Klassifizierungsverzeichnis
aufgenommen wurden. Zum anderen haben bereits vorhandene Berufe eine Ausdifferenzie-
rung erfahren. Das Ergebnis kann damit als ,amtlicher Beleg* fur eine erfolgte Pluralisierung
angesehen werden. Genauso kdnnen die neuen Ausbildungen und die Ausdifferenzierung
vorhandener Sportberufe als Indiz flir eine zunehmende Professionalisierung im Sport ge-
wertet werden (vgl. Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 16 f.). Ebenso signalisieren manche
veranderte Zuordnungen in der Systematik einen Bedeutungswandel der betreffenden Beru-
fe.

Die Entwicklungen fallen aber nicht so deutlich aus, wie man es vielleicht nach Darstellung
von Expansion und Pluralisierung sowie Professionalisierung und Verberuflichung im Sport
erwarten wirde. Zum einen passen sich historisch gewachsene Strukturen nur langsam an,
vollige Neuordnungen sind rar (vgl. Dostal, 2002, S. 466). Zum anderen sind fur eine sinnvol-
le Statistik angemessen grolte Kategorien erforderlich. Aus diesem Grund ist die Zunahme
an Sportberufen in der Systematik nicht nur ein Indikator fir deren Bedeutungszunahme,
sondern insbesondere einer fur deren relative Bedeutungszunahme im Zusammenspiel zu
anderen Berufen desselben Segments.

Aufgefiihrte Berufsordnungen, Berufsklassen und Berufe mit Sportbezug

Wahrend 1950 noch kein einziger Dreisteller, also keine einzige Berufsordnung fiir Sportbe-
rufe existierte, gibt es 2005 immerhin eine Berufsordnung flr Sportlehrer (876), aullerdem
eine flr sonstige Holz-, Sportgerédtebauer (504), flr Artisten, Berufssportler, kiinstlerische
Hilfsberufe (838) sowie flr Masseure, Krankengymnasten und verwandte Berufe (852). Die-
se umfassen nicht zufallig jeweils die bereits 1950 existierenden Viersteller mit nahe liegen-
dem Bezug zum Sport (vgl. Tabelle 11), sondern verdeutlichen deren Bedeutungszunahme.

Von solchen Vierstellern gab es 1950 gerade einmal - je nach Strenge der Betrachtung - drei
bis flnf in der Systematik der Berufe. Heute sind es ungefahr 30 (vgl. Tabelle 11), weit mehr
als durch die gleichzeitig insgesamt zu verzeichnende Ausweitung der Berufsklassen zu er-
warten gewesen ware.

% Das Diagramm verandert sich im Ubrigen in Hinsicht auf die prozentualen Anteile kaum, sofern

man hier — analog zu den allgemein betrachteten Gesundheitsdienstberufen - lediglich Berufe der
Berufsgruppen 84 und 85 betrachtet.
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Auf der Ebene darunter, bei den siebenstelligen Berufsbezeichnungen sind quantitative Zu-
wachse insbesondere bei den Sportlehrern, bei den gesundheitsnahen Sportberufen und bei
Berufen mit betriebswirtschaftlicher Ausrichtung zu verzeichnen, wahrend die Veranderun-
gen im Bereich der Herstellung von Sportartikeln und Sportbekleidung nicht so deutlich her-
vortreten. Das wird im Folgenden noch genauer aufgezeigt

Entwicklungen im Gesundheitssegment

An den Berufsbezeichnungen des Sportphysiotherapeuten, des Tanz- und des Reittherapeu-
ten sowie dem Ernahrungs- und Fitnessberater (Gesundheit/Sport) lasst sich nachweisen,
dass Elemente des Sports in Gesundheitsberufe Eingang gefunden haben. Ehemals unter
Gesundheitsgesichtspunkten geflhrte Badeanstalten haben sich zu Sportstatten gewandelt.
Entsprechende Berufe sind strukturell neu zugeordnet worden.

Berufe der Tourismus- und Freizeitbranche

Ebenso gibt es Berufsbezeichnungen, die auf die Bedeutung des Sports im Rahmen von
Tourismus und Freizeitaktivititen in der Gegenwartsgesellschaft hindeuten. Hierzu zahlen
der Animateur — Freizeit, der Freizeitsportleiter, der Bachelor of Business Administration (FH)
— Freizeit und Tourismus, der Facherzieher — Tourismus, der Gymnastiklehrer mit den drei
Bereichen Sport, Fitness und Freizeit, der Referent sowie der Assistent fir Gesundheitstou-
rismus.

Tabelle 11: Berufsbezeichner (Viersteller) mit ausgepragtem oder nahe liegendem Sportbezug

1950 2005 (vgl. Sportberufeliste)

Zweiradmechaniker (2853)
Segelmacher (3563)

Bootsbauer (5041)

Holz-, Segelflugzeugbauer (5044)
Sportgeratebauer (5045)

Holz-, Sportgeratebauerhelfer (5047)
Ordner, Platzanweiser (7925)
Badewarter (7928)

Platz-, Geratewarte (7945)

Taucher (8035)

Ballettvorstande (8323)

Tanzer (8325)

Artist(en/innen) (8381)
Holzschiffbauer, Schiffszimmerer (3044) Pferdewirte, Jockeys und verwandte Berufe (8382)

Masseur, Krankengymnast (6364) Berufsfulballspieler (8383)

Sportlehrer, Berufssportler (8127) Bergfiihrer (8384)

Tanzer(8326) sonstige Berufssportler (8385)

Artist (8327) Masseure und medizinische Bademeister, o.n.A. (8520)

Masseure (8521)

Medizinische Bademeister 8522)
Krankengymnasten (8523)
Bewegungstherapeuten (8524)
Sportlehrer, allgemein (8760)
FuRballtrainer, -lehrer (8761)
Wassersportlehrer (8762)
Skilehrer (8763)

Tanzlehrer (8764)
Gymnastiklehrer (8765)

Reit- und Fahrlehrer (8766)
Tennislehrer (8768)

andere Sportlehrer (8769)
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Zunehmende Kommerzialisierung

Die betriebswirtschaftlich ausgerichteten Sportberufe des Diplom-Fitnessékonoms (BA) und
des Diplom-Betriebswirts (BA) - Sport/Veranstaltung/Marketing zeigen, dass neben traditio-
nell schon lange bestehenden kommerziell ausgerichteten Angeboten im Reit-, Tanz- oder
Tennissport neue kommerzielle Sportangebote Raum fassen.

Sportartspezifische Entwicklungen

An den 2005 aufgefiihrten Sportarten wird zudem deutlich, dass nicht alle Sportarten glei-
chermalden zur Verberuflichung tendieren. Je mehr eine Sportart dazu in der Lage ist, Voll-
erwerbsarbeitsplatze zu bieten, umso starker drangt sie in die Berufssystematik.

So hat der Reitsport seine berufliche Bedeutung behalten. Im Gegensatz zu den 1920er Jah-
ren dient Pferdehaltung heute fast ausschlieBlich sportlichen Zwecken. Allein acht Lehrerbe-
rufe fur den Reitsport sind ausgewiesen, weitere vierzehn Berufe sind im Bereich der Pfer-
dewirtschaft angesiedelt, darunter drei des Profisports (der Berufsfahrer — Trabrennsport, der
Berufsreiter u. —fahrer, der Jockey). Es ist zu vermuten, dass dies insbesondere historische
Grinde hat. Auler kiinstlerisch angesiedelten Tanzern ist namlich ansonsten nur der Ful3-
ballspieler als Profisportler in Verbindung mit der ausgetibten Sportart verzeichnet. Alle wei-
teren Profisportler firmieren unter der allgemeinen Berufsbezeichnung Berufssportler. Dies
gilt, obwohl interessanter Weise 1950 eine Reihe weiterer Berufssportler aufgelistet waren
(der Autorennfahrer und Rennfahrer, der Radrennfahrer und der Schrittmacher, der Boxer
und der Ringkdmpfer) und der Profisport in den letzten Jahrzehnten zunehmende Bedeutung
gewonnen hat. Dies hat aber offensichtlich nicht zu Auswirkungen in der Berufssystematik
gefuhrt. Das mag daran liegen, dass die Zahl der in diesem Segment Beschaftigten relativ
gering ist. Zudem wechseln viele Profisportler nach Ablauf ihrer Profi-Karriere in andere Be-
rufe und bleiben damit innerhalb der Statistik nicht in der urspriinglichen Eingruppierung.

Weitere Felder fir Erwerbsarbeitsplatze finden sich vor allem nach wie vor im Tanz-, Tennis-
und Segelflugsport. Auch der Fechtlehrer hat Tradition, wahrend der Karatelehrer neu hinzu-
gekommen ist. Eine Ausweitung haben vor allem Winter- und Wassersportarten, die auch
touristisch interessant sind, erfahren. Ebenso verhalt es sich mit dem Golfsport. Zu dem
schon 1950 verzeichneten Golflehrer sind heute vier weitere Berufe im Bereich der Golf-
platzpflege und des Golfplatz-Managements hinzugekommen. Auch der FuRballtrainer ist
neu. Seine Aufnahme in die Liste dirfte sich in Folge der fur diese Sportart entstandenen
enormen neuen finanziellen Mdglichkeiten ergeben haben, die auch fir die Nachwuchsaus-
bildung genutzt werden. Demgegentber finden sich andere, hauptsachlich in Vereinen an-
gebotene Sportarten, z. B. Turnen, Leichtathletik, Handball oder Volleyball nicht in der Sys-
tematik. Die in Vereinen vorzufindende Verberuflichung im operativen Bereich in Sportarten,
die in der Systematik nicht vorkommen, ist demnach doch noch so gering, dass eine Ausdif-
ferenzierung nach Sportarten in der Systematik bislang nicht erfolgt ist.

Sporttrends

Nach gesondert ausgewiesenen neuen Sporttrends sucht man vergebens. Solange diese
auch noch vorwiegend informell betrieben werden, sind ihre Wirkungen zunachst vor allem
im Bereich der Herstellung der hierflir erforderlichen Sportgerate und Bedarfsgiter zu sehen.
In diesem Segment tauchen aber insgesamt in der Systematik nur wenige Sportarten auf
(Zweirader, Reiterbedarf, Segelbedarf, Surfbretter, Skier, Holz- und Kunststoffboote allge-
mein, Holz- und Leichtflugzeuge). Bevor ein Trendsport in die Phase der Reife und Diffusion
oder die der Sattigung eintritt, wird man keinen Sportlehrerberuf in der Systematik der Berufe
erwarten durfen. AuRerdem misste es zu einer Vielzahl an Erwerbstatigen in dieser Sportart
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kommen. Eine solche Situation diurften der Snowboardlehrer und Aerobic-Trainer durchlau-
fen haben.

Sportereignisse

Die zunehmende Bedeutung von Sport-Events fir unsere Gesellschaft lasst sich an den in
die Sportberufe aufgenommenen Berufen auch kaum ablesen. Einerseits fallt der Profisport
in der Systematik kaum ins Gewicht. Andererseits gibt es unter zahlreichen Berufen, die mit
Event-Management zu tun haben, nur einen mit einer Ausrichtung auf den Sport (den Dip-
lom-Betriebswirt (BA) - Sport/Veranstaltung/Marketing). Zwar gibt es weitere Berufe mit Auf-
gaben aus dem Bereich des Event-Managements in der Berufssystematik, bei diesen geht
es aber vor allem um andere als Sportveranstaltungen. Sie fanden daher auch keine Auf-
nahme in die Sportberufeliste.

Fertigungssegment

In Zusammenhang mit der Herstellung, der Wartung oder dem Verleih von Sportgeraten fallt
das Fahrrad mit mehreren Berufsbezeichnungen (Zweiradmechaniker/in - Fahrradtechnik,
Fahrradmonteur, Zweiradmechanikerwerker (Reha)) auf. Wahrend Sattlerarbeiten flir den
Reitsport gesondert aufgefihrt sind, arbeiten der Sportartikelsattler und der Sportgeratebau-
er sowie der ,Holz-, Sportgeratebauerhelfer” allgemein an der Herstellung von Sportgeraten.
Eine wichtige Rolle durfte hierbei die Herstellung von solchen Sportgeraten einnehmen, die
zur Grundausstattung von Schulen oder fur die Bestlickung von Fitnesseinrichtungen bend-
tigt werden. Aber unter diesen Begriffen lassen sich auch Erwerbstatigkeiten in der Massen-
produktion vieler privat konsumierter Fitnessgerate einordnen. Eine weitere Ausdifferenzie-
rung, die die Ausrichtung der Fertigung angibt, ist bislang nicht erfolgt.

So zeichnen sich gerade im Bereich der Fertigung die bislang stattgefundenen Veranderun-
gen nicht so deutlich ab, wie man zunachst hatte vermuten kdnnen. Dies liegt aber in diesem
Segment nicht nur an allgemein eher langsamen Anpassungsprozessen der Klassifizie-
rungsverzeichnisse, sondern auch an Uberlagerungen durch andere Tendenzen, z. B. solche
der Automatisierung, der Weiterentwicklung von Materialien und der Globalisierung in Form
von Verlagerungen der Herstellung ins Ausland. So sind beispielsweise der Ball-, Ballon- und
Gummiballmacher, der Fahrradreifenmacher, der Ballackierer und der Ballbemaler genauso
wie der Rudermacher, der Saitenspanner (Tennisschlager), der Rodelmacher, der Klein-
schlittenbauer, der Fahrradsattelmacher, der Turngeratesattler, der Schlittschuhpliel3ter, der
Schlittschuhexzenterpresser und der Tennisschlagermacher verschwunden. Da wundert
man sich fast, dass neben den beiden Berufen des Sportgeratebauers und des Holz-, Sport-
geratebauerhelfers die Skiherstellung nach wie vor gesondert ausgewiesen ist. Und es passt
ins Bild, dass die Surfbrettherstellung nur noch aus historischen Grinden in der Systematik
aufgefihrt ist.

Zeichen einer Professionalisierung

Die Berufssystematikanalysen geben auch Hinweise auf die Professionalisierungsentwick-
lungen im Bereich der Sportberufe. So hat sich beispielsweise unter den akademisch ange-
siedelten Sportberufen eine inhaltliche Ausdifferenzierung ergeben, wahrend zuvor eine
nach Einsatzbereichen existierte (vgl. Tabelle 5, S. 64). Der in der Sportberufeliste aufge-
fuhrte Beruf des Diplom-Ingenieurs (Uni) — Sportgerate belegt, dass technologische, wissen-
schaftliche Erkenntnisse in der Sportgerateentwicklung Berucksichtigung finden.

Die Professionalisierungsdebatte im Hinblick auf Managementaufgaben im Sport spiegelt
sich demgegentlber in einer Reihe neu entstandener Berufe in der Systematik wider, die zum
Betreiben von Sporteinrichtungen oder zu Managementaufgaben in Vereinen befahigen.
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Dazu zahlen auf Fachkraftebene der Sport- und Fithesskaufmann, der Wirtschaftsassistent -
Sportverwaltung und -organisation, der Referent und der Assistent fir Gesundheitstouris-
mus, auf der Ebene ,Betriebswirte u. a.“ der Fachwirt — Sport, der Fachwirt - Fitness, der
Sportmanagement-Okonom, der Fachagrarwirt - Golfplatzpflege und der Sportmanager. Die-
se vom Niveau her sehr unterschiedlich angesiedelten Berufe kénnen einerseits als Indiz
daflir angesehen werden, dass hier Personal auf unterschiedlichen Qualifikationsebenen und
Vergutungsstufen bendtigt wird. So spielten bei der Entstehung des Sport- und Fitnesskauf-
manns auch die finanziellen Mdglichkeiten der Vereine eine Rolle. Die Veranderungen im
Sport, insbesondere in Vereinen und Fitnesseinrichtungen haben hier bis zu einem bundes-
weit einheitlichen, neuen dreijahrigen Ausbildungsberuf geflhrt. Andererseits zeigen die un-
terschiedlichen Qualifikationsstufen auch, dass bislang keine einheitliche Einschatzung des
Anspruchsniveaus der in diesem Tatigkeitsfeld anfallenden Aufgaben besteht. Dies wieder-
um kann als Zeichen einer noch nicht abgeschlossenen Professionalisierung gesehen wer-
den.

Auf noch mogliche weitere Professionalisierungen deuten auch die Qualifikationsebenen, die
das Spektrum der Sportberufe im Vergleich zu solchen von Berufen des Gesundheits- oder
Rechtswesen aufweist, hin. Die starkeren Anteile an Berufen auf hoherer Qualifikationsstufe
bei den Sport-Gesundheitsberufen zeigen, dass hier bereits ein hoherer Professionalisie-
rungsgrad erreicht wurde.

Insgesamt sind unter den verschiedenen Sportberufen im Vergleich zu denen der herange-
zogenen aulersportlichen Bereiche noch deutlich weniger auf den héheren Qualifikations-
stufen angesiedelt. Das durfte an der Vielfalt und dem in vielen Bereichen vergleichsweise
ungeregelten Ausbildungswesen im Sport liegen. Andererseits sieht man an dem Vergleich
der Gesundheitsberufe mit denen des Rechtswesens, die beide als stark professionalisiert
gelten, dass jeder Bereich durchaus auch seine eigenen Spezifika aufweist. Trotz aller Pro-
fessionalisierungsspielraume, die fiir den Sport noch bestehen moégen, bietet dieser traditio-
nell auch Raum fir eine Reihe verhaltnismalig einfacher Tatigkeiten. Hierzu kénnen Platz-
und Geratewarte, Bade- und sonstige Warter sowie Kartenverkaufer und Ordner bei Grof3-
veranstaltungen gerechnet werden. Ebenso ist der Sport dazu pradestiniert, dass hier auch
L2ungewohnliche Wege*“, etwa solche Uber eine Leistungssportlerlaufbahn, zu bestimmten
Tatigkeiten im Sport, insbesondere im Trainerbereich fihren.
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4 Der Arbeitsmarkt Sport

In einer Zeit lang anhaltender Massenarbeitslosigkeit und zunehmend Uberschuldeter 6ffent-
licher Haushalte verdient die Frage, inwieweit die Entwicklungen im Sport auf dem insgesamt
angespannten deutschen Arbeitsmarkt zunehmende Beschaftigungsmaoglichkeiten auslésen,
besondere Beachtung. In diese Richtung zielen schliel3lich auch die sich in Kapitel 5 an-
schlieenden eigenen Datenauswertungen.

Das vorliegende Kapitel liefert dazu zunachst notwendige begrifflichen Grundlagen und Er-
kenntnisse aus den Sportwissenschaften zum Arbeitsmarkt Sport.

4.1 Begriffliche Grundlagen

4.1.1 Beschreibung von Arbeitsmarktprozessen

Zur Klarung der Frage, ob die gegenwartigen Expansions- und Pluralisierungstendenzen im
Sport sich auch in Arbeitsmarktdaten wiederfinden lassen, stellt die Auswahl geeigneter Be-
rufe nur einen Baustein dar. Wichtig sind vor allem auch grundlegende Uberlegungen zur
Betrachtung des Arbeitsmarktgeschehens.

Zu dessen umfassender Beschreibung ist eine Vielzahl an Informationen erforderlich. Nicht
nur die Zahl der vorhandenen Arbeitsanbieter und Arbeitsnachfrager interessiert. Dabei wer-
den unter ersterem Begriff Arbeitskrafte verstanden. Als Arbeitsnachfrager werden Unter-
nehmen und sonstige Institutionen, die Arbeitskrafte einstellen, bezeichnet. Ein Diplomsport-
lehrer also, der eine neue Erwerbsstelle sucht, ware in diesem Sinne Arbeitsanbieter. Ein
Fitnesscenter, das einen Trainer sucht, fungiert als Arbeitsnachfrager.

Alle Vorgange, die Einfluss auf das Verhalten zumindest einer der beiden Seiten haben,
bestimmen das Arbeitsmarktgeschehen mit und werden deshalb in Arbeitsmarkttheorien be-
dacht. Wenn auch fiir eine vollstandige Darstellung auf die vorhandene Fachliteratur verwie-
sen werden muss, so soll doch zumindest ein ganz kurzer Uberblick zu Betrachtungspara-
metern gegeben werden, die aus 6konomischer Sicht denkbar sind. Dabei werden insbeson-
dere diejenigen, die in der Arbeitsmarktstatistik und flir die empirischen Erhebungen dieser
Arbeit eine Rolle spielen, berlcksichtigt.

Arbeitsmarktbeschreibungen aus 6konomischer Perspektive

Okonomische Modelle zur Beschreibung des Arbeitsmarktes dienen der (vereinfachten) Dar-
stellung von Zusammenhangen des Arbeitsmarktgeschehens und damit auch der Beschrei-
bung von Ursachen und mdéglichen Gegenmalnahmen zur Arbeitslosigkeit.

Obwohl von einem Arbeitsmarkt gesprochen wird, ist dieser doch klar von einem Gutermarkt
zu unterscheiden. Wahrend fur Glter im Allgemeinen eine Preissenkung Auswirkungen auf
Nachfrage und Angebot auslést (Erhéhung der Nachfrage bei den Konsumenten — Reduktion
des Angebots, da die Gewinnspanne sinkt) und dadurch fiir einen Ausgleich sorgt, gilt dies
so auf dem Arbeitsmarkt nicht. In Analogie muisste sich bei sinkenden L6hnen das Angebot
an Arbeit insgesamt verringern, die Nachfrage demgegentber steigen. Dies ist aber nicht der
Fall. Zwar reagieren etliche Haushalte mit einem Rlckzug aus dem Erwerbsleben, zugleich
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gibt es aber ebenso zahlreiche Beispiele fir Mehrarbeit, die daraus resultieren, dass einige
der Betroffenen hierdurch die Lohneinbufen ausgleichen wollen. Hier bestimmen im Gegen-
satz zum Gultermarkt individuelle Einzelentscheidungen die Auswirkung auf die Gesamtwirt-
schaft. Auch die analog zu sehenden, zusatzlichen Einstellungen, die durch eine Weitergabe
der Einsparungen an den Endkunden denkbar waren, missen nicht zwangslaufig stattfinden,
da Absenkungen der Lohnniveaus flir Unternehmer zugleich ein Risiko auf der Nachfragesei-
te der von ihnen angebotenen Produkte darstellen. Oft wird daher zunachst abgewartet, wie
sich Preisnachlasse auf die Absatzentwicklung auswirken. Dieses Abwarten begiinstigt aber
zugleich eine schlechtere Nachfragesituation, da gesamtwirtschaftlich gesehen die Minde-
rung der Einkommen der bislang Beschéftigten nicht durch neu eingestellte Uberkompensiert
wird (vgl. Kromphardt, 2004, S. 57, 58).

Schon an diesem recht einfachen Vergleich zwischen mikro6konomischem Giitermarkt und
makrodkonomischem Arbeitsmarkt entsteht eine Vorstellung von der Komplexitat des Aus-
gleichgeschehens zwischen Arbeitsanbietern und -nachfragern. Als wichtigste Faktoren flr
diesen Prozess werden neben dem Reallohnniveau, von dem die obigen Betrachtungen
ausgingen, insbesondere die Nachfragesituation auf dem Gutermarkt, die Nachfrage nach
Arbeit, die Arbeitsproduktivitat und die Preisentwicklung benannt.

Gesonderte Betrachtungen finden zur strukturellen Arbeitslosigkeit statt. Von dieser, von
friktioneller oder aber auch von Mismatch-Arbeitslosigkeit wird gesprochen, wenn Angebot
und Nachfrage aus Informationsdefiziten, aus inhaltlicher oder aus inhaltlich-raumlichen
Grinden nicht Ubereinstimmen. Im ersten Falle mdégen zwar die bendtigten Arbeitskrafte zu
den zu besetzenden Stellen vorhanden sein, sie erfahren aber nicht von diesen. Im zweiten
Falle fehlen Arbeitskrafte mit einer bestimmten Qualifikation, im letzten Falle sind diese zwar
vorhanden, aber in anderen Regionen und ohne Mobilitatsbereitschaft. Zugleich kann ein
Uberangebot an anders qualifizierten Arbeitskraften vorliegen (vgl. Franz, 1996, S. 221). Ne-
ben der staatlich unterstiitzten Arbeitsvermittlung sind zur Reduzierung dieser Formen der
Arbeitslosigkeit zahlreiche spezifische Férderungsprogramme, etwa Mobilitatshilfen oder die
Finanzierung von UmschulungsmalRnahmen entwickelt worden.

Auch wenn die Kausalzusammenhange im Bereich des Arbeitsmarktes andere sind als auf
dem Gultermarkt, so werden als Erklarungen fir Arbeitslosigkeit dennoch vornehmlich einer-
seits Uberhdhte Lohnforderungen der Arbeitnehmer und andererseits eine zu geringe Giter-
nachfrage angegeben. Beide Erklarungsansatze haben ihre Berechtigung. Im ersten Falle
wulrden die erzeugten Gilter oder Dienstleistungen aufgrund zu hoher Léhne keinen Absatz
finden, im zweiten Falle sorgt ein begrenztes Auftragsvolumen fiir keine weiteren Beschafti-
gungsanreize. Die erstere Form kann gegenwartig gut im Bereich einfacher Dienstleistungen
beobachtet werden: Private Haushalte stellen bei gegebenem Lohnniveau nur verhalten
Handwerker fir Tatigkeiten ein, die sie auch selbst Ubernehmen kdénnen (Haushaltshilfen,
Malerarbeiten etc.). Im Bereich der Sportberufe ist zu sehen, dass Erwerbstatige mit Univer-
sitatsabschluss oft zu einem vergleichsweise niedrigen Niveau bereit sind zu arbeiten (auf
Fachhochschul- oder Fachschulebene) und damit einer Arbeitslosigkeit entsprechend erste-
rem Erklarungsansatz entgehen. Zum zweiten Erklarungsansatz ist es schwieriger, Beispiele
zu liefern. So kann die Absatzbegrenzung unterschiedliche Griinde haben. Ursachen kdnnen
beispielsweise im Marketing oder aber auch in der Sattigung des Marktes liegen. Zudem
hangt die Glternachfrage auch von der allgemeinen und individuellen Einschatzung der ge-
genwartigen und kunftigen Wirtschaftssituation ab.

In diesem Kontext sind die Ausfihrungen von Schubert zur hohen Nachfrageelastizitat von
Sportangeboten interessant, auf die in Kapitel 4.2.2 noch eingegangen wird. Sportangebote
sind vielfach in besonderem Male konjunkturellen Risiken ausgesetzt. Hintergrund hierfir ist
die zumeist fehlende Lebensnotwendigkeit der Inanspruchnahme dieser Angebote fiir die
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Nutzer (Freizeitcharakter). So kdnnten beispielsweise Sorgen vor einem Stellenverlust zu
verstarkten beruflichen Investitionen (z. B. zur Teilnahme an einem Fernlehrgang zur Wei-
terbildung) und zur Aufgabe von sportlichen Betatigungen fiihren, weil der Lebenssicherung
vor der Freizeitbetatigung Vorrang eingerdumt wird. Man stelle sich etwa einen Haushalt vor,
der eine Reduzierung seines Haushaltseinkommens hinnehmen musste. Hier kann mit dem
Rickzug aus Sportvereinen oder Sportstudios reagiert werden. Mdglicherweise wird auf in-
formell betriebenen Sport ausgewichen. Einsparungen in anderen Bereichen (Miete, Le-
bensmittel, Heizkosten, Kleidung) erscheinen schwieriger und werden nicht so leicht in Er-
wagung gezogen.

Weitere Betrachtungen, die aus 6konomischer Sichtweise vorgenommen werden, betreffen
die Einflussméglichkeiten auf das Arbeitsmarktgeschehen durch Politik und Offentlichkeit.
,Die Fulle der Determinanten betrieblicher, politischer und sozialer Faktoren", die hierbei eine
Rolle spielen, wirde allerdings eine Arbeitsmarktstatistik tberfordern (Franck & Miiller-
Godeffroy, 2003, S. 42). Deshalb beschrankt sich die Arbeitsmarktstatistik fast ausschlief3lich
auf die Darstellung der Nachfrage-Angebotssituation. ,In diesem Modell stehen sich dann
das Arbeitsplatzpotenzial APP und das Erwerbspersonenpotenzial EPP gegeniber" (Franck
& Miller-Godeffroy, 2003, S. 42).

Auf die in diesem Kontext wichtigsten Begriffe und Zusammenhange soll im Folgenden ein-
gegangen werden.

Allgemeine Grundlagen der Arbeitsmarktstatistik

Das Arbeitsplatzpotenzial wird in der Arbeitsmarktstatistik nochmals aufgegliedert (vgl.
Abbildung 17).

Arbeitsplatzpotenzial105 im weiteren Sinne

Erwerbstatige und andere (einschliellich

Stille Reserve offener Stellen
subventionierter Erwerbstatigkeit) !

Offene )
mithelfende nicht gemeldete Offene Stellen
abhangige Selb- Familien- Stellen offene Stellen Reservoir
Erwerbstatige | standige angehérige (aktive Stille Reserve | (passive Stille Reser-
offener Stellen) ve offener Stellen)
Arbeitsplatzpotenzial im engeren Sinne

Abbildung 17: Nachfrageseite des Arbeitsmarktgeschehens (Strukturdarstellung) (nach Franck &
Muiller-Godeffroy, 2003, S. 44)

Es setzt sich zusammen aus der Zahl der Erwerbstatigen, den offenen Stellen und der so
genannten Stillen Reserve an offenen Stellen. Dabei zahlen zu den Erwerbstatigen die ab-
hangig Beschaftigten, die Selbstandigen und die mithelfenden Familienangehérigen. Auch
die subventioniert Beschaftigten werden mitgezahlt. Man beachte, dass unter den offenen

1% Anstelle des von Franck und Muller-Godeffroy verwendeten Begriffs wird in den Amtlichen Nach-

richten der Bundesanstalt von ,Arbeits(krafte)nachfrage” gesprochen (vgl. Bundesanstalt fir Arbeit,
2001a, S. 23).
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Stellen nur die den Agenturen gemeldeten offenen Stellen verstanden werden. Die restli-
chen, nicht den Agenturen gemeldeten Stellen finden sich im aktiven Segment der Stillen
Reserve offener Stellen wieder. Neben diesen werden der Stillen Reserve aber auch noch
die Stellen hinzugerechnet, die am Arbeitsmarkt noch entstehen konnten, wenn dessen
Rahmenbedingungen beispielsweise durch neue arbeitsrechtliche Vereinbarungen, veran-
dert wirden. Hier spricht man vom passiven Teil der Stillen Reserve offener Stellen. Betrach-
tet man diese Stellen mit, so wird vom Arbeitspotenzial im weiteren Sinne, andernfalls vom
Arbeitspotenzial im engeren Sinne gesprochen. Die sich auf diese Seite des Arbeitsmarktge-
schehens beziehenden Daten aus dem Datenbestand der BA sind allerdings sehr begrenzt
(vgl. Franck & Miuller-Godeffroy, 2003, S. 43).

Eine Teilmenge des Erwerbspersonenpotenzials besteht analog zum Arbeitsplatzpotenzial
aus der Gruppe der Erwerbstatigen (vgl. Abbildung 18). Hinzu kommen die gemeldeten Ar-
beitslosen, d. h. im Wesentlichen die Menge aller Personen der Wohnbevdlkerung, die zwi-
schen 15 und 65 Jahren alt sind und Erwerbsneigung zeigen. Die dritte Gruppe bildet auch
hier eine Stille Reserve. Dabei handelt es sich zum einen um Personen in Qualifizierungs-
maflnahmen. Diese bilden die Stille Reserve in Mallnahmen, zum anderen um Personen, die
nicht der Gruppe der Arbeitslosen angehoéren, dennoch aber eine Erwerbstatigkeit aufneh-
men wirden, wenn sie ihren Vorstellungen entsprache. Diese Stille Reserve im engeren
Sinne wird ahnlich wie bei der Stillen Reserve offener Stellen in eine aktive und eine passive
Teilmenge gespalten, hier aber je nachdem, ob tatsachlich aktiv gesucht wird oder aber nur
bei einem unterbreiteten, passenden Angebot reagiert wirde (passiv) (vgl. Franck & Miiller-
Godeffroy, 2003, S. 44, 45'%, 60).

Erwerbspersonenpotenzial

Erwerbstatige und andere (einschliellich

Stille Reserve
subventionierter Erwerbstatigkeit) ! v

i Arbeitslose ; .
abhangige Selb- mlthel.ffande im engeren Sinne in MaRnah-
Erwerbstatige | standige Familien- ; . men
angehérige aktiv passiv

Abbildung 18: Angebotsseite des Arbeitsmarktgeschehens (Strukturdarstellung) (nach Franck & Miil-
ler-Godeffroy, 2003, S. 44)

Die wichtigsten Statistiken zu diesen ArbeitsmarktgroRen liefern die BA sowie das Statisti-
sche Bundesamt. Dabei werden fur die Statistiken der beiden Institutionen grundlegend un-
terschiedliche Vorgehensweisen angewandt. Die Statistiken der BA basieren hauptsachlich
auf registrierten eigenen Behordendaten oder auf von Sozialversicherungstragern weiterge-
meldeten Daten. Die Statistiken des Statistischen Bundesamtes basieren auf Stichprobener-
hebungen von einem Prozent der Bevolkerung. Die BA verdffentlicht schon seit Jahren mo-
natlich Zahlen zum Arbeitsmarkt, der Mikrozensus erscheint lediglich einmal jahrlich. Seit
2005 gibt das Statistische Bundesamt allerdings die Erwerbslosenzahlen ebenfalls monatlich
heraus (vgl. Rengers, 2005, S. 1049). Dazu werden 35.000 Haushalte per Zufallsstichprobe
telefonisch befragt (vgl. Kolf, 2004, S. 256). Die Daten kénnen sich nur bedingt erganzen, da

1% Abweichend zu Franck und Muller-Godeffroy wurde allerdings die Altersbegrenzung lediglich fiir

die Gruppe der Arbeitslosen als von Belang angesehen.
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einzelne Gruppen des Arbeitsmarktgeschehens, z. B. Erwerbstatige und Arbeitslose bzw.
Erwerbslose jeweils anders definiert und gezahlt werden.

Nicht zuletzt deshalb ist bei Betrachtungen und Gegenuberstellungen von GrofRen zur Ar-
beitsnachfrage und zum Arbeitsangebot immer exakt herauszustellen, was eigentlich gezahlt
wurde.

Weitere Besonderheiten, die beim Umgang mit Arbeitsmarkistatistiken zu beachten sind,
liegen in wechselnden Gesetzesgrundlagen und deren Auswirkung auf die Statistiken, in der
Frage der Wiedergabe dynamischer Aspekte des Arbeitsmarktes sowie in der Behandlung
saisonaler Effekte, die immer dann eine Rolle spielen, wenn man monatliche Vergleiche
zieht. Auf einige dieser Besonderheiten wird noch eingegangen.

4.1.2 Formen der Erwerbstatigkeit

Die Beschéftigtenstatistiken, die im Rahmen dieser Arbeit analysiert werden, geben nicht zu
allen Erwerbstatigen in der Bundesrepublik Deutschland Auskunft. Selbstandige und mithel-
fende Familienangehdrige sind hierin nicht enthalten. Aber auch Beamte sind in diesen Sta-
tistiken nicht erfasst. In ihr enthalten sind die sozialversicherungspflichtig und seit 1999 auch
die geringfiigig Beschaftigten, laut Auskunft der Statistik der BA allerdings nicht die kurzfristig
Beschaftigten'®’. Dabei sorgt der Gesetzgeber bereits durch den Begriff der Beschaftigung
fir eine Abgrenzung gegeniiber selbstindigen Téatigkeiten.'®® Diese ist laut §7, Absatz 1,
SGB IV zunachst eine ,nichtselbstandige Arbeit, insbesondere in einem Arbeitsverhaltnis.
Anhaltspunkte fiir eine Beschaftigung sind eine Tatigkeit nach Weisungen und eine Einglie-
derung in die Arbeitsorganisation des Weisungsgebers* (Ausgabe Bundesagentur fiir Arbeit,
2006b)."*®

Die Daten in der Beschaftigtenstatistik basieren auf den Meldungen, die im Rahmen des
Meldeverfahrens zur Sozialversicherung zu erstatten sind (vgl. §3 der Verordnung Uber die
Erfassung und Ubermittlung von Daten fiir die Tréger der Sozialversicherung laut (DEUV),
Ausgabe Bundesministerium der Justiz, 2007).

Zu den in der Beschaftigtenstatistik erfassten sozialversicherungspflichtigen und geringfiigig
Beschaftigten ,zahlen alle Arbeithehmer und Arbeithehmerinnen einschl. der zu ihrer Be-
rufsausbildung Beschaftigten, die kranken-, renten-, pflegeversicherungspflichtig und/oder
beitragspflichtig nach dem Recht der Arbeitsférderung sind oder fir die von Arbeitgebern
Beitragsanteile nach dem Recht der Arbeitsférderung zu entrichten sind. Wehr- und Zivil-
dienstleistende gelten dann als sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, wenn sie ihren
Dienst aus einem weiterhin bestehenden Beschaftigungsverhalinis heraus angetreten haben
und nur wegen Ableistung dieser Dienstzeiten kein Entgelt erhalten“ (Bundesagentur fur Ar-
beit, 2005, S. 4).

Damit sind verbeamtete Sportlehrer oder Sportwissenschaftler in der Beschaftigtenstatistik
sozialversicherungspflichtig Beschaftigter nicht enthalten, wohl aber angestellte Lehrer und
wissenschaftliche Angestellte. Auch Angestellte stadtischer Einrichtungen, z.B. von

197 E_Mail Auskunft der Statistik der BA vom 18.09.2007. - Im Gesetz werden die kurzfristigen Be-
schaftigungen auch als geringfligig bezeichnet (§8, Abs. 1, SGB IV (Ausgabe Bundesagentur fir
Arbeit, 2006b). Hier wird im Folgenden davon abgesehen und, sofern Aussagen die kurzfristigen
Beschéaftigungen umfassen sollen, explizit darauf hingewiesen.

'% Eine solche Abgrenzung findet sich in der sportwissenschaftlichen Literatur — so weit zu sehen ist -
nicht. Sie wird auch im Rahmen dieser Arbeit nur im Kontext der Analysen der Arbeitsmarktstatisti-
ken gezogen.

% Das Gesetz regelt weiteres in den folgenden Absatzen.
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Schwimmbadern oder der Sportverwaltung sind bertcksichtigt. Ebenso zahlen Beschaftigte
der Sportartikelindustrie, von kommerziellen Sport- und Freizeiteinrichtungen sowie von
Wellnesseinrichtungen aber auch von Sportvereinen dazu, sofern die geschlossenen Ar-
beitsvertrage eine Sozialversicherungspflicht begriinden oder zur Abgabe von Beitragsantei-
len nach dem Recht der Arbeitsforderung verpflichten.

Ubt eine Person gleichzeitig mehrere sozialversicherungspflichtige Beschéaftigungen aus, so
wird in der Arbeitsmarktstatistik der BA die jeweils zuletzt aufgenommene Beschaftigung
gezahlt (erfasst werden alle Beschaftigungen). Ein Fitnesstrainer etwa, der in einem Fitness-
studio sozialversicherungspflichtig als Trainer beschattigt ist und zugleich eine sozialversi-
cherungspflichtige Teilzeitstelle als Verkaufshilfe in einem Sportgeschaft ausibt, geht nach
der zuletzt aufgenommenen Beschaftigung in die Statistik ein. Zudem zahlt der Beruf, in dem
er tatig ist, nicht der erlernte Beruf.

Fur immatrikulierte Studenten gelten besondere Regelungen, sofern bei ihnen das Studium
im Vordergrund steht."'® Davon wird im Allgemeinen ausgegangen, solange die Beschafti-
gung wahrend des Semesters weniger als 20 Stunden wochentlich betragt. Es besteht dann
in allen Beschaftigungen Versicherungsfreiheit fir Kranken- Arbeitslosen- und Pflegeversi-
cherung. Statistisch erscheinen diese Beschaftigungen seit 1999 bei den geringfligigen Be-
schaftigungen.

Fur Studenten gelten die gleichen Bestimmungen wie fir andere Arbeitnehmer, wenn sie im
Rahmen geringfligiger oder kurzfristiger Beschaftigungen arbeiten. Auf diese Beschafti-
gungsformen wird im Folgenden noch eingegangen. Da im Rahmen dieser Arbeit Daten der
Beschaftigungsstatistik ab Juni 1999 ausgewertet werden, wird mit Regelungen begonnen,
die seit April 1999 eingeflihrt wurden. Zuvor galten andere Festlegungen.

Von April 1999 bis April 2003 galten solche Personen als geringfligig beschaftigt, deren re-
gelmaflige wdchentliche Arbeitszeit weniger als 15 Stunden betrug und deren regelmaliges
Entgelt zunachst 630 DM, zuletzt 325 Euro nicht Gberstieg (vgl. AOK-Bundesverband et al.,
1999, S.1; AOK-Bundesverband et al., 2001, S. 8). Fir die ausschlieSlich geringfiigig Be-
schaftigten wurden ab April 1999 von den Arbeitgebern pauschalisierte Sozialversicherungs-
abgaben entrichtet. Zudem unterlagen diese Beschaftigungen einem standardisierten Mel-
deverfahren. Nur die Daten dieser ausschlief8lich geringfligig Beschaftigten gingen seit 1999
bis 2003 in die Beschaftigtenstatistik mit ein und stehen als geringfligige Beschaftigungsver-
haltnisse zur statistischen Auswertung zur Verfiigung.

Die von der Beschaftigtenstatistik nicht erfassten, im Gesetz aber auch als geringfligig be-
zeichneten (§8, Abs. 1, SGB IV (Ausgabe Bundesagentur flr Arbeit, 2006b), kurzfristigen
Beschéftigungen kennen keine Entgeltgrenze. Kurzfristige Beschaftigungen sind von ihrer
Eigenart her im Voraus vertraglich auf eine Dauer von weniger als zwei Monaten (bei einer
Beschaftigung von mindestens fiinf Tagen die Woche) oder weniger als 50 Arbeitstagen (bei
weniger als 5 Tage die Woche und UnregelméRigkeit) angelegt.'" Wenn auch die Daten zu
solchen kurzfristigen Beschaftigungen grundsatzlich vorliegen, so werden sie gegenwartig
fur die Datenwurfel noch nicht ausgewertet und sind damit dber das DWH noch nicht zugan-

g19.

19 v/gl. z. B. unter http://www.gelegenheitsjobs.de/public/jobs/minijobs.php, sowie bei
http://www.jobber.de/365976334e04db5aad1425db2a70f230/_1_myjobber/cgi/1/2/start.
php?show=arbeitsrecht (Zugriff am 9. Oktober 2007).

" Hier werden zwar keine Sozialabgaben erhoben, der Arbeitgeber muss die Léhne aber pauschal
mit 25% versteuern. Weitere Informationen erhalt man beispielsweise unter
http://www.jobber.de/365976334e04db5aad1425db2a70f230/_1_myjobber/cgi/1/2/start.
php?show=kurzfristige_beschaeftigung (Zugriff am 4. Oktober 2007).



4 Der Arbeitsmarkt Sport 93

Ein Rettungsschwimmer etwa, der wahrend einer Segelwoche Wachdienst ausgelbt und
von dem Veranstalter dafir vertraglich festgelegte 500 Euro erhalten hat, wirde demnach —
sofern dies seine einzige Beschaftigung war - gegenwartig nicht in der Beschaftigtenstatistik
auftauchen.

Seit Anfang April 2003 ist der Bereich der geringfiigig entlohnten Beschaftigung neu geregelt
(vgl. AOK-Bundesverband et al., 2003, S. 1). Zum einen wurde die Entgeltgrenze auf regel-
mafig monatlich 400 Euro angehoben. Die zusatzliche Bedingung, dass die Arbeitszeit re-
gelmafig weniger als 15 Stunden woéchentlich betragen muss, entfiel. Entgelte aus mehreren
geringflgigen Beschaftigungen missen zusammengerechnet werden. Wird die Entgeltgren-
ze Uberschritten, liegt keine geringfiigige Beschaftigung mehr vor. Dies geht aus §8 Abs. 1
SGB IV hervor (Ausgabe Bundesagentur fir Arbeit, 2006b).

Fur geringfiigige Beschaftigungen sind weiterhin pauschale Abgaben von Seiten der Arbeit-
geber zu leisten sowie gesetzlich geregelte Meldepflichten einzuhalten.''? Umgangssprach-
lich und in den Medien werden diese Beschaftigungen haufig als Minijobs bezeichnet. Flr
Beschaftigte (Auszubildende ausgenommen), die zwischen 400 und 800 Euro monatlich ver-
dienen, gibt es weiterhin besondere Regelungen. Zwar zdhlen sie zu den sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten; sie kdnnen aber hinsichtlich ihrer Abgaben Verglinstigungen in
Anspruch nehmen, wahrend der Arbeitgeber seinen Anteil flir den Beschaftigten voll erbrin-
gen muss. Wird diese Regelung in Anspruch genommen, so wird umgangssprachlich von
Midijobs gesprochen (vgl. Bundesagentur fur Arbeit, 2007 b, S. 6 f.).

Eine weitere wesentliche Neuerung zum April 2003 bestand darin, dass Personen, die in
einem nicht geringfugigen Beschaftigungsverhaltnis stehen, eine zusatzliche geringflgige
Beschaftigung auslben dirfen, ohne dass das hier verdiente Entgelt dem Verdienst aus der
nicht geringfiigigen Beschaftigung hinzugerechnet werden muss. Damit wurden Nebenbe-
schaftigungen zum Beispiel fir sozialversicherungspflichtig Beschaftigte attraktiv, da das
hierflir bezahlte Entgelt praktisch ohne Abgaben dem Beschaftigten zukommt. Diese Be-
schaftigungen haben in der Beschaftigungsstatistik unter den geringfligigen Beschaftigungen
zusatzlich das Merkmal ,im Nebenjob®. Sie kdbnnen gerade im Sport fur Personen interessant
sein, die ihr Hobby flir einen Zusatzverdienst nutzen méchten.

Ein Sportartikelfachverkaufer konnte etwa in Form einer geringfligigen Beschaftigung einer
zusatzlichen Tatigkeit als Golflehrer an Sonntagen nachkommen. Fir den oben im Beispiel
genannten Trainer eines Fitnessstudios ergabe sich die Mdéglichkeit, die bislang in Teilzeit-
beschaftigung ausgelbte sozialversicherungspflichtige Verkaufstatigkeit als geringfligige
Tatigkeit auszuliben, sofern sein monatliches Entgelt fur diese Beschaftigung 400 Euro mo-
natlich nicht Uberschreitet. Moglicherweise rechnet sich fiir ihn sogar eine Reduzierung der
Arbeitszeit. Denn mit der Einstufung als geringfligige Beschaftigung entfallen fir ihn die bis-
lang auf diesen Verdienst anteilig geleisteten Sozialabgaben.

»In der Statistik der geringfligig Beschaftigten werden Beschaftigte gezahlt, die nur eine oder
mehrere geringfligig entlohnte Beschaftigungen austiben, die sich — auch bei einer Zusam-
menrechnung — in den Grenzen des §8 Abs. 1 SGB IV bewegen® (Bundesagentur flir Arbeit,
2005, S. 4).

Der Sportartikelfachverkaufer kAme demnach sowohl mit seiner sozialversicherungspflichti-
gen als auch mit seiner geringfiigigen Beschaftigung in die Statistik. Der Fitnesstrainer wiir-
de, sofern er beide Beschaftigungen sozialversicherungspflichtig austibt als Verkaufshilfe in

"2 Hierzu z&hlen Steuern und Sozialabgaben (fur die gesetzliche Krankenkasse und fir die gesetzli-

che Rentenversicherung), die bis zum 1.07.2006 fir die Arbeitgeber 25 %, danach 30 % des Ein-
kommens ausmachen. Sind private Haushalte Arbeitgeber, gelten geringere Satze (vgl. Erster Ab-
schnitt, Zweites Kapitel SGB Ill sowie § 8 SGB IV, Ausgabe Bundesagentur fur Arbeit, 2006b).
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die Statistik eingehen, wenn er diese Beschaftigung zuletzt begonnen hat. Ist sie geringfugi-
ger Natur, geht auch er mit zwei Beschaftigungsarten in die Statistik ein. Der Sportstudent,
der in einem FuBballverein teilzeitbeschaftigt als Trainer 10 Stunden pro Woche arbeitet,
taucht in jedem Fall in der Statistik der geringfligig Beschéaftigten auf, selbst wenn er die Ge-
ringflgigkeitsgrenze Uberschreitet.

Die Regelungen fiir kurzfristige Beschaftigungen blieben weitestgehend bestehen, als Be-
zugsgrole fur die Dauer gilt nun das Kalenderjahr, zuvor galt das Beschaftigungsjahr.

Seit Beginn des Jahres 2004 machen zudem immer wieder auch 7-Euro-Jobs von sich re-
den. Diese geforderten Beschaftigungen sind im SGB |l — § 16 Absatz 3, Satz 2 geregelt und
sind auf Empfanger von Arbeitslosengeld II'"® begrenzt. Die Beschaftigungen miissen in &f-
fentlichem Interesse liegen und wettbewerbsneutral sein. Der Beschéftigte erhalt eine Auf-
wandsentschadigung von ein bis zwei Euro pro Stunde. Diese Beschaftigungen zdhlen sta-
tistisch nicht zu den geringfiigigen Beschéftigungen. Statistisch machen sie sich vor allem in
der Arbeitslosenstatistik bemerkbar. Als Teilnehmer der aktiven Arbeitsmarktpolitik gelten die
in Beschaftigungsgelegenheiten Tatigen nicht mehr als arbeitslos. In Sportvereinen kénnen
Méglichkeiten fiir solche Beschaftigungen bestehen.

Den unterschiedlichen Formen der Erwerbstatigkeit entsprechend gibt es auch in der Stel-
lenstatistik der BA, die Auskunft lber die bei der BA gemeldeten offenen Stellen gibt, eine
Unterscheidung zwischen sozialversicherungspflichtigen Stellenangeboten und Angeboten
fur geringfligige Beschaftigungen. Bei diesen werden in der Stellenstatistik allerdings auch
Angebote fiir kurzfristige Beschaftigungen erfasst.’ Dariiber hinaus gibt es aber weitere
Stellenarten, z. B. um Stellenangebote flir selbstéandige Tatigkeiten oder flir versicherungs-
freie Formen zu klassifizieren. Zu letzterem kdnnen fiir Beamte ausgeschriebene Beschafti-
gungen, z. B. Professorenstellen, aber auch Honorartatigkeiten (z. B. Trainertatigkeiten in
Sportvereinen) zahlen. Ferner tauchen im Kontext der Auswertungen der Stellenstatistik Sai-
sonbeschaftigungen auf. Fur Stellenangebote, die diese Stellenart zugewiesen bekommen,
gelten je nach Branche unterschiedliche Regelungen. Es handelt sich in jedem Fall um be-
fristete Beschaftigungen.''

4.1.3 Arbeitslosigkeit

Arbeitslosigkeit ist ein mit hohen gesellschaftlichen Kosten verbundenes Problem. Okono-
men beklagen allein schon den volkswirtschaftlichen Verzicht auf Produktion und Einkom-
men (vgl. Franz, 1996, S. 341). So schatzen Bach und Spitznagel, dass der Volkswirtschaft
ein Beitrag zum Bruttosozialprodukt von ca. 230 Milliarden Euro durch das brachliegende
Potenzial von rund 6 Millionen Erwerbspersonen entgeht (vgl. Bach & Spitznagel, 2003,
S. 2)!

Hinzu kommen Ausgaben fir Transferleistungen. Insgesamt ergaben sich beispielsweise
allein aus der registrierten Arbeitslosigkeit im Jahr 2002 Kosten in Hohe von rund 75 Milliar-
den Euro. ,Davon waren 55 Prozent Ausgaben, vor allem fir Arbeitslosengeld und Arbeitslo-
senhilfe; 45 Prozent entstanden aus Mindereinnahmen bei Steuern und Sozialbeitragen”
(Bach & Spitznagel, 2003, S. 1). Dabei sind in dieser Rechnung weitere 8 Milliarden Euro flr

"% Auf den betreffenden Personenkreis wird im folgenden Kapitel zur Arbeitslosigkeit noch eingegan-

gen.

"'* Email-Auskunft der Statistik der BA, Oktober 2007.

e Erganzend sei erwahnt, dass nicht jede, ,in der Saison® liegende befristete Beschaftigung eine
Saisonbeschaftigung ist. Details kann man Uber das Internetportal der BA abrufen. Im Rahmen die-
ser Arbeit werden sie nicht bendtigt.
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Personen, die Arbeitslosengeld oder -hilfe bezogen haben, aber nicht als Arbeitslose zahlen
(insbesondere Altere ab 58 Jahren), noch nicht einmal enthalten (vgl. Bach & Spitznagel,
2003, S. 4). Ebenso fallen Kosten fir Weiterbildungen und Beschaftigung schaffende Mal3-
nahmen an, deren Bezifferung aber durch hieraus resultierende unmittelbare Einsparungen
und Folgewirkungen schwieriger ist (vgl. Bach & Spitznagel, 2003, S. 6).

Und seitdem sind die jahrlichen Arbeitslosenzahlen — zumindest bis zum Jahr 2006 - stetig
weiter gestiegen. Zugleich missen anteilmafig immer weniger Erwerbstatige und Steuerzah-
ler fir immer mehr Empfanger von Sozialleistungen (Arbeitslosengeld, Sozialgeld, Renten)
aufkommen. Die dadurch steigenden Lohnnebenkosten fiir die noch verbliebene Arbeit ver-
teuern diese. Hieraus kénnen sich je nach betrieblicher Lage Anstéle zu Rationalisierungs-
maflinahmen, zu Entlassungen oder zu Verlagerungen in Billiglohnlander ergeben. Unter-
schiedliche Ansatze, wie man solchen Entwicklungen entgegenwirken kann, sind immer wie-
der in allen Medien prasent. Das reicht von Kirzungen der Sozialleistungen Uber Verlage-
rung der Lohnnebenkosten von den Firmen auf die Mitarbeiter oder den Staat bis hin zu lan-
geren und flexibleren Arbeitszeiten ohne Lohnausgleich. Kirzungen der Léhne und unsiche-
re Arbeitsplatzsituationen wiederum haben negative Auswirkungen auf die Konsumfreudig-
keit der Menschen und somit die Binnennachfrage, was weitere Steuermindereinnahmen mit
sich bringt. Neben diesen Faktoren sind aber auch unternehmerische Investitionsentschei-
dungen bedeutsam: ,Erwartete Renditen bei Sachinvestitionen werden mit alternativen Anla-
gemaglichkeiten auf den Finanzmarkten verglichen" (Hickel, 1996, S. 40). Anstatt also in das
Unternehmen zu investieren, es wettbewerbsfahig zu halten oder auszuweiten und die Zahl
der vorhandenen Arbeitsplatze langfristig zu erhalten oder sogar zu erhdéhen, wird aus Risi-
ko-Nutzen-Abwagungen heraus Uber Finanzspekulationen an Gewinnen anderer Unterneh-
men oder an Wechselkursen partizipiert.

Fur einen Staat sprechen daher schon allein volkswirtschaftliche Griinde daflir, dem Phano-
men Arbeitslosigkeit entgegenzutreten. Aber auch die nicht unmittelbar finanziell zu bemes-
senden Folgen fir die Betroffenen sind problematisch, denn fiir einen Grolfiteil der Betroffe-
nen stellt der Verlust des Arbeitsplatzes weit mehr als nur eine finanzielle EinbulRe dar. Zu-
meist ist er ,Ergebnis einer Wirtschaftsentwicklung, die er nicht beeinflussen kann® (Mdiller-
Godeffroy, 1998, S. 12). Dies gilt zumindest, wenn man einmal von den Faulheitsdebatten zu
diesem Thema absieht.'” Und fiir die nicht selbst Betroffenen findet man: ,Die offiziell
herrschende Meinung sieht Arbeitslosigkeit in unserer Gesellschaft gemeinhin als Synonym
fur Perspektiviosigkeit, soziale Ausgrenzung, Isolation und Identitatsverlust (Mdller-
Godeffroy, 1998, S. 9, Herv. im Orig.).

Bei diesem gesellschaftlichen Bild spricht einiges daflr, dass bereits der gesellschaftliche
Druck Arbeitslosigkeit nicht nur in Abweichung zu einem Normallebenslauf als etwas Unnor-
males erleben lasst, sondern auch zu einem ungewollten Zustand macht, selbst wenn mit
der Verfestigung hoher Arbeitslosenzahlen vermutlich gilt, dass sich immer ,mehr Mitglieder
unserer Gesellschaft ... nicht am Beschaftigungssystem orientieren® werden (Miiller-
Godeffroy, 1998, S. 14), und nach alternativen Lebensformen suchen bzw. suchen missen.

"8 Der Jahresbericht der BA fiir 2006 weist erstmals wieder sinkende Arbeitslosenzahlen aus (Bun-

desagentur fur Arbeit, 2007, S. 16).

"7 1975, 1981, 1993 und 2001 gab es jeweils Presseaktivitaten, in denen Arbeitslose als Faulenzer,
die in Wirklichkeit gar nicht arbeiten wollen, diffamiert wurden. Hierzu findet man in dem Artikel
,Faule Arbeitslose" von Silke Kull eine interessante These des Arbeitskreises von Gunther
Schmidt, dem sie selbst auch angehért. Aufgrund von Zusammenhangen zwischen dem jeweils
nachsten Bundestagswahltermin, hoher Arbeitslosigkeit und Konjunktur, erwirkter Meinungsveran-
derung in der Bevdlkerung und Auswirkungen auf Zumutbarkeitsregelungen fir Arbeitslose wird
behauptet: ,Der Verdacht liegt daher nahe, dass die Arbeitslosen als Stindenbdcke fiir eine verfehl-
te Arbeitsmarkt- und Beschaftigungspolitik herhalten missen” (Kull, 2002).
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SchlieBlich ist der Beruf haufig Sinn spendend, pragend flur die Tagesablaufgestaltung, we-
sentlich fir das Selbstwertgefiihl und die sozialen Kontakte. Die individuelle Verarbeitung
von Arbeitslosigkeit kann daher von Auswanderung Uber Zurlckziehen bis hin zu Radikali-
sierung gegenlber Minderheiten oder dem Staat variieren (vgl. Hickel, 1996, S. 40, Wacker,
1976, S. 171 ff, Kieselbach & Wacker, 1987, S. XV, S. 31, 114 sowie Cachay, 2002, S. 20).

Die staatlichen MaRnahmen reichen daher auch von MaRnahmen zur Vermeidung und Re-
duzierung von Arbeitslosigkeit Uber solche, die deren finanzielle Folgen fiir die Betroffenen
mildern bis hin zur Férderung von Arbeitsplatzen auf dem sogenannten zweiten Arbeits-
markt, z. B. im dritten Sektor.

Ferner ist die Analyse von gesellschaftlichen wie auch individuellen Auswirkungen der Ar-
beitslosigkeit, von ihren Ursachen und Uberlegungen zu ihrer Reduzierung ein wichtiges
Forschungsanliegen. Betrachtungen aus 6konomischer Sicht liefern nur einen sehr kleinen,
allerdings flr den Umgang und die Aufstellung von Arbeitsmarktdaten wichtigen Blickwinkel
auf das Phanomen.

Dabei kann der Begriff der Arbeitslosigkeit unterschiedlich aufgefasst werden. Vorherrschend
ist die Sichtweise, hierunter irgendeine Form von Erwerbslosigkeit zu verstehen, nicht aber
das Fehlen von in unserer Gesellschaft nicht verguteter Arbeit, wie z. B. Familienaufga-
ben.'®

Mafgeblich fir die eigenen Untersuchungen ist die Definition von Arbeitslosigkeit, wie sie
den Datenerfassungen der BA zu Grunde liegt. Sie wird daher zunachst vorgestellt.

Bundesagentur fiir Arbeit

Die Aufgaben der BA sind durch den Gesetzgeber, insbesondere durch das Arbeitsforde-
rungsgesetz, das SGB IIl (Abk. fir: Sozialgesetzbuch, Drittes Buch: Arbeitsférderung) und
das SGB Il (Grundsicherung fur Arbeitsuchende), vorgegeben.

So obliegen ihr Aufgaben wie die Umsetzung der regionalen Arbeitsmarktpolitik, die Berufs-
beratung, die Vermittlung von Arbeits- und Ausbildungsstellen, die Férderung der beruflichen
Aus- und Weiterbildung oder die Arbeitgeberberatung bis hin zur Gewahrung von Geldleis-
tungen wie z. B. Arbeitslosengeld oder aber auch Konkursausfallgeld oder Kurzarbeitergeld.
Ferner ist die BA im Bereich der Berufs- und Arbeitsmarktforschung tatig und veroffentlicht in
diesem Zusammenhang regelméaRig Arbeitsmarktberichte.”'® ,Die Leistungen der Arbeitsfor-
derung sollen dazu beitragen, dass ein hoher Beschaftigungsstand erreicht und die Beschaf-
tigungsstruktur standig verbessert wird. Sie sind insbesondere darauf auszurichten, das Ent-
stehen von Arbeitslosigkeit zu vermeiden oder die Dauer der Arbeitslosigkeit zu verkirzen.
... (§ 1 Abs. 1 SGB lll, Ausgabe Bundesagentur fiir Arbeit, 2006b).

DarlUber hinaus ist sie ab 1.1.2005 je nach Entscheidung der jeweiligen kommunalen Trager
in Arbeitsgemeinschaft mit diesen, alleine oder gar nicht fiir die Bewilligung und Gewahrung
von Leistungen im Rahmen der Grundsicherung flr Arbeitsuchende (oft als Arbeitslosen-
geld Il bezeichnet) zustandig (vgl. § 6 SGB Il sowie § 6a SGB II, jeweils Ausgabe Bundes-
agentur fur Arbeit, 2006b). Bis zu diesem Zeitpunkt durch die BA geleistete Arbeitslosenhilfe

"8 Dabei gibt es durchaus auch breiter gefasste Definitionen von Arbeit (vgl. Soerensen, 1990, S.
306). Das ist ein Grund dafur, dass einige Autoren den Begriff Erwerbslosigkeit vorziehen (vgl.
Heinz, 1995, S. 98).

Eine vollstdndige Aufzahlung aller Aufgaben wird hier nicht angestrebt. Es werden lediglich die
Aufgaben hervorgehoben, die fiir den vorliegenden Teil der Arbeit von Bedeutung sind.

119
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ist hierdurch — bei erneuter Priifung einer Anspruchsberechtigung — abgeldst worden.'?® Und
auch die Grundsicherung soll neben der Eigenverantwortung erwerbsfahiger Hilfebedurftiger
insbesondere ,bei der Aufnahme oder Beibehaltung einer Erwerbstatigkeit unterstitzen ...*
(§ 1, Absatz1 SGB Il, Ausgabe Bundesagentur fir Arbeit, 2006b).

Dabei wird auf die Leistungsgewahrung bei Arbeitslosigkeit nur insoweit eingegangen, als es
im Rahmen dieser Arbeit von Bedeutung ist. Auf die Darstellung arbeitsmarktpolitischer
Malnahmen wurde verzichtet.

Statistische Erfassung

Dass unterschiedliche Staaten ,Arbeitslosigkeit" voneinander abweichend statistisch erfas-
sen, ist zu erwarten. Aber selbst innerhalb der Bundesrepublik herrscht amtlicherseits keine
Einigkeit. So verwendet das statistische Bundesamt in seinen Bevdlkerungsbefragungen
andere Kriterien als die BA."" Firr diese ist der betreffende Personenkreis im zweiten Ab-
schnitt des ersten Kapitels des SGB lll, den allgemeinen Vorschriften, geregelt:

»(1) 1) Arbeitslose sind Personen, die wie beim Anspruch auf Arbeitslosengeld
1. vortibergehend nicht in einem Beschiftigungsverhaltnis stehen,

2. eine versicherungspflichtige Beschiftigung suchen und dabei den Vermittlungs-
bemiihungen der Agentur fiir Arbeit zur Verftigung stehen und

3. sich bei der Agentur fiir Arbeit arbeitslos gemeldet haben.

(2) ?)Teilnehmer an MafSnahmen der aktiven Arbeitsmarktpolitik gelten nicht als arbeits-
los.

1) Abs. 1 Nr. 2 und 3 gedndert durch 3. G. fiir moderne Dienstleistungen am Arbeits-
markt vom 23. 12. 2003 (BGBL. I S. 2848) in Kraft ab 1. 1. 2004

2)  Abs. 2 angefiigt durch 3. G. fir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt vom 23.
12.2003 (BGBL I S. 2848), in Kraft ab 1. 1. 2004

(§ 16 SGB 111, Ausgabe Bundesagentur fuir Arbeit, 2006b).

Langzeitarbeitsloser ist, wer ein Jahr und langer arbeitslos ist (vgl. § 18 SGB IlI, Ausgabe
Bundesagentur flur Arbeit, 2006b).

Die hier gewahlten Abgrenzungen dienen dabei im Kern dem Zweck, alle Leistungsempfan-
ger sowie alle Arbeitslosen, die durch die BA eine Vermittlungsunterstitzung erhalten moch-
ten, zu erfassen (vgl. Miller-Godeffroy, 1998, S. 17). Fir einen Anspruch auf einen Leis-
tungsbezug des Arbeitslosengeld |, eine vom vorangegangenen Gehalt abhangige Leistung,

2% Dies sind Konsequenzen des vierten Gesetzes fiir moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt
(Hartz V).

2" Hier werden auch nicht bei der Bundesagentur gemeldete Personen berilcksichtigt, etwa auch
solche, die 65 Jahre und alter sind, ebenso Schiler, die eine Ausbildungsstelle oder eine Beschaf-
tigung suchen sowie Personen, die sich selbstandig machen moéchten. Verfugbarkeit spielt keine
Rolle. Strenger wird im Hinblick auf ausgelbte kurzzeitige oder geringfiigige Erwerbsarbeit verfah-
ren. Bereits eine Stunde in der Befragungswoche reicht zum Ausschluss, wahrend bei der Bun-
desagentur seit 1998 bis 15 Stunden (zuvor 18) wochentliches Arbeiten zulassig ist (vgl. Miller-
Godeffroy, 1998, S. 17 f; Deutscher Gewerkschaftsbund, 1998).
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muss zusatzlich eine Anwartschaft erfullt sein (§ 118 SGB Ill, Ausgabe Bundesagentur fur
Arbeit, 2006b), die aus vorangegangenen versicherungspflichtigen Erwerbszeiten erwachst
(§ 123 SGB lll, Ausgabe Bundesagentur flr Arbeit, 2006b). Fir den Erhalt von Arbeitslosen-
geld Il hingegen ist neben Erwerbsfahigkeit vor allem Hilfebedirftigkeit ausschlaggebend
(vgl. § 7 SGB Il, Ausgabe Bundesagentur fir Arbeit, 2006b).

Aus der gesetzlichen Festlegung von Arbeitslosigkeit wird unmittelbar ersichtlich, dass alle
so definierten Arbeitslosen der BA bekannt sind. Eine Meldung bei einer der ortsansassigen
Agenturen der BA fihrt zur Aufnahme eines Bewerberdatensatzes in ihrem Datenbestand.
Dieser ist Grundlage fiir Statistiken sowie flir Leistungen wie Arbeitslosengeld oder flir sons-
tige Leistungen, etwa Beratungen, Vermittiungsvorschlage oder andere weitere Férdermog-
lichkeiten, z. B. Mobilitatshilfen oder die Ubernahme von Weiterbildungskosten. Die Konse-
quenz fur diese Arbeit ist, dass sich Uber die Auswertung des Datenbestandes der BA eine
vollstandige Sicht auf diesen gesetzlich festgelegten Kreis der Arbeitslosen vornehmen Iasst,
also insbesondere auf Leistungsbezieher und solche, die sich Leistungen durch die BA er-
hoffen. Darlber hinaus werden die erbrachten Leistungen erfasst. Sofern Arbeitslosengeld
gezahlt wird oder gezahlt wurde, liegen auch Daten zum vorhergegangenen Verdienst der
Betroffenen vor. Auswertungen hierzu stehen allerdings derzeit nicht standardisiert zur Ver-
figung.

Allerdings stellt sich die Frage, ob die so festgelegte Personengruppe der Arbeitslosen auch
mit der tatsachlich gewlinschten zu betrachtenden Gruppe Ubereinstimmt. Differenzen kann
es insbesondere bei Personenkreisen geben, denen vermeintlich kein Vorteil aus der Mel-
dung ihrer Arbeitslosigkeit entsteht, beispielsweise weil sie keinen Anspruch auf Arbeitslo-
sengeld besitzen und sich selbst um eine Stellensuche bemiihen, auch wenn dies - wie ge-
sagt - nicht die einzigen Férdermoglichkeiten der BA bei Arbeitslosigkeit sind. Dies gilt in
ganz besonderem Male flr akademische Berufseinsteiger (vgl. Welzer, 1990, S. 10). So
geht etwa die Arbeitsagentur Koln davon aus, dass die Akademikerarbeitslosigkeit, die in
ihrer Region durch die hohen Absolventenzahlen der Universitat zu Kdln sowieso schon
deutlich Uber dem Bundesdurchschnitt liegt, in Wirklichkeit noch héher ist, da sich etliche
examinierte Studenten gar nicht arbeitslos melden wirden (vgl. Deutschlandfunk, 2004).

Arbeitslosigkeit lasst sich allerdings selbst statistisch nicht nur isoliert Gber die Arbeitslosen-
zahlen betrachten, auch wenn man die oben bereits angesprochene, hinzukommende ver-
deckte Arbeitslosigkeit aus nicht gemeldeten Arbeitslosen oder in Beschaftigungsmalinah-
men bzw. Weiterbildungsmaflnahmen voriibergehend Untergekommenen beriicksichtigt, d.
h. die aktive und passive Stille Reserve der Angebotsseite (vgl. Abbildung 18). Um das Pha-
nomen der Arbeitslosigkeit im gesellschaftlich ékonomischen Gesamtzusammenhang zu
sehen, missen entsprechend Kapitel 4.1 KenngréRen zur Erwerbstatigkeit, Erwerbsfahigkeit
und Erwerbsneigung ebenso wie Betrachtungen struktureller Ursachen berucksichtigt wer-
den. Uber solche Kennzahlen lassen sich wissenschaftsiibergreifend interessante Phano-
mene, z. B. geschlechter- oder bildungsspezifische Unterschiede am Arbeitsmarkt untersu-
chen. Auch zur Aufstellung von Zukunftsprognosen sind sie bedeutsam. So kénnen sie An-
stol} flir mogliche politische Konsequenzen liefern, wie sie etwa die gesetzlichen Grundlagen
zur Gleichstellung am Arbeitsmarkt darstellen (vgl. Engelbrech, 2004, S. 6 ff.).
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4.2 Die Beschaftigungssituation in Sportberufen

Die neueren Entwicklungen im Sport haben zwei wesentliche Beschaftigungswirkungen auf
dem Arbeitsmarkt ausgel6st. Einerseits entstand Personalbedarf auf Seiten der Sportanbie-
ter. Als Arbeitsnachfrager spielen hier kommerzielle Einrichtungen und der organisierte Sport
eine Rolle. Zum anderen entstanden Beschaftigungswirkungen bei allen, den Massenkon-
sum im Sport unterstitzenden Akteuren des Arbeitsmarktes (vgl. Abbildung 19). Entspre-
chend wurden in dieser Arbeit sowohl Berufe des Dienstleistungs- als auch des Produktions-
sektors den Sportberufen zugerechnet.

Expansion neuerer Entwicklungen

Beschéftigungswirkungen
Expansion der

der Beteiligung im Slport Konsumgiiternachfrage
| |
‘ Sportangebote ’ [ Massenkonsum ’
1 1
Entstehung Verberuflichung hen:kommllche, Sport als unmittelbares
. . . L materiell gebundene . L
kommerzieller Anbieter im organisierten Sport - oder Medienereignis
Sportkonsumgiter

. Organisation und
Produktion ] Durchflihrung
Dienstleistungen ] —[ MJ::EQﬁL:;d

Verberuflichung im
Profisport )

Abbildung 19: Beschaftigungswirkungen (eigene Darstellung)

.,Nach einer Untersuchung einer vom Bundesinstitut flir Sportwissenschaft in Auftrag gege-
benen Studie ,Die 6konomischen Perspektiven des Sports’ betrug der Anteil des Sports am
Bruttosozialprodukt im Jahre 1998 53 Mrd. DM, immerhin 1,4 % ... Fur das Jahr 1998 wird
die Gesamtzahl sportbezogener einschliellich geringfiigiger Beschaftigung mit 783.000 Per-
sonen angegeben, etwa genau so viele Beschaftigte wie im Kreditgewerbe" (Sportminister-
konferenz et al., 2002, S. 3, S. 9 f.). Dabei wurden auch Stellen im Handel sowie ,die sport-
bezogenen Anteile der Angebote von Reiseveranstaltern, Werbe- und Beratungsagenturen,
Tankstellen und Werkstatten, offentlichem Personennahverkehr, Versicherungen und der
Baubranche" sowie nicht sozialversicherungspflichtige (240.000) und geringfugige bzw. frei-
berufliche Stellen (24.000) bertcksichtigt (Sportministerkonferenz et al., 2002, S. 13).

Im Bereich der Baubranche wurden fiir den Sport 2001 aus unmittelbaren Mitteln der 6ffentli-
chen Hand 1,019 Mrd. Euro fir den Neubau, die Modernisierung oder Sanierung von Sport-
anlagen verwendet (vgl. Ahlert, 2004, S. 14). Uber Investitionen im privaten Bereich ist weni-
ger zu erfahren. Bei Posny findet man: ,Die Erstausstattung eines FitneR-Centers kostet et-
wa 750.000 DM* (1998). Fur die Bauinvestitionen der Sportbranche insgesamt wurden 1998
etwa 7,3 Mrd. DM angegeben (Sportministerkonferenz et al., 2002, S. 13).

Beachtlich ist auch die Bereitschaft der Bevolkerung in den Sport zu investieren. ,Die Blirge-
rinnen und Burger gaben 1998 flr Sportzwecke mehr als 40 Milliarden DM aus. Das ist un-
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gefahr so viel Geld wie flur den Kauf von Tabakwaren oder Kérperpflegemitteln" (Sportminis-
terkonferenz et al., 2002, S. 13).

Als einen eindrucksvollen Beleg der Bedeutungszunahme des Sports flir die Bevdlkerung
lasst sich werten, dass 1990 die Ausgaben der privaten Haushalte flr Sport noch bei
21,5 Mrd. DM lagen.'® Etwa zwei Drittel hiervon wurde fiir die Sportausstattung und deren
Instandhaltung ausgegeben, ein Drittel kam direkt personenbezogenen Dienstleistungen zu
Gute (vgl. Schubert, 1997, S. 70'%).

Arbeitsstellen im Dienstleistungssektor zahlen in postindustriellen Gesellschaften zu einem
wachsenden Beschaftigungssegment.’® Auch aus diesem Grund werden dem Sport gute
weitere Beschéaftigungschancen eingerdumt: ,Die Zahl der durch ihn [den Sport, Anm. der
Verf.] und fir ihn beschaftigten Menschen ist mit denen in anderen Branchen durchaus ver-
gleichbar und wachst standig weiter. (...) Ebenso wie der ibrige Dienstleistungssektor haben
der Sport und seine Organisationen ein erhebliches zunehmendes Beschaftigungspotenzial”
(Sportministerkonferenz et al., 2002, S. 3).

Eine positive Einschatzung des Beschaftigungspotenzials erfolgt teils auch aufgrund des
festgestellten, in Vereinen im Vergleich zu anderen gemeinnutzigen Organisationen noch
geringeren Grades an Verberuflichung. Allerdings wurde gezeigt, dass eine monokausale
Schlussfolgerung der Situation nicht gerecht wird. Einer Verberuflichung kénnen insbesonde-
re fehlende Finanzmittel, Sorgen um das weitere Engagement der Ehrenamtlichen und Sor-
gen um rechtliche und burokratische Folgen aus Arbeitsvertragen im Wege stehen. Zudem
findet man in vielen Vereinen genliigend hoch motivierte und qualifizierte Ehrenamtliche, die
eine Verberuflichung Uberflissig machen.

Stellen und Beschaftigte verteilen sich auf den schulischen und aul3erschulischen Bereich.
1998 wurden hier ca. 110.000 Beschaftigte im schulischen sowie ca. 673.000 im aufl3erschu-
lischen Bereich verzeichnet (vgl. Sportministerkonferenz et al., 2002, S. 13). Wahrend in
Abbildung 20 - leicht abweichend zu der Quelle, auf die sich gerade berufen wurde — der
erste Bereich neben den Lehrerstellen mit Sportbezug im 6ffentlichen auch solche im kirch-
lich oder privat organisierten Schuldienst an Ersatzschulen sowie die dort Beschaftigten
meint, ist im aulerschulischen Bereich das Bild an Beschaftigungen und Beschaftigungs-
moglichkeiten deutlich vielfaltiger. Eine grobe Unterteilung der Betrachtungen kann hier zu-
nachst zwischen Sportvereinen und Verbanden — dem verbandlich organisierten Sport — so-
wie den kommerziellen Sport-Anbietern gezogen werden, die sich in der Beschaftigtenstruk-
tur (Zusammenarbeit mit Ehrenamtlichen) und haufig auch in den Zielsetzungen unterschei-
den (vgl. Sportministerkonferenz et al., 2002, S. 17). Hinzu kommen noch Stellen im Handel,
Tourismus, Gesundheitswesen, bei Medien und z. B. im Bereich des Marketings oder bei der
Durchfiihrung von GrofRveranstaltungen. Auch das Beschaftigungsfeld des Profisports kann
hier genannt werden. Im Bereich der Produktion kann nach Art der produzierten Guter unter-
schieden werden.

'?2 Die Inflationsrate schwankte in diesem Zeitraum zwischen 1% und 6 % (vgl. Nautz & Scharff,

2005, S. 17 sowie Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, 2002). Selbst unter Berticksichtigung die-
ser Werte bei einer groRzligigen Abschatzung nach oben bleibt eine um Inflation bereinigte Steige-
rung der Ausgaben von 40 %!

'2% mit Verweis auf eine Studie von Weber et al., 1995.

124 Die Ausweitung betrifft allerdings nicht alle Dienstleistungsberufe gleichermaen. Schon 1988
zeichnete sich ab, dass sich personenbezogene Dienstleistungen — also solche, wie sie im Sport
verbreitet sind — besonders ausweiten. ,Mit Abstand folgen die Planungs- bzw. Laborberufe sowie
die Dienstleistungskaufleute. Nur unterdurchschnittlich entwickelten sich die sachbezogenen
Dienstleistungen” (Dietz, 1988, S. 135).
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Arbeitsmarkt Sport
Schulischer Bereich AuBerschulischer Bereich
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Abbildung 20: Die Arbeitsmarktstruktur im Berufsfeld Sport (eigene Darstellung)

Schulischer und auferschulischer Bereich unterscheiden sich aber noch weiter. Wahrend fur
den Zugang in ein Lehramt klare Voraussetzungen gelten, ist der auerschulische Arbeits-
markt im Sport eher als ,unreguliert" und ,offen" zu bezeichnen (vgl. Mrazek, 2002, S. 61).
Ausnahmen hiervon finden sich lediglich bei Beschaftigungsverhaltnissen in der Sportwis-
senschaft, bei der Bundeswehr im Kontext der Spitzensportférderung, in der 6ffentlichen
Sportverwaltung und bei 6ffentlich beschaftigtem Schwimmbadpersonal.

Eine hohe Zahl vorhandener Stellen bedeutet keineswegs auch hohe neue Einstiegschancen
in diesem Bereich. Eine einmal besetzte Stelle wird im Allgemeinen so schnell nicht wieder
vakant. Wahrend der schulische Bereich stark von demografischen und politischen Vorgaben
bestimmt wird, sprechen die veranderten Freizeitwinsche und Mdoglichkeiten der Bevolke-
rung, ein gestiegener Bedarf an Gesundheitsvorsorge und ein sich ebenso abzeichnender
zunehmender Bedarf an rehabilitativen Sportangeboten fir das Entstehen neuer Arbeitsplat-
ze im auBerschulischen Bereich. Beide Bereiche sollen im Folgenden betrachtet werden.
Nach dem Blick auf den Arbeitsmarkt fur Sportlehrer folgt eine Betrachtung der auRerschuli-
schen Beschaftigungsfelder. Dabei wird auch dem Gedanken nachgegangen, inwieweit die
Veranderungen im Berufsfeld Sport neue Mdoglichkeiten flr Erwerbsarbeitsplatze mit sich
bringen.

4.2.1 Lehrerstellen im offentlichen Schuldienst

Prognosen zum kinftigen Lehrerstellenbedarf sind von etlichen politischen Rahmenbedin-
gungen abhangig. Nicht nur die Schilerzahlen, sondern auch die Zahl der das Fach nicht
mehr erteilenden oder aus dem Beruf ausscheidenden vorhandenen Lehrer, Klassengréen-
vorgaben, Stundentafeln, Arbeits- Teilzeit- und Ruhestandsregelungen der Lehrer im Kontext
mit den finanziellen Md&glichkeiten der Lander beeinflussen den notwendigen Bedarf an
Sportlehrerstellen im Schuldienst (vgl. auch Wutz in Haag & Heinemann, 1987, S. 9 ff.). Der
in den 1980er Jahren bereits flr die Jahrtausendwende angekiindigte Lehrermangel wurde
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beispielsweise durch Gegenmalnahmen der Politik (Erhéhung der durch die Lehrer wo-
chentlich abzuleistenden Unterrichtsstunden, Bildung groRerer Klassen) um einige Jahre
verzogert und gilt auch nicht fir alle Facher. Zudem reichen gerade flir das Fach Sport die
Forderungen von vélliger Abschaffung (vgl. Scherler, 1995, S. 43) bis zu weiterem Ausbau
aufgrund zunehmendem Bewegungsmangel und Ubergewicht bei Kindern und Heranwach-
senden (vgl. Thimm, 2004, S. 182). Auch die Einbeziehung von Vereinssport in Angebote
des Schulsports kann Auswirkungen auf den Lehrerbedarf im Fach Sport haben.

Lange Zeit nahm der Schuldienst die gréite Zahl der Hochschulabsolventen mit Fach Sport
auf. So wurden noch in den 1970er Jahren nicht nur die Lehramtsabsolventen mit der Aus-
bildung in mindestens zwei Fachern, sondern auch Diplomsportlehrer ohne zusatzliches
zweites Unterrichtsfach verstarkt in den Schuldienst eingestellt, um den notwendigen Bedarf
an Lehrern zu decken. 93 % aller Diplomsportlehrer wahlten diesen Berufsweg (vgl. Hart-
mann-Tews & Mrazek, 2002, S. 28).

Bereits 10 Jahre spater hatte sich die Situation umgekehrt. Mitte der 1980er Jahre herrschte
ein Lehreriiberangebot und eine Sattigung des Arbeitsmarkts Schule flr Sportlehrer (vgl.
Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 28 ff.). So liest man 1987 bei Haag/Heinemann: ,Es be-
stehen auf absehbare Zeit kaum noch Chancen fir Sportlehrer im Schuldienst eine Anstel-
lung zu erhalten" (Haag & Heinemann, 1987, S. 7). Weitere 15 Jahre spater sehen Hart-
mann-Tews und Mrazek fir die Gegenwart bereits wieder den 1970er Jahren vergleichbare
Zeiten durch eine erneute hohe Nachfragesituation in den Schulen (vgl. Hartmann-Tews &
Mrazek, 2002, S. 25).

Die 1989 hinzugekommenen neuen Bundeslander boten den arbeitslosen Lehrern aus den
alten Bundeslandern nur begrenzt in einigen Fachern (insbesondere Englisch, Religion)
Mdoglichkeiten. Darlber hinaus bewirkte die ,Wende" in den neuen Bundeslandern einen
starken Geburten- und damit abzusehenden Schilerriickgang. Hinzu kommt, dass viele jun-
ge Erwachsene aufgrund der besseren Beschaftigungsméglichkeiten in die alten Bundeslan-
der abwandern.'® Reaktionen der Landesregierungen der neuen Bundesldnder waren und
sind Lehrer-Entlassungen, Teilzeitregelungen fir die Beschaftigten oder auch Abordnungen
in alte Bundeslander (vgl. Feuck, 2003). Eine ungeregelte Abwanderung beschéftigter Lehrer
auf in den alten Landern inzwischen wieder vorhandene, nach Westtarif bezahlte Vollzeitstel-
len im Beamtenstatus wird jedoch unterbunden. So ist fur einen solchen Stellenwechsel bei
einer Neubewerbung die Vorlage einer Freigabeerklarung durch das Bundesland, in dem
man bislang beschaftigt war, Voraussetzung (vgl. Ministerium fir Bildung, Jugend und Sport
Brandenburg, 2004).

Zur gegenwartigen Lage der Lehrer'®® gab die Kultusministerkonferenz fiir 2003 eine Zahl
von 789.000 hauptberuflich beschaftigten Lehrkraften bekannt und erganzte diese Informati-
on mit der Angabe, dass von diesen bis zum Jahre 2015 ca. 50 % aus dem Schuldienst aus-
scheiden. Zugleich wurde als Einstellungsbedarf bis dahin eine Zahl von 371.000 Lehrern
genannt, denen jedoch nur 297.000 Neuabsolventen gegentber stehen wirden (vgl. Zent-
ralstelle flr Arbeitsvermittlung, 2006b, S. 4 f.). Allerdings blieb die tatsachliche Einstellungs-
praxis deutlich hinter dem berechneten Bedarf zurlick. Statt der fiir 2004 berechneten 31.000

125 Zwischen Wiedervereinigung und Ende 2005 betrug der Abwanderungsverlust durch Umziige zwi-
schen Ost- und Westdeutschland 949.000 Menschen. Betrachtet man samtliche Wanderungsbe-
wegungen sowie die demografische Entwicklung, so nahm die Bevdlkerung in Ostdeutschland seit
dem Jahr 2000 um 1,4 Millionen ab, in Westdeutschland um 4,1 Millionen zu. Es wandern insbe-
sondere junge Menschen ab. Da zugleich weniger Frauen als Manner einreisen, ist der Wande-
rungsverlust an Frauen grof3er als der von Mannern (vgl. Statistisches Bundesamt, 2006).

Hier wurden staatlich beschaftigte Lehrer allgemein, d. h. aller Fachrichtungen und Schulformen
betrachtet.

126
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neu bendtigten Lehrer wurden tatséchlich lediglich 22.700 eingestellt. Grinde hierfur lagen in
Arbeitszeiterhéhungen der Lander und in Veranderungen des Beamtenrechtes. Das vorzeiti-
ge Ausscheiden in den Ruhestand wurde durch héhere Pensionsminderungen deutlich unatt-
raktiver gemacht. Die Zahlen belegen, dass die Einstellungen, wie bereits oben angespro-
chen, vornehmlich in Westdeutschland stattfinden: 2005 waren es dort 20.300, in Ost-
deutschland nur 2100 (vgl. Zentralstelle flr Arbeitsvermittlung, 2006b, S. 4 f.).

4.2.2 AuBerschulischer Bereich

Berufsfelder

Sportvereine und Verbande

Eine grofie Zahl an Stellen unterschiedlicher inhaltlicher Ausrichtung ist in Sportvereinen und
Verbanden angesiedelt. 1998 waren es 320.000 Stellen, darunter 240.000 nicht sozialversi-
cherungspflichtige (vgl. Sportministerkonferenz et al., 2002, S. 13). So gibt es Stellen im Be-
reich der Organisation des Deutschen Sportbundes, der Deutschen Sportjugend, dem Natio-
nalen Olympischen Komitee, der Deutschen Sporthilfe sowie in untergeordneten Mitglieder-
organisationen, zu denen etwa die Landessportbiinde und Sportvereine gehdren (vgl. Tro-
sien, 1987, S. 64).

Dabei liegt nach den Erkenntnissen zur Verberuflichung unter den Vereinen das grolite Be-
schaftigungspotenzial in den GroRRvereinen und im Profisport. Beispielsweise soll nach Vor-
stellungen des Deutschen Fuliballbundes der Vorstand in den Bundesligavereinen ,im Ideal-
fall mit zwei ehrenamtlichen sowie zwei hauptamtlichen Mitgliedern besetzt werden® (Littke-
mann, 2006, S. 70, Herv. im Orig.). Neben Hauptamtlichen flr administrative Aufgaben gibt
es auch hauptamtliche Trainerstellen.

Auf eher geringe Beschaftigungsmoglichkeiten in kleinen Vereinen weist auch die Arbeits-
verwaltung hin. So seien aufgrund des Rickganges offentlicher Fordermittel bezahlte Fest-
anstellungen insbesondere in kleineren Vereinen zurlickgegangen. Freiberufliche Beschafti-
gungen und solche auf 400-Euro-Basis sind haufig, ebenso Arbeitsgelegenheiten auf 1- bzw.
2-Euro-Job-Basis (vgl. Zentralstelle fur Arbeitsvermittiung, 2006b, S. 16 f.).

Letztere zahlen seit Inkraftireten der Hartz-Gesetze zu Beginn des Jahres 2004 nach § 16
Abs. 3 SGB Il (vgl. Bundesagentur fur Arbeit, 2004, S. 2) zu den geférderten Beschaftigun-
gen, ferner Arbeitsbeschaffungsmaflnahmen nach dem SGB IlI.

Geforderte Beschaftigungen haben im Sport eine lange Tradition. So erwahnt Trosien 1987
bereits 500 im organisierten Sport durchgefiihrte bzw. in dem besagten Jahr noch andauern-
de ArbeitsférderungsmalRnahmen. Diese unterlagen den allgemein Ublichen gesetzlichen
Auflagen. Dazu zahlten insbesondere die Zusatzlichkeit der Aufgabe wie auch der Anspruch,
dem Gemeinwohl zu dienen (vgl. Trosien, 1987, S. 80). Ferner war der fir diese Malinah-
men im Sport in Frage kommende Personenkreis im Wesentlichen auf arbeitslose Sportleh-
rer und Sportwissenschaftler begrenzt, (vgl. Trosien, 1987, S. 320 ff.).

Durch die Arbeitsverwaltung offentlich geférderte Beschaftigungen kdnnen unterschiedlichen
Zielsetzungen dienen, sollen aber vor allem die (Wieder-)Eingliederung der Geférderten in
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den ersten Arbeitsmarkt unterstiitzen."® Dies wird fiir gegenwartige FérdermaRnahmen
streng geprift. Auch im Kontext dieser Arbeit sind Férdermalihahmen im Sport nur dann
interessant, wenn sie zu dauerhaften, ungeforderten Arbeitsplatzen fliihren. Erfahrungen mit
geférderten, hauptamtlichen Kraften kénnten insbesondere bei ideellen Hemmnissen in Ver-
einen einen Einstellungswandel unter den Hauptamtlichen anstof3en. In Verbindung mit der
Erkenntnis, dass die Geférderten zumeist dem Sport sehr stark verhaftet sind, dirfte von
besonderer Wichtigkeit sein, dass FérdermalRnahmen innerhalb von Vereinen an die Suche
nach Wegen in die Eigenfinanzierbarkeit der geschaffenen Stellen gekoppelt werden.

Kommerziell ausgerichteter Sport

Kommerzielle Sportanbieter, der Handel, die Tourismusbranche und das Gesundheitswesen
stellen weitere Arbeitsplatze auf dem auflerschulischen Arbeitsmarkt Sport zur Verfligung.
Darliber hinaus gibt es Einsatzbereiche in der Medienbranche und in der Sportartikel- und
Sportbekleidungsindustrie sowie im Sportstattenbau (vgl. Abbildung 20, Seite 101).

Sportanbieter

1998 wurden bei erwerbswirtschaftlichen Sportanbietern 70.000 Beschaftigte ermittelt, davon
allerdings ca. 24.000 als geringfligig Beschaftigte bzw. als Freiberufler (vgl. Sportminister-
konferenz et al., 2002, S. 13). Demgegentiber spricht der Geschaftsfiihrer des Verbandes
Deutscher FitneR- und Freizeitunternehmen (VDF) schon allein fliir seinen Bereich von
100.000 Stellen im Jahr 1998, darunter 50 % versicherungspflichtige Voll- oder Teilzeitstel-
len. Im Zuge deutlich steigender Mitgliederzahlen wiirden auch die Zahl der Fitnesseinrich-
tungen sowie der Bedarf an Personal zunehmen. Fir das Jahr 2000 gehe er von 130000
Arbeitsstellen aus (vgl. Posny, 1998).

Gesundheitswesen

An Verbleibsstudien zu Studienabgangern wird deutlich, dass der Gesundheitsbereich ein
bedeutendes Feld fur die Einstellung von Sportwissenschaftlern darstellt. Von den Abgéan-
gern der Europaischen Akademie des Sports in Trier mindeten 20 % in diesen Bereich ein,
von den Absolventen der Deutschen Sporthochschule Kéin waren es bei den Abgangern von
1986-1990 44,3 %, bei denen von 1995-1997 sogar 61,7 % (vgl. Sportministerkonferenz et
al., 2002, S. 55, 62). Thiel und Cachay, die ausschlief3lich auf dieses Segment ausgerichtete
Abganger befragten, betonen zudem, dass unter denjenigen, die hier eine feste Anstellung
erreichen konnten, immerhin 39 % bzw. 20 Studenten eine Stelle besetzten, die eigens ,mit
Beginn ihrer Tatigkeit neu eingerichtet worden ist* (Cachay & Thiel, 2004, S. 59). Dies mag
man als Indiz fur ein weiterhin steigendes Stellenpotenzial im Gesundheitswesen ansehen.

Die durch die sportwissenschaftlichen Veréffentlichungen vorliegenden Informationen wer-
den durch den sich allerdings ebenfalls lediglich auf Akademiker beziehenden Bericht der
Zentralen Arbeitsvermittlung bestatigt. Hier wird die Arbeitsmarktlage flir Sportlehrer und
Sportwissenschaftler, deren ,Abschliisse (Diplom, Magister etc.) nicht auf eine Tatigkeit im
Schulwesen abzielen®, zunachst weiter als sehr schwierig bezeichnet (Zentralstelle fir Ar-
beitsvermittlung, 2006b, S. 16). Sie war ,gekennzeichnet von Honorartatigkeiten und Prakti-
ka im Anschluss an das Studium. Auch Kandidaten mit vertieften Kenntnissen in BWL muss-
ten meist den Umweg Uber freiberufliche Tatigkeiten gehen, ehe mit einer Festanstellung
gerechnet werden konnte“ (Zentralstelle fir Arbeitsvermittlung, 2006b, S. 16). Andererseits
heillt es jedoch auch: ,Erkennbare Arbeitsmdglichkeiten flir diese Berufsgruppen zeigten

127 Weiterhin dienen sie der Integration arbeitsloser Menschen in die Gesellschaft. Dartiber hinaus

sollen sie zu gesellschaftlichem Gemeinwohl beitragen.
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sich wie in den Jahren zuvor in den Bereichen Rehabilitation, Wellness, Fitness und Ge-
sundheit® (Zentralstelle fur Arbeitsvermittlung, 2006b, S. 16).

Dabei kann die jeweilige Gesetzeslage Beschaftigungen von Sport-Hochschulabsolventen im
Gesundheitswesen fordern oder hemmen. 1989 stellte der Gesetzgeber hierzu neue Wei-
chen (vgl. Cachay & Thiel, 2004, S. 15). ,Durch das Sozialgesetzbuch waren die Kranken-
kassen gehalten, aktiv Pravention fir ihre Mitglieder anzubieten. 1996 wurde das Gesetz
jedoch geandert, was weitere Neueinstellungen von Sportlehrern und -wissenschaftlern ver-
hinderte und auch zu Entlassungen flihrte" (Friedl, 2000, S. 39). Im Jahr 2000 gab es eine
gewisse, wenn auch stark eingeschrankte, Riickbesinnung auf praventive Grundsatze (vgl.
Cachay & Thiel, 2004, S. 16). Zugleich konnten die Sportverbande durchsetzen, dass auch
praventive Angebote der Vereine, sofern sie von entsprechend verbandlich qualifizierten
Ubungsleitern durchgefiihrt werden, ,férderungswiirdig sein sollen (Cachay & Thiel, 2004,
S. 18). Es ist daher verstandlich, dass Sportinstitutionen wie Sportwissenschaftler interes-
siert darauf warten, welche Folgen das 2004 in Angriff genommene, aber in 2006 noch nicht
auf den Weg gebrachte, neue Praventionsgesetz flir den Sport haben wird (vgl. Banzer,
2005; Deutsches Forum Pravention und Gesundheitsférderung, 2006).

Journalisten

Angaben der Zentralstelle flr Arbeitsvermittlung entnimmt man, dass sich die Zahl der freibe-
ruflich oder fest angestellten Journalisten — alle Themenfelder Gbergreifend — auf ca. 70.000
belauft. Das seien 10.000 mehr als noch 1997 (vgl. Zentralstelle fir Arbeitsvermittiung,
2006¢, S. 5). In diesem Beschaftigungssegment finde man neben auf Journalistik ausgerich-
teten Hochschulabsolventen auch Akademiker anderer Ausrichtung, etwa Germanisten, an-
dere Geisteswissenschaftler, Wirtschaftswissenschaftler und eben auch Sportwissenschaft-
ler, wobei zu deren Anteilen allerdings nichts ausgesagt wird (vgl. Zentralstelle fir Arbeits-
vermittlung, 2006c, S.5). Sportwissenschaftler, die im Bereich der Sportjournalistik nach
Stellen suchen, haben sich daher einer starken Konkurrenzsituation zu stellen. Da Absolven-
ten der journalistisch ausgerichteten Abschlisse unter den arbeitslos gemeldeten Bewerbern
seltener sind, wird zudem davon ausgegangen, dass diese innerhalb des Konkurrenzgefii-
ges besonders gut abschneiden.

Produktion

Im Bereich der langst globalisierten Sportartikel-Produktion finden sich Stellen fur unter-
schiedliche Berufe. Unter den akademischen Berufen sind es beispielsweise Betriebs- und
Volkswirte, Wirtschaftsinformatiker, Informatiker und Sportdkonomen.

Im Jahr 2001 wurden flir die adidas-Salomon-AG 2000 Mitarbeiter in Deutschland, fur die
Gerhard Résch GmbH 400, fir die Trigema Inh. W. Grupp 1.193 angegeben. Weltweit waren
im selben Jahr bei der adidas-Salomon-AG 14.000, bei der Puma AG Rudolf Dassler 2000,
bei Nike 22.000, bei Reebok 6.700 Mitarbeiter beschaftigt (vgl. Schén, 2002, S. 19 sowie
Abbildung 21). 2006 waren es bei adidas in Deutschland bereits 2944 Mitarbeiter, weltweit
17.981 (ohne Reebok). Mit Reebok ergaben sich flir 2006 weltweit 25.877 Mitarbeiter, Zah-
len, die eine deutliche Expansion belegen (Keck, 2006).

Fur den Sportstatten- oder Wegebau existieren spezialisierte Betriebe. Fiir den Aufbau von
Fitness-Centern sind etwa neben einigen wenigen amerikanischen und italienischen Anbie-
tern ,knapp 40 deutsche Unternehmen am Markt® (Posny, 1998). Entsprechend gibt es Be-
schaftigte, die in solchen Betrieben Stellen finden.
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Abbildung 21: Beschaftigtenzahlen bei Sportartikel-Herstellern (nach Schén, 2002, S. 19)

Besonderheiten des auBBerschulischen Arbeitsmarktes Sport

Aulerhalb des schulischen Berufsfeldes herrscht im Sport eine komplexe Angebots- und
Nachfragesituation sowohl hinsichtlich der angebotenen Produkte als auch hinsichtlich der
Arbeitsanbieter. In der sportwissenschaftlichen Literatur wird die Situation zumeist aus Sicht
von Hochschulabgangern der Sportwissenschaften beschrieben. Deren Zahl betragt etwa
900 Absolventen jahrlich (Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S .11). Etliche fur diese Absol-
ventengruppe zutreffende Aussagen lassen sich aber auf die Situation aller Arbeitsanbieter
in diesem Berufsfeld Ubertragen.

So durfte es fur alle Nachfrager in diesem Berufsfeld schwieriger als fur Lehramtsstudenten
sein, sich vor Beginn der Ausbildung ein einigermalien genaues Bild tber die Einstellungssi-
tuation und Uber die spateren Arbeitsbedingungen und Verdienstmoglichkeiten zum voraus-
sichtlichen Ende der Ausbildung zu machen.

Dabei konnten Jugendliche, die im Bereich Sport einen nicht-akademischen Ausbildungsbe-
ruf ergreifen mochten, zumindest die Beschaftigungssituation grob, d. h. fir die dem ge-
wlnschten Beruf Ubergeordnete Berufsordnung oder Berufsgruppe, durch gezielte Recher-
chen abklaren. Einige derartige Ergebnisse werden im Kapitel 5 vorgestellt. Fur alle Berufe,
auch die akademischen, lassen sich auRerdem vorab Suchabfragen in diversen Jobbdrsen
durchfiihren. Auch Anfragen bei der jeweiligen Kammer oder — bei dualen Ausbildungen —
gezielte Nachfragen beim Ausbildungsbetrieb sowie bei anderen denkbaren Arbeitgebern
konnen weiterhelfen. In den Ausbildungen an Fachschulen werden durch Praktika erste Be-
ziige zu spateren moéglichen Arbeitsplatzen hergestellt.'?

Bei ihrer Stellensuche stoflen Absolventen zahlreicher Ausbildungen unterschiedlicher
Fachgebiete und unterschiedlicher Trager (z. B. Verbande, private Ausbildungstrager, staat-
liche Fachschulen, Kammern, Fachhochschulen und Universitdten) und unterschiedlichen

128 Allerdings zeigen Erfahrungen aus der 6ffentlich angebotenen Berufsberatung, dass Berufswahl-
entscheidungen keineswegs nur entlang einer rationalen Nutzenmaximierung erfolgen (vgl. Grie-
pentrog, 2001). Dies duiirfte durch den gegenwartig herrschenden deutlichen Bewerberiiberhang fir
Ausbildungsplatze in noch gréRerem Male zutreffen.
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Qualifikationsniveaus aufeinander. Alle konkurrieren gemeinsam auf einem Markt, ,auf dem
es .. keinerlei Zugangsbeschrankungen fir Arbeitskraft- bzw. Dienstleistungsangebote gibt"
(Schubert, 1995, S. 318).

Weil man im Zusammenhang mit Strukturbetrachtungen des Arbeitsmarktes von vertikalen
und horizontalen Substitutionsprozessen'® spricht, werden im Folgenden die Begriffe verti-
kale und horizontale Konkurrenz eingefiihrt. Dabei soll unter vertikaler Konkurrenz bei der
Stellensuche eine Konkurrenz durch formal geringer oder héher qualifizierte Bewerber ver-
standen werden. Erstere haben zumeist geringere Gehaltserwartungen bzw. kénnen nur
geringere Gehaltsforderungen stellen, letztere liegen in ihren Gehaltsforderungen meist ho-
her. Mit horizontaler Konkurrenz sei gemeint, dass Bewerber gleichen formalen Qualifikati-
onsniveaus aus unterschiedlichen Fachrichtungen in Konkurrenz treten.

Vertikale Konkurrenz

Wenn Sportabsolventen wissenschaftlicher Hochschulen Stellen im aul3erschulischen Be-
reich besetzten, so wird "der Vorteil einer Anstellung haufig mit dem Preis der Unterbezah-
lung erkauft" (Cachay et al., 1999, S. 20). Das hangt oft damit zusammen, dass die gefunde-
ne Stelle an sich flr ein nicht-akademisches Berufsbild ausgelegt ist. Hinzu kommt, dass
sich hieraus fiur die Betreffenden gegenlber Absolventen, die eine ihrem Qualifikationsni-
veau entsprechende Stelle finden konnten, zusatzliche Nachteile bei der Gestaltung des
kiinftigen beruflichen Karrierewegs ergeben kénnen. Als weitere Voraussetzung zur Uber-
nahme von Stellen auRerhalb des Schulsports wird "Flexibilitat im Hinblick auf die Ubernah-
me kleinerer Einheiten zu unterschiedlichen Zeiten an verschiedenen Orten" sowie ,inhaltli-
che Anpassungsfahigkeit, ggf. auch durch den Erwerb von Zusatzqualifikationen" gesehen
(vgl. Haag & Heinemann, 1987, S. 40 ff.). Dabei sind mit kleineren Einheiten geringe Stun-
denzahlen gemeint. Absolventen von nicht-akademischen Ausbildungsgangen missen um-
gekehrt mit Konkurrenz von Hochschulabgangern rechnen, die bereit sind, unter gleichen
Konditionen dieselbe Beschaftigung aufzunehmen.

Horizontale Konkurrenz

Ein weiteres Problem der Positionierung von Sportwissenschaftlern auf dem freien Arbeits-
markt dirfte sportwissenschaftsimmanent sein. Da das Fach stark interdisziplinar ausgerich-
tet ist — es gibt inhaltliche Anteile aus Psychologie, Padagogik, Medizin, Soziologie, Ge-
schichte und den Wirtschaftswissenschaften, teils auch den Rechtswissenschaften, der In-
formatik oder aus Ingenieurwissenschaften — befinden sich die Absolventen nicht nur bei
einer gewinschten Tatigkeit im journalistischen Genre, sondern bei vielen akademisch aus-
gelegten Stellen in Konkurrenz zu Hochschulabsolventen anderer Fachgebiete (vgl. Hart-
mann-Tews, 1999, S. 42 u. Rittner, 1987, S. 53). Diese modgen dann zwar ein geringeres
Querschnittswissen aufweisen, werden aber moglicherweise aufgrund ihrer vertieften Kennt-
nisse auf einem Gebiet dennoch vorgezogen. Eine ganz ahnliche Situation gilt auch fur Ab-
solventen anderer Qualifikationswege. Hier sorgt die diffuse Ausbildungslandschaft im Sport
fur eine Vielzahl moglicherweise gleichermallen gut geeigneter Bewerber.

Ehrenamtliche Konkurrenz

Darlber hinaus wirden Hochschulabsolventen der Sportwissenschaften, die Trainerstellen
in Vereinen suchen, auf gut ausgebildete Ehrenamtliche oder nebenamtliche Ubungsleiter

129 Wenn Stellen im Vergleich zu vorher durch héher oder geringer qualifizierte Bewerber neu besetzt
werden, handelt es sich um vertikale Substitutionsprozesse. Horizontale Substitutionsprozesse tre-
ten auf, wenn Stellen durch Bewerber gleicher formaler Stufe mit anderer Fachrichtung neu besetzt
werden.
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treffen,* die zudem hoch motiviert ihren Aufgaben nachgehen und sich nicht ohne weiteres
von Hauptamtlichen verdrangen lassen (vgl. Rittner, 1987, S. 54 ff.). Gleiches gilt selbstver-
standlich auch fiir nicht akademisch ausgebildete Trainer, die in Vereinen eine Anstellung
finden mdchten.

Wie bei den Ausfihrungen zur vertikalen Konkurrenz bereits deutlich wurde, hat diese viel-
fach vorzufindende, spezielle Konkurrenzsituation des aulerschulischen Arbeitsmarktes im
Sport auch Auswirkungen auf die Hohe der Gehalter. So heildt es bei der Zentralstelle fir
Arbeitsvermittlung: ,Arbeitgeber des Offentlichen Dienstes, die sozialversicherungspflichtige
Vollzeitvertrage anboten, gingen meist nicht tber die Entgeltstufe 9 des Tarifvertrages des
Offentlichen Dienstes (TVOD) hinaus. Fir Berufseinsteiger bedeutet dies ein Bruttogehalt
von etwas mehr als 2.000 € im Monat. Fur Berufsanfanger in anderen Bereichen lagen die
fest vereinbarten Monatsgehalter flir Einsteiger meist zwischen 1.500 und 1.900 €“ (Zentral-
stelle fur Arbeitsvermittiung, 2006b. S. 17). Dabei wird fir die Entgeltstufe 9 im 6ffentlichen
Dienst im Allgemeinen mindestens ein Fachhochschulabschluss gefordert.

Insgesamt scheint sich glicklich schatzen zu kénnen, wer eine feste Anstellung findet und
sich nicht mit einer geringfligigen Beschaftigung oder lediglich einem Honorar zufrieden ge-
ben muss. Dennoch arrangieren sich eine Vielzahl Beschaftigter mit diesen Arbeitsbedin-
gungen. Dies fihrt Anders auf die besondere Anziehungskraft des Sports zurlick. ,Die Exis-
tenz dieses Arbeitsmarkts mit seinen niedrigen Vergltungen nahrt sich ganz wesentlich aus
der Eigenart des Sports, fiir viele Menschen zu einer Passion werden zu kénnen. Ohne die
emotionale Bindung der Beschaftigten an den Sport wirde es wohl diesen Arbeitsmarkt nicht
geben. Arbeitsuchende machen offensichtlich erhebliche Abstriche bei ihren Erwartungen an
die Verdienstmoglichkeiten und Arbeitssicherheit, um in diesem Bereich auch tatsachlich
arbeiten zu kénnen“ (Anders, 1995, S. 67).

Neben den Mdglichkeiten einer Anstellung in den bereits aufgefiihrten Bereichen bleibt der
Weg in die Selbstandigkeit, der insbesondere auch als Ausweg aus einer vorliegenden Ar-
beitslosigkeit gesehen wird. ,Einige groRe Fitnessketten boten berufserfahrenen Sportlehrern
und Sportdkonomen die Mdglichkeit des Einstiegs im Rahmen von Franchisevertragen®
(Zentralstelle fiir Arbeitsvermittiung, 2006b, S. 17). Wer ein Studium der Sportdkonomie oder
der Sportwissenschaften mit einem entsprechenden Schwerpunkt hinter sich gebracht hat,
kann bei einem Weg in die Selbstéandigkeit zumindest auf die dort vermittelten betriebswirt-
schaftlichen und rechtlichen Kenntnisse aufbauen.

Risiken

Dabei unterliegen die personenbezogenen Dienstleistungen besonderen Risiken. Sie erfor-
dern die simultan zeitlich-rdaumliche Anwesenheit von Produzent und Konsument. Schwierig-
keiten bei der Angebotsgestaltung entstehen aufgrund einer ungewissen Nachfragesituation
im Hinblick auf Zeitpunkt, Umfang, Inhalt und kunftigem Verlauf. Zugleich fehlen Moglichkei-
ten der Vorratshaltung. Das sorgt fiir eine schwierige Preiskalkulation, sofern es keine fest-
gelegten Regelsatze gibt. In vielen Fallen erschwert eine in geringem Male standardisierba-
re Leistungserbringung die Situation weiterhin (vgl. Schubert, 1991, S. 70 ff.; Loheide, 2004,
S. 8 ff.).

Im Sport treten diese Risiken mit besonderem Nachdruck hervor. Dies liegt einerseits, wie
bereits erwahnt, an seinem Freizeitcharakter, andererseits aber auch daran, dass es bislang
keine Zugangsbeschrankungen und einheitlichen Qualifikationsmuster gibt (vgl. Niessen,
1998, S. 212 f.; Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 21). Zugleich steht den Angeboten kom-

% Diese Einschatzung zeigt, dass Rittner von einem hohen Professionalisierungsgrad Ehrenamtlicher

ausgeht.
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merzieller Anbieter — wie gezeigt wurde - eine Reihe anderer Sportpartizipationsmadglichkei-
ten gegenuber.

So ist es nicht verwunderlich, dass man im Sport eine besonders hohe Nachfrageelastizitat
vorfindet. Diese zeigt sich darin, dass ,die Sensibilitat auf Preis- und Qualitatsschwankungen
ziemlich grofd und die Stabilitdt der Kundenwiinsche gering" ist (Schubert, 1987, S. 124).

Dies aber wiederum bewirkt, dass stark mit flexibel einsetzbaren Honorarkraften gearbeitet
wird und sich keine professionellen Strukturen und Standards ausbilden" (vgl. Schubert,
1995, S. 318 f1.).

Stabilitat und Qualitat

Die anhaltend hohe Arbeitslosenquote Iasst bei einer Betrachtung des Arbeitsmarktes aber
auch ,nach der Stabilitdt von Beschaftigung in diesem System" (Cachay et al., 1999, S. 20)
fragen. In diesem Kontext sind Wachstumsindikatoren, wie sie im Gesundheitswesen, in der
Fitnessbranche aber auch in der Sportbekleidungs- und Sportartikelbranche zu verzeichnen
sind, ebenso wichtig wie Einsparmalinahmen im 6ffentlichen Bereich, die bis auf die Sport-
verbande und die Ebene der Vereine ihre Auswirkungen haben. In den erstgenannten Fallen
wird man von einer auch kiinftig stabilen Nachfragesituation ausgehen kénnen. In der Sport-
verwaltung hingegen werden Einsparmalinahmen mdglicherweise trotz des expandierenden
Sports zu Stellenklirzungen oder Neuberwertungen fihren. In den Vereinen werden die Be-
schaftigten zur Sicherung ihrer eigenen Erwerbsstellen neue Finanzierungsméglichkeiten
erschlie®en mussen.

SchlieBlich ist auch die Art der Beschaftigung erheblich. Selbstandigkeit als Notlésung auf-
grund mangelnder Angebote in sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungen, Minijobs,
Zeitarbeitsvertrage oder Mitarbeit auf Honorarbasis stellen letztendlich keine langfristigen
Perspektiven dar. Auch in inhaltlicher Sicht entsprechen die auf diese Weise ausgefihrten
Aufgaben oft nicht den Vorstellungen und den Kompetenzprofilen der Beschaftigten (vgl.
Schubert, 1995, S. 318). Einkommenssicherheit und Aufstiegsmaoglichkeiten bieten sie schon
ganz und gar nicht.

Geschlechterspezifische Unterschiede

In einer Reihe von Verbleibsstudien zu Studienabgangern diverser Sportstudiengange wurde
nach signifikanten Unterschieden bei der Beschaftigungssituation der verschiedenen Ge-
schlechter gesucht. So fand Pfister Unterschiede in der Besetzung aufierschulischer Tatig-
keitsfelder. Frauen waren auf Vollzeitstellen mit angemessenem Verdienst geringer vertre-
ten, auf weniger geregelten Arbeitsstellen Uberreprasentiert. Sie machte dafur die in der Stu-
die nachweisbare familiare Arbeitsteilung verantwortlich (vgl. Pfister, 1995, S. 320). Die Er-
hebung von Cachay in Grofl3vereinen, Fachverbanden und auf diversen Ebenen des Deut-
schen Sportbundes weist in eine ahnliche Richtung: ,Der Beschaftigungsanteil weiblicher
Angestellter an der Gesamtbeschaftigung betragt zwar etwas mehr als 50 %, aufgrund der
teilzeitbegriindeten Reduktion an Arbeitsleistung erreichen Frauen allerdings einen etwas
geringeren Teil des Stundenumfangs der mannlichen Beschaftigten" (Cachay et al., 1999,
S. 23).

In einer Studie der 1980er Jahre hatte auch Hartmann-Tews noch geschlechterspezifische
Unterschiede bei der Stellenbesetzung im Sport ermittelt. Hier waren mannliche Absolventen
signifikant haufiger in den Bereichen Leistungssport, Verwaltung/Okonomie und Publizistik
anzutreffen, Absolventinnen hingegen deutlich haufiger im Bereich des Gesundheitssports
(Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 120). In einer von Hartmann-Tews und Mrazek Ende
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der 90er Jahre durchgefihrten Studie waren derartige Unterschiede jedoch kaum noch fest-
zustellen. Genauer heifldt es: ,Waren die Tatigkeitsfelder der 80er Jahrgange noch zur Halfte
deutlich geschlechtsbezogen strukturiert, so weist Ende der 90er Jahre lediglich der Arbeits-
bereich Gesundheitssport/Rehabilitation einen deutlichen Bias zugunsten der Frauen und bei
den institutionellen Rahmen lediglich die Sportartikelindustrie einen deutliche Bias zugunsten
der Manner auf* (vgl. Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 136). Eine Erklarung zu den neue-
ren geschlechtsspezifischen Ergebnissen wird nur fur die unterschiedlichen Anteile im Ge-
sundheitsbereich gegeben. Diese gehe auf die Ausgestaltung des Studiums zurtick, ,da sich
schon im Studium eine quantitative Dominanz von Frauen im Schwerpunkt Rehabilitation
und Behindertensport zeigt* (vgl. Hartmann-Tews & Mrazek, 2002, S. 120). Diese Begrin-
dung verschiebt die Fragestellung jedoch lediglich in das Untersuchungsfeld geschlechter-
spezifischer Studiengangsentscheidungen. Insgesamt liegt es nahe, die Ergebnisse beider
Studien in den Kontext einer sich einerseits zunehmenden Annaherung beruflicher Lebens-
laufe von Mannern und Frauen zu stellen, die andererseits jedoch durchaus auch noch vor-
handene gesellschaftliche geschlechtsspezifische Rollenvorstellungen und Interessenlagen
widerspiegeln kdnnen. Solche Unterschiede kénnen sowohl in der inhaltlichen Ausgestaltung
der Stellen liegen als auch in unterschiedlichen Gehaltshéhen und Karrieremdoglichkeiten in
den unterschiedlichen Branchen des Sports. Dabei darf nicht Gibersehen werden, dass bei
Auswahlentscheidungen immer auch Vorstellungen der Arbeitgeberseite Eingang finden.

Zu geschlechterspezifischen Unterschieden im Hinblick auf Medienprasenz, Partizipation in
Entscheidungsgremien des organisierten Sports und Bezahlung im Profisport liefert ein Be-
richt der Europaischen Union zur EntschlieRung Uber die Zukunft des Profi-Fuballs in Euro-
pa Hinweise. Hierzu wurde unter anderem in Erwagung gezogen, ,dass die Prasenz von
Frauen im Sport im Allgemeinen nach wie vor weit geringer als die der Manner ist, und ...
dass Frauen in den Entscheidungsgremien des Sports immer noch unterreprasentiert sind
und dass Falle von Diskriminierung aus Griinden des Geschlechts bei der Bezahlung der
Profisportlerinnen fortbestehen“ (Europaische Union, 2007). Rechtliche Konsequenzen hatte
dies allerdings keine. Immerhin begrif3t die Europaische Union in diesem Bericht ,das groRRe
Interesse am Frauenfu3ball und seinen Erfolg in Europa und unterstreicht seine wachsende
gesellschaftliche Bedeutung®. In einem Spiegelbericht Uber den Boxsport heilst es: ,Eine jun-
ge Weltmeisterin verdient in der Regel funfmal weniger als ein Weltmeister® (Pfeil, 2007,
S. 143).

4.3 Arbeitslosigkeit in Sportberufen

Die seit Jahren anhaltend hohen Arbeitslosenzahlen wurden durch die Hartz 1V-Gesetze
noch zusatzlich gesteigert. ,Denn erst mit Beginn des Jahres 2005 gelten alle Sozialhilfe-
Empfanger ohne Arbeitsplatz, die dem Arbeitsmarkt zur Verfliigung stehen, auch offiziell als
Arbeitslose” (Zentralstelle flr Arbeitsvermittlung, 2006a, S. 3). Immer wieder gab es im Ver-
lauf der letzten Jahre Regelungen, die Einfluss auf die Zahlung Arbeitsloser hatten und die
man an sich beim Vergleich von Arbeitslosenzahlen Uber langere Zeitrdume hinweg mit be-
ricksichtigen muss. Unabhangig davon fallt allerdings die Arbeitslosenquote von Akademi-
kern deutlich niedriger aus als die generell ermittelte. In 2005 standen sich hier die Werte
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3,8 % und 11,2 % gegeniiber.”' Diese grundlegend unterschiedlichen Ergebnisse lassen
eine getrennte Betrachtung akademischer und nicht-akademischer Berufsfelder als gerecht-
fertigt erscheinen.

4.3.1 Akademikerarbeitslosigkeit

Allgemeines

Unter arbeitslosen Akademikern unterscheidet man Hochschulabsolventen, die noch auf ihre
Ersteinstellung warten und solche, die schon Berufserfahrungen sammeln konnten. Dariber
hinaus kann nach Ausbildungs- und gewunschten Ausubungsberufen differenziert werden
sowie nach weiteren Merkmalen wie z. B. Alter, Geschlecht, Region und Dauer der Arbeits-
losigkeit.

Eine gewisse Sonderrolle nehmen akademische Ausbildungsgénge ein, an die sich eine wei-
tere — bezahlte — Ausbildungsphase (Juristen, Lehrer, Mediziner) anschlie3t. Letzteres hat
Einfluss auf Untersuchungen zu Ubergdngen vom Studium zum Beruf, denn die zweite Aus-
bildungsphase ist haufig gesichert, so dass die eigentliche Integration in den Arbeitsmarkt
erst spater eintritt, eine Sucharbeitslosigkeit’? also erst mit vollstandigem Abschluss der
Ausbildung aufkommt. Wirklich vergleichbare Situationen unter Akademikern liegen also im
Normalfall"*® erst vor, wenn die jeweilige Ausbildung vollstindig abgeschlossen wurde.

Zeiten der Arbeitslosigkeit, ob beim Ubergang vom Studium (bzw. nach Abschluss der Aus-
bildung) in den Beruf oder im weiteren Verlauf des Berufslebens, stellen zumeist bedeutsa-
me Ereignisse im Lebenslauf der Betroffenen dar. Zwar wird die erste Form eher als ,normal"
erlebt als die zweite, sie ist aber Scheidepunkt zwischen zwei Lebensformen, dem Studium
bzw. der Ausbildung und dem Beruf. Probleme der zweiten Form der Arbeitslosigkeit wurden
bereits angesprochen.

Hochschulabganger finden sich in einer etwas besseren Situation auf dem Arbeitsmarkt wie-
der als dies flr Abganger anderer Ausbildungen der Fall ist. So sind ,Erwerbspersonen mit
Hochschulabschluss im Vergleich zu anderen Qualifikationsgruppen am wenigsten von Ar-
beitslosigkeit betroffen (Allmendinger, 2005, S. 35). Dies gilt fur alle Altersgruppen und in
Ost- wie Westdeutschland gleichermalen (vgl. Allmendinger, 2005, S. 35).

2005 gab es aus Sicht der offentlichen Statistik eine leichte Verbesserung fur die Arbeits-
marktsituation der Akademiker. Einerseits ging die Zahl der Arbeitslosmeldungen (Neuzu-
gange) von Akademikern zuriick, andererseits stieg die Zahl offener Stellen flir Akademiker

3" Andererseits gab es auch einen gewissen absenkenden Effekt der Arbeitslosenzahlen, der im Be-

reich arbeitsloser Akademiker vermutlich eine groRere Rolle spielt als bei Nichtakademikern. So
»,melden sich zahlreiche Arbeitslose erst gar nicht beim Amt, weil sie keine Anspriiche auf Lohner-
satzleistungen haben oder sich von den Vermittlungsbemihungen der Behoérde nichts verspre-
chen® (Institut der deutschen Wirtschaft, 2005). Dies dlrfte insbesondere dann gelten, wenn kein
Anspruch auf Arbeitslosengeld | besteht und zugleich Leistungen nach Arbeitslosengeld Il unter-
bleiben wirden, z. B. weil der Partner Uber ein ausreichend hohes Einkommen verfugt oder weil
das vorhandene Vermdgen die zulassigen Freibetrage Uberschreitet.

Hiermit soll abgegrenzt werden zu kurzen Zeiten der Arbeitslosigkeit zwischen Studium und Refe-
rendariat oder medizinischer Anstellung, die aufgrund der anstehenden weiteren Ausbildung als
weniger einschneidende Ereignisse angesehen werden duirften.

Als Normalfall ist hier gemeint, dass die urspringlich begonnene akademische Ausbildung auch
vollstandig abgeschlossen werden soll. Ausnahmen waren Studenten, die aus eigenem Wunsch di-
rekt nach dem Studium nach einer Stelle suchen, ohne etwa ein Referendariat anzutreten.
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(vgl. Zentralstelle fur Arbeitsvermittlung, 2006a, S. 3). Davon profitierten insbesondere die
Manner. Deshalb stieg der Anteil der arbeitslosen Frauen an allen arbeitslosen Akademikern
von 46,4 % auf 47,5 %.

Von den neu offerierten Stellen waren 29,1 % befristet, zwei Drittel hiervon auf maximal ein
Jahr. Die meisten Stellen — fast jedes siebte Stellenangebot — kamen von Personal-
dienstleistern (Zeitarbeitsunternehmen, Personalvermittler). Immerhin an vierter Stelle noch
vor der offentlichen Verwaltung rangierte das Gesundheitswesen (vgl. Zentralstelle fur Ar-
beitsvermittlung, 2006a, S. 4). Schwierig war es vor allem fur Berufsanfanger: nur 0,8 % der
Stellenausschreibungen richteten sich ausschlieldlich an diese (vgl. Zentralstelle fir Arbeits-
vermittlung, 2006a, S. 5). Am haufigsten waren Lehrer arbeitslos gemeldet — eine Tatsache,
die darauf zuriickgefiihrt wird, dass Bildungstrager oft nur befristet einstellen — darauf folgten
Absolventen betriebswirtschaftlicher Studiengdnge sowie Maschinenbauingenieure, Bau-
und Elektroingenieure. Die Arbeitslosigkeit verteilte sich zwischen den verschiedenen Alters-
gruppen nahezu gleichmalig (vgl. Abbildung 22), allerdings steigt das Risiko der Langzeitar-
beitslosigkeit mit steigendem Alter (vgl. Zentralstelle flr Arbeitsvermittlung, 2006a, S. 7 f.).

Akademikerarbeitslosigkeit allgemein
Altersstruktur
junger als
30
50 und
alter

1 40 bis
7 unter 50

30 bis
unter 40

Abbildung 22: Altersstruktur arbeitslos gemeldeter Akademiker im Jahr 2005 (Datenherkunft: Zentral-
stelle fir Arbeitsvermittlung, 2006a, S. 7)

Arbeitslosigkeit unter Absolventen mit Sportausrichtung

2005 wurden unter Sportlehrern und Sportwissenschaftlern mit Hochschulabschluss, aber
ohne einen Lehramtsabschluss flr das offentliche Schulwesen, 1573 Arbeitslose verzeich-
net. Das entsprach einem leichten Riickgang von 1,1 % (vgl. Zentralstelle fir Arbeitsvermitt-
lung, 2006b S. 16). Damit lag er niedriger als der dreiprozentige Riickgang unter allen Aka-
demikern (vgl. Zentralstelle fir Arbeitsvermittlung, 2006a, S. 6). Die weiblichen Arbeitslosen
dieses Segments machten 38,6 % aller Arbeitslosen aus (Zentralstelle fir Arbeitsvermittlung,
2006b, S. 16), unter allen Akademikern lag der Anteil bei etwa 47 % (s. 0.).

Die Zahlen von sportwissenschaftlicher Seite sind breiter ausgelegt. Sie schlielen die Lehr-
amtsabschlisse zumeist nicht aus und entstanden insbesondere in den spaten 1980er und
in den 1990er Jahren, also in Zeiten ausgesprochen hoher Lehrerarbeitslosigkeit. Hartmann-
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Tews fasst fur die erste Halfte der 90er Jahre Ergebnisse zur Arbeitslosigkeit einer Reihe
von Verbleibsstudien zusammen. So seien ,etwa 9 % aller Sportwissenschaftler/innen ar-
beitslos® (Hartmann-Tews, 1999, S. 35).

Sportlehrer

Die Berufsgruppe der Lehrer kennt — neben der im vorangegangenen Kapitel angesproche-
nen ,Wartezeit" zwischen Examen und Referendariat — eigentlich nur die erste Form der Ar-
beitslosigkeit, die des Uberganges vom Studium in den Beruf. Denn nach einer Anstellung
schliel3t sich in aller Regel ein Normalarbeitsverhaltnis an, eine lebenslange Anstellung beim
Staat oder einer Schule in privater Tragerschaft. In den Jahren starken Lehreriiberhanges
(1980-2000) bedeutete aber diese Arbeitslosigkeit aufgrund der langfristig schlechten Per-
spektiven zumeist eine Umorientierung im Hinblick auf den Berufswunsch und eine Relativie-
rung der eigenen Lebensanspriche aufgrund der zuvor erlduterten Problematik des Arbeits-
marktes im Sport.

Gegenwartig wirkt sich nun aber fir die auf dem Arbeitsmarkt Suchenden positiv aus, dass
erstmals seit langem ein grélierer Ersatzbedarf fur Sportlehrer besteht. Dieser konnte bereits
1987 von Haag und Heinemann durch Zahlen zur Altersstruktur von Sportlehrern prognosti-
ziert werden (vgl. Haag & Heinemann, 1987, S. 11 ff.). Da allerdings zugleich in den vergan-
genen Jahren deutliche Uberkapazitaten ausgebildet wurden (vgl. Haag & Heinemann, 1987,
S. 13, 17) und die Einkommensmdglichkeiten im Berufsfeld Sport zumeist deutlich hinter
denen beim Staat zurickbleiben, dirften gentiigend Bewerber — neue Absolventen wie an-
derweitig Beschaftigte'®* — fiir die offen werdenden Stellen zur Verfiigung stehen.

Langfristig werden die Einstellungszahlen in den 6ffentlichen Schuldienst allerdings auch die
demografische Entwicklung in Deutschland verspuren. So wird die Zahl der Erstklassler 2020
um fast 15 % niedriger liegen als heute (vgl. Leuffen & Tiesenhausen, 2005).

Fir die Lehrer, die keinen Platz im offentlichen Schulwesen finden, werden weitere Einsatz-
mdglichkeiten vor allem in alternativen Unterrichts- und Beratungsfeldern gesehen, bei de-
nen sie ihre padagogischen und teils auch fachlichen Fahigkeiten nutzen kénnen. Auch Be-
rufe in der Sportartikelindustrie und im Bereich der Medien kdmen in Betracht (vgl. Héhne,
1987, S. 110 ff.). Auch der — nicht risikolose — Schritt in die Selbstandigkeit stellt eine Alter-
native dar, die gerade in schwierigen Arbeitsmarktlagen immer wieder als mdglicher Ausweg
gewahlt wird (vgl. Zentralstelle flr Arbeitsvermittiung, 2006b, S. 17, sowie Schubert, 1987,
S. 117 ff.).

Wer in den Bereich des Sportjournalismus gefunden hat, scheint eine attraktive Alternative
gefunden zu haben. Die Arbeitslosenquote lag hier bei gleichzeitiger Lehrerschwemme 1987
unter 1 % (vgl. Seifart, 1987, S. 194), der Zugang ist jedoch schwierig (vgl. hierzu auch. Kap.
4.4). Auch sind freiberufliche Tatigkeiten in diesem Segment zunehmend verbreitet. ,1997
waren noch etwa 72 % der berufstatigen Journalisten mit einer Festanstellung versehen,
wahrend es 2003 nur noch 65 % waren. Gegenwartig durfte sich dieser Anteil auf 60 % zu-
bewegen® (Zentralstelle fur Arbeitsvermittlung, 2006c, S. 5). Die niedrig ausgewiesene Ar-
beitslosenquote von Seifart mag daher davon beeinflusst sein, dass ohne Vorliegen eines

%% S0 geht etwa aus einem Bericht aus dem Jahr 2002 (iber ein Breitensportentwicklungsprogramm in

Nordrhein-Westfalen hervor, dass einige der in diesem Kontext teils schon seit 15 Jahren Beschéaf-
tigten aufgrund entstandener Unsicherheiten ber die kiinftige Finanzierbarkeit ihrer Stelle ,die wie-
der haufiger werdenden Angebote, an die Schule zu gehen oder einen anderen Arbeitsplatz au-
Rerhalb des organisierten Sportes annehmen® (Schneeloch, 2002, S. 72 f.).
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Anspruchs auf Arbeitslosengeld, der sich nach wie vor nur aus einer vorangegangenen sozi-
alversicherungspflichtigen Tatigkeit ergibt, eine Arbeitslosmeldung oft unterbleibt.

Sportwissenschaftler

In der von Cachay und Thiel durchgefiihrten Verbleibsstudie zu Absolventen mit Ausrichtung
Pravention/Rehabilitation gaben 3,8 % an, erwerbslos zu sein. Immerhin 7,7 % waren in ei-
ner Tatigkeit auRerhalb des Themenfeldes Sport oder Gesundheit beschéaftigt. Darlber hin-
aus befanden sich 5,1 % in einer Umschulung, Berufsausbildung oder Weiterbildung. 70 %
der Absolventen waren hauptberuflich im angestrebten Berufsfeld tatig (vgl. Cachay & Thiel,
2004, S. 50).

1998 lag die Arbeitslosenquote der Absolventen des Diplomstudiengangs der Sporthoch-
schule Koln der Jahre 1995 bis 1997 nahezu identisch bei 3,9 %. Selbstandig machten sich
hier immerhin 26,8 %. Wie viele auRerhalb des Aufgabenbereichs Sport blieben, wurde nicht
ermittelt (vgl. Mrazek, 2002, S. 62).

Demgegenuber bezeichneten sich im Jahr 1992 von 106 befragten Sportékonomen, die ihre
Ausbildung in den zurtckliegenden vier Jahren in Bayreuth absolviert hatten, 6 % als arbeits-
los. Etwa 10 % gingen einer selbstandigen Tatigkeit nach. Immerhin knapp 20 % starteten
den Berufseinstieg ohne jeglichen Sportbezug (vgl. Buchmeier & Zieschang, 1995, S. 48 f.).
Einen ahnlichen Anteil Arbeitsloser (5,4 %) fand Schubert bei seinen Absolventenbefragun-
gen. Lediglich weitere 3,8 % haben sich aus dem Erwerbsleben zuriickgezogen und sind
nicht auf Stellensuche (vgl. Schubert, 1991, S. 101 f.). Sowohl bei Schubert als auch bei
Buchmeier und Zieschang lag damit der Arbeitslosenanteil deutlich Gber der fir 2005 ge-
messenen spezifischen Akademikerarbeitslosenquote von ca. 3,8 % (vgl. Zentralstelle fur
Arbeitsvermittlung, 2006a, S. 6). Dennoch sind die Werte eher als niedrig einzustufen, denn
fur 1986 nennt Schubert zugleich eine von der GEW bereitgestellte Zahl von 80.700 nicht im
Schuldienst eingestellten Lehramtsabsolventen. Und auch wenn deren Sportlehreranteil
nicht dargelegt ist, so durfte sich hieraus doch offensichtlich eine zusatzliche Anspannung
auf dem nichtschulischen Arbeitsmarkt Sport ergeben haben. Als ein interessantes, ergan-
zendes Ergebnis fand er zudem heraus, dass ein hoher Anteil (im Schnitt ca. 50 %) der er-
werbstatigen Sportabsolventen Wechselbereitschaft aufweist (vgl. Schubert, 1991, S. 230 f.)
und auf diese Weise weiterhin zu den zumindest Arbeitsuchenden zahlt.

4.3.2 Arbeitslosigkeit unter Nicht-Akademikern

Der Thematik Arbeitslosigkeit in nicht-akademischen Sportberufen wurde bislang in der
sportwissenschaftlichen Literatur kaum nachgegangen. Es wird daher an dieser Stelle auf
die Auswertungen in Kapitel 5.2.2 verwiesen.

Zur Interpretation der Ergebnisse kdnnte von Interesse sein, dass fur Absolventen einer dua-
len Berufsausbildung das Risiko, arbeitslos zu werden, um zwei bis drei Prozent héher liegt
»als bei denjenigen, die ihren Berufsabschluss an einer vollqualifizierenden Berufsfachschule
erworben haben® (Bundesinstitut fir Berufsbildung, 2005). Das Ergebnis basiert auf einem
2004 entstandenen Bericht der OECD (Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung) zur Bildungssituation in Deutschland (vgl. Bundesinstitut fiir Berufsbildung,
2005).

Als Begrundung fur das Phdnomen macht das Bundesinstitut die bessere Schulausbildung
der Absolventen von Berufsfachschulen gegeniber derjenigen von Absolventen aus dualen
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Berufsausbildungen verantwortlich. Bei ersteren sind im Schnitt Abitur oder Mittlere Reife
haufiger vertreten, im dualen System finden sich mehr Hauptschulabschliisse. Die Erwerbs-
losenquote liege fiir Abiturienten lediglich bei 6,8 Prozent, fir Hauptschiler betrage sie im-
merhin 10,6 Prozent (vgl. Bundesinstitut fur Berufsbildung, 2005).

Darlber hinaus werden aber auch inhaltliche Griinde angegeben. So liegen die Abschliisse
des dualen Systems schwerpunktmaBig im gewerblich-technischen Bereich, in dem eine
durchschnittliche Arbeitslosigkeit von 13,2 Prozent verzeichnet wird, die Abganger von Be-
rufsfachschulen hingegen qualifizieren sich zumeist flir den Dienstleistungssektor, in dem die
Arbeitslosenquote lediglich bei 8,8 Prozent liegt (vgl. Bundesinstitut flir Berufsbildung, 2005).

4.4 Besonderheiten bei der Stellenbesetzung in Sportberufen

Besonderheiten bei der Stellenbesetzung im Sport gelten im Bereich regularer Beschafti-
gungsverhaltnisse genauso wie fiir das Segment geforderter Beschaftigung. Das Thema wird
von vielen Autoren aufgegriffen, die sich allgemein mit Arbeitsmarktfragen im Bereich des
Sports befassen. An dieser Stelle kann nur auf einige wesentliche Aspekte eingegangen
werden.

Auffallend ist, dass Stellenausschreibungen eher nicht den hauptsachlichen Weg zur Stel-
lenbesetzung im Bereich des Arbeitsmarkts Sport darstellen. So gaben unter den von Ca-
chay und Thiel befragten Abgangern der Sportwissenschaften mit einer Ausrichtung fiir den
Gesundheitssektor 27,5 % aller Befragten an, ihre Stelle Uber persénliche Kontakte zur Ein-
richtung erhalten zu haben, weitere 17,6 % kamen Uber Verwandte, Freunde oder Bekannte
an ihre Festanstellung, 5,9 % Uber ein Berufspraktikum. Informelle Kanale spielten offen-
sichtlich eine groRRe Rolle (vgl. Cachay & Thiel, 2004, S. 58 f.). Ahnliche Ergebnisse berichtet
Niessen (vgl. Niessen, 1998, S. 191 f.). Schubert fand aufgrund der Ergebnisse einer Ham-
burger Verbleibsstudie: ,Die Bestimmungsgriinde fiir erfolgreiche Berufskarrieren im auf3er-
schulischen Sport liegen ... weniger in einer hohen Formalqualifikation, einer ausgepragten
beruflichen Identitat etc., als vielmehr in ’biographischen Ressourcen’ (z. B. friihere Karriere
als Leistungssportler, ehrenamtliches Engagement in Vereinen, Beziehungen innerhalb be-
stimmter ’Sportszenen und —milieus’) und klassischen Unternehmertugenden" (Schubert,
1995, S. 319). Ebenso betont Trosien, dass Stellenausschreibungen in der Regel nur von
den groleren Sportverbanden vorgenommen werden, Sportvereine hingegen Einstellungen
,spontaner und durch informelle Kontakte" regeln (Trosien, 1987, S. 73).

Analoges scheint flir den Zugang zum Beruf des Sportjournalismus zu gelten. So heil’t es
hier: ,Es gibt kaum einen offenen Zugang, da Protektion, Beziehungen und Zufalle vorherr-
schen" (Haag & Heinemann, 1987). Zudem wird bei den Verlagen an den Personalkosten
gespart und zunehmend auf freie Mitarbeiter zurtickgegriffen (vgl. Friedl, 2000, S. 43).

Dennoch spielen auch fachliche Qualifikationen eine Rolle. Anders betont, dass es so er-
scheine, als sei zum Bestehen auf dem Arbeitsmarkt Sport ,neben einer breit angelegten
Qualifikation mit Akzentsetzungen der Erwerb von Zusatzqualifikationen vorteilhaft, ja not-
wendig® (Anders, 1995, S. 69).

Fur Stellenbesetzungen in Sportvereinen bestehen aufgrund des Nebeneinanders von Eh-
renamt und Hauptamt noch spezifischere Ausgangssituationen. Von den Hauptamtlichen
wird ,ein ahnliches Engagement und eine vergleichbare Identifikation mit dem Verein und
seinen Zielen verlangt, wie diese Ehrenamtliche mitbringen missen® (Heinemann, 1990,
S. 118). Das ist am leichtesten sicherzustellen, indem man auf bislang ehrenamtliche Mit-
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glieder zuruckgreift. So sorgen offensichtlich die besonderen Strukturen des organisierten
Sports dafiir, dass hier eine Akzeptanz fiir Hauptamtliche weniger auf fachlicher Uberlegen-
heit beruht als vielmehr in der Ubernahme einer Unterstiitzungsrolle der ehrenamtlich Téati-
gen (vgl. Anders, 1995., S. 75).

Besondere Rekrutierungswege gelten auch fiir die Besetzung geférderter Stellen im Sport.
So trifft man hier auf eine hohe Zahl sehr gut ausgebildeter Krafte (vgl. Baur & Braun, 1999,
S. 84 ff.), selbst wenn insgesamt arbeitslose Akademiker seltener durch Arbeitsférdermal3-
nahmen begleitet werden als dies flir Nichtakademiker der Fall ist (vgl. Zentralstelle fur Ar-
beitsvermittlung, 2006a S. 15). Auch werden von Seiten des Sports, der in seinen ganzen
Strukturen stark von Freiwilligkeit gepragt ist, grole Vorbehalte gegen eine ,Zwangsver-
pflichtung, etwa durch die Androhung von Leistungskirzungen® (vgl. Deutsche Sportjugend,
2004, S. 1) geadullert. Da verwundert es nicht, dass zumeist eine ,langjahrige und tberwie-
gend personliche Verbindung zwischen den Funktionstragern und den rekrutierten Mitarbei-
tern“ vorgefunden wurde (Baur & Braun, 1999, S. 87), mit der zum einen fachliche Kenntnis-
se sichergestellt werden, zum anderen aber auch von vornherein das Risiko, dass der neue
Mitarbeiter nicht in den Verein passen kdnnte, ausgeschlossen wird.

Fur eine erfolgreiche Stellenbewerbung auRerhalb der wenigen streng geregelten Zugangs-
berufe im Sport sind somit Merkmale wie ein ausgeibtes Ehrenamt, sportliche Erfolge und
Zusatzqualifikationen von besonderer Relevanz. Sie sollten zwingend von den Bewerbern
erganzend zu den formalen Qualifikationen aufgefiihrt werden.'*®> Dennoch sorgen die zu
findenden Rekrutierungswege dafiir, dass die Einstellungspraxis als heterogen, wenig trans-
parent und nicht mehr kontrollierbar erlebt wird. ,Fir Absolventen wachst dadurch die Unsi-
cherheit, bei welchen potentiellen Arbeitgebern sie auf welche Weise sich mit angemesse-
nen Erfolgschancen um einen Arbeitsplatz bemihen kénnten" (Schubert, 1991, S. 19d.).

%% Durch eine zusétzliche Untersuchung liele sich klaren, ob Arbeitslose bezliglich dieser Merkmale

Defizite aufweisen. Hieraus kénnten ggf. Beratungs- und Foérderungskonzepte entwickelt werden.
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5 Empirische Untersuchung

In diesem Kapitel werden die Beschaftigungswirkungen der durch Expansion und Pluralisie-
rung des Sports ausgeldsten Berufsfeldveranderungen in amtlichen Arbeitsmarktdaten un-
tersucht. '

Zuerst wird die Planung der Untersuchung vorgestellt. Nach der Aufstellung von Hypothesen
und der Zielrichtung der Untersuchung geht das darauf folgende Kapitel auf das methodi-
sche Vorgehen ein. Dabei werden auch die in dieser Arbeit verwendeten Datenbanken und
Datenstandards vorgestellit.

In drei sich anschlieBenden Kapiteln werden die sich auf unterschiedliche Merkmalstrager
beziehenden Ergebnisse zunachst gesondert voneinander vorgestellt. Beschaffungshinweise
zu den recherchierten Daten, die eine Verifikation der Ergebnisse ermdglichen, finden sich
im Anhang H. Grafiken und Auswertungen wurden, wo es zur besseren Lesbarkeit sinnvoll
erschien, in den Text integriert.'*” Einige weitere, auf die im Text nur Bezug genommen wird,
sind dem Anhang zu entnehmen.

Im abschlieRenden Kapitel 5.5 erfolgt eine Gesamtbeurteilung im Hinblick auf die aufgestell-
ten Hypothesen und es werden nun auch Querbeziige zwischen den Ergebnissen herge-
stellt. Zudem wird aus den insgesamt vorliegenden Kenntnissen eine Gesamteinschatzung
des Arbeitsmarktes Sport flir den betrachteten Arbeitsmarktausschnitt vorgenommen.

5.1 Planung

5.1.1 Hypothesen

Aus dem Datenbestand des DWH lassen sich die folgenden ArbeitsmarktgroRen in Verbin-
dung mit einer Zuordnung eines Berufes, einer Berufsklasse oder Berufsordnung abrufen:
1. Arbeitslosenzahlen, 2. die Dauer der Arbeitslosigkeit, 3. die Zahl Arbeitsuchender, 4. Be-
schaftigtenzahlen und 5. die Zahl gemeldeter Stellenangebote. Darliber hinaus lassen sich
Entwicklungsreihen zu diesen GroRen gestalten. Ebenso kann der Einfluss von regionalen
Gegebenheiten untersucht werden, so auch Unterschiede zwischen neuen und alten Bun-
deslandern. Ebenso kénnen bei Personendaten Merkmale wie Alter und Geschlecht bertck-
sichtigt werden.

Die Fllle der Moglichkeiten erfordert zunachst eine sinnvolle Eingrenzung der Betrachtun-
gen. Ziel sollte es sein, durch den Nachweis positiver Beschaftigungswirkungen im Sport
einen Beleg flir die Expansion des Sports zu finden.

% Ein Vorteil dieser Analysen besteht darin, dass hierbei bundesweit erhobene Daten genutzt wer-

den, die nicht die Problematik von Stichprobenerhebungen besitzen.

Zu deren Erklarung findet man in den Kapiteln 5.2 bis 5.4 jeweils zu Beginn jeweils eine Erlaute-
rung der hier verwendeten Abklrzungen, die auch nochmals im Anhang und alphabetisch sortiert
im Abklrzungsverzeichnis aufgefiihrt sind. Sie wurden allerdings so gewahlt, dass es weitgehend
moglich sein sollte, wahrend des Lesens ohne ein Nachschlagen auskommen zu kénnen.

137
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Nimmt man die Uberlegungen der vorangegangenen Kapitel auf, so lassen sich folgende
Annahmen zur Ausr