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Zusammenfassung

Mit dem FREI DAY wurde ein neues Format entwickelt, welches schulisches Lernen an den
globalen Nachhaltigkeitszielen ausrichten und zukunftsrelevante Kompetenzen von Kindern
und Jugendlichen fordern soll. Ob es erfolgreich im Bildungssystem implementiert werden
kann, wird insbesondere von der Veranderungsbereitschaft der Lehrkrafte abhédngen. Um sie
bei der Umsetzung unterstiitzen zu konnen, ist notwendig, ihre individuelle Perspektive im
Implementationsprozess zu erfassen. In der vorliegenden Arbeit wird untersucht, inwiefern
sich das Kollegium einer Berliner Grundschule mit dem FREI DAY auseinandersetzt. Dazu
wird auf die Stages of Concern von Hall und Hord (2015) zurlickgegriffen und ein Interview
mit der Lehrerin gefiihrt, die die Umsetzung des Lernformats an der Schule koordiniert. lhre
Antworten werden durch eine qualitative Analyse des Interviewtranskripts ausgewertet und
vor dem Hintergrund der Forschungsfrage interpretiert. Es zeigt sich, dass das Kollegium
hinsichtlich der Auseinandersetzung mit dem FREI DAY in drei Gruppen eingeteilt werden
kann. Wéhrend die erste von Anfang an begeistert und dazu bereit war, das Lernformat an
der Schule einzufiihren, war sich die zweite zundchst nicht sicher, ob sie sich die Umsetzung
zutraut. SchlieBlich gab es auch eine Gruppe von Lehrkraften, die kein Interesse daran hatte,
sich eingehender mit dem Konzept des FREI DAY'S zu befassen und sich dementsprechend
auch nicht an der Umsetzung beteiligte. Die Ergebnisse der Untersuchung weisen darauf hin,
dass Transferunterstiitzung, insbesondere vonseiten der Schulleitung, notwendig ist, wenn
das Lernformat langfristig in unserem Bildungssystem verankert werden soll. Aufgrund des
explorativen Charakters der Studie sind jedoch weitere Untersuchungen in dieser Hinsicht

erforderlich.

Schlagwdrter: Stages of Concern, FREI DAY, Innovation, Implementation



1 Einleitung

Die heranwachsende Generation wird in Zukunft mit der verantwortungsvollen Aufgabe
konfrontiert sein, innovative Losungsansatze fir die komplexen Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts zu erarbeiten, um die nachhaltige Entwicklung unseres Planeten zu fordern. Zu
diesen Herausforderungen wird neben der Erschépfung naturlicher Ressourcen, Armut und
humanitaren Krisen, Extremismus und Terrorismus sowie Naturkatastrophen, die in Folge
des Klimawandels an Haufigkeit und Intensitat zunehmen, eine Vielzahl von Entwicklungen
gehdren, Uber die wir bislang nur wage Vermutungen anstellen kénnen (Nationale Plattform
Bildung fur nachhaltige Entwicklung, 2017). Vor diesem Hintergrund ist besonders wichtig,
dass die Bildungspolitik eine Antwort auf folgende Frage findet:

,, Wie kénnen wir die kommende Generation auf eine Zukunft vorbereiten, die wir [...]
nicht kennen, die aber mit sehr groRer Wahrscheinlichkeit zunehmend volatil, unsicher,
komplex und ambivalent sein wird? “ (Rasfeld, 2021, S. 84)

Dass Kinder und Jugendliche tiber Mut und Visionskraft, Kreativitat und Flexibilitat,
Problemltsefahigkeit, Verantwortungsbereitschaft und Teamfahigkeit — sogenannte Future
Skills — verfiligen, ist wichtiger als je zuvor. Um sie in der Entwicklung solcher Kompetenzen
zu unterstltzen, sollte unsere Lernkultur nicht langer auf reine Wissensvermittlung ausgelegt
und von Fremdbestimmung geprégt sein, sondern Partizipationsmdglichkeiten bieten und
die Selbstwirksamkeit der Schiler*innen durch sinnstiftendes Lernen und Handeln fordern
(Rasfeld, 2021). Mit dem Nationalen Aktionsplan Bildung fur nachhaltige Entwicklung gibt
es bereits eine Antwort auf die Frage, wie wir Kindern und Jugendlichen mehr ,,Raum fur
Kreativitit, sinnstiftendes Lernen und die groBen Themen unserer Zeit“ (ebd., S. 90) geben
konnen. Der Aktionsplan ruft alle Schulen unseres Landes dazu auf, ihr Lernen und Handeln
an den 17 globalen Zielen fur eine nachhaltige Entwicklung — den Sustainable Development
Goals (SDGs) — auszurichten, die im Jahr 2015 von den Vereinten Nationen verabschiedet
wurden und bis 2030 erreicht werden sollen. Rasfeld (2021) gibt zu bedenken, dass es nicht
ausreicht, die ,,Themen der SDGs [...] im klassischen Frontalunterricht zu behandeln* (S.
114). Stattdessen sollten Schulen im Sinne eines Whole System Approach schrittweise ihr
gesamtes Handeln auf Nachhaltigkeit ausrichten und Freirdume schaffen, die es den Kindern
und Jugendlichen ermdglichen, ,.,sich an Entscheidungsprozessen zu beteiligen, kreative
Losungen zu erarbeiten und gestalterisch Einfluss zu nehmen* (Nationale Plattform Bildung
fur nachhaltige Entwicklung, 2017, S. 85).



Es ist jedoch davon auszugehen, dass bis 2030 nicht alle Schulen in Deutschland einen
tiefgreifenden Wandel ihrer Lernkultur bewirken konnen. Laut Rasfeld (2021) wird nicht
einmal die Mehrheit der Schulen dazu in der Lage sein. Aus diesem Grund hat sie ein Format
entwickelt, ,,das den Einstieg in das neue Lernen moglichst leicht macht* (ebd., S. 87) und
als ,,Briicke zwischen dem alten und dem neuen System* (ebd., S. 185) verstanden werden
kann. Mit dem FREI DAY soll den Kindern und Jugendlichen ein Freiraum in Form von
vier Stunden pro Wochen gegeben werden, in denen sie sich mit Themen auseinandersetzen
durfen, die ihre Zukunft betreffen und mit den globalen Nachhaltigkeitszielen in Verbindung
gebracht werden konnen (ebd.). Nach dem Motto global denken, lokal handeln eignen sich
die Schiler*innen zundchst ,,Wissen zu dem von ihnen gewahlten Thema [...] an“ und
handeln anschlieend gemeinsam, indem sie konkrete Projekte entwickeln, die sie ,,in der
Schule, in der Gemeinde oder in der Stadt [...] umsetzen* (ebd., S. 88).

Zu den 12 Pilotschulen, die im Jahr 2020 mit der Umsetzung des FREI DAY'S begonnen
haben, sind mittlerweile noch viele weitere hinzugekommen (ebd.). Das Ziel des Teams von
Schule im Aufbruch ist jedoch, dass das Lernformat bis 2025 an 13.500 Schulen eingefiihrt
wird (ebd.). Um dieses Ziel erreichen zu kénnen, ist notwendig, die individuelle Perspektive
von Lehrkraften im Prozess der Implementation zu erfassen, denn es ist bereits bekannt, dass
ihre Einstellungen und Uberzeugungen ,,fiir die Umsetzung [einer Innovation] entscheidend
sind“ (Grésel & Parchmann, 2004, S. 203). Vor diesem Hintergrund wird in der vorliegenden
Arbeit untersucht, inwiefern sich das Kollegium einer Berliner Grundschule mit dem FREI
DAY auseinandersetzt. Anhand der Ergebnisse soll abgeleitet werden, wie die Lehrer*innen
bei der Umsetzung des Lernformats unterstiitzt werden kénnen.

Bevor die Untersuchungsergebnisse beschrieben und in Bezug auf die Forschungsfrage
diskutiert werden, wird im ersten Teil der Arbeit eine theoretische Grundlage geschaffen. In
diesem Zusammenhang soll das FREI-DAY-Konzept erlautert und die Rolle der Lehrkraft
im Prozess der Implementation schulischer Innovationen beleuchtet werden. Dabei wird auf
concerns-theoretische Ansétze der Implementationsforschung eingegangen und das Modell
der Stages of Concern vorgestellt. Vor dem Hintergrund bisheriger empirischer Erkenntnisse
wird anschlieBend die Forschungsfrage formuliert. Einem Einblick in die Methodik der
Untersuchung folgt die Darstellung und Interpretation der Ergebnisse, bevor die Grenzen der
Arbeit aufgezeigt und theoretische sowie praktische Implikationen abgeleitet werden.



2 Theoretische Grundlagen

2.1 FREI DAY

2.1.1 Hintergrund

Im September 2015 haben die Staats- und Regierungschefs der Vereinten Nationen auf
einem Gipfeltreffen in New York die Agenda 2030 verabschiedet. Unter Berlicksichtigung
der funf Leitmotive — Mensch, Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaft — enthalt das
entwicklungs- und umweltpolitische Aktionsprogramm 17 globale Ziele (SDGs), welche die
nachhaltige Entwicklung unserer Erde auf wirtschaftlicher, sozialer und 6kologischer Ebene
sichern sollen. Eines der Ziele ist laut Rasfeld (2021) von besonderer Bedeutung, wenn die
restlichen bis 2030 erreicht werden sollen. Dieses Ziel lautet: ,,Inklusive, gleichberechtigte
und hochwertige Bildung gewéhrleisten und Mdéglichkeiten lebenslangen Lernens fur alle
fordern® (Generalversammlung der Vereinten Nationen, 2015, S. 15).

Dass Bildung ,,der Schlissel fir eine echte gesellschaftliche Transformation* (Rasfeld,
2021, S. 84) ist, hat die Politik bereits erkannt. Auf Initiative der Bundesregierung wurde die
Agenda 2030 in den Nationalen Aktionsplan Bildung fur nachhaltige Entwicklung tibersetzt,
der im Jahr 2017 verabschiedet wurde und sicherstellen soll, dass Bildung ihren Beitrag zum
Erreichen der SDGs leistet (ebd.). Der Aktionsplan hélt alle Schulen unseres Landes dazu
an, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung ,,strukturell in den Lehr- und Bildungsplénen [...]
zu verankern und dabei die Partizipation von Kindern, Jugendlichen und Zivilgesellschaft
[...] zu beriicksichtigen (Nationale Plattform Bildung fir nachhaltige Entwicklung, 2017,
S. 23). Zudem soll der Lernort und Sozialraum Schule von Schulleitung, Lehrkréften, Eltern
und Schiiler*innen im Sinne eines Whole System Approach gestaltet werden (ebd.). Dazu
gehort, dass sich Schulen zu 6kologischen Vorzeigeorten entwickeln, indem sie sich zum
Beispiel bewusst damit auseinandersetzen, was es in der Schulkantine zu essen gibt, wie das
Schulgelénde gestaltet oder Ressourcen eingespart werden kénnen (Rasfeld, 2021). Wichtig
ist aber auch der Auf- und Ausbau von Bildungslandschaften. Schulen werden explizit dazu
aufgefordert, sich zunehmend ,,nach innen und auBen [zu] 6ffnen, um Schnittstellen und
Kooperationen mit auBBerschulischen Akteuren [...] nutzen zu konnen* (Nationale Plattform
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung, 2017, S. 32).

In der Praxis gestaltet sich die Umsetzung des Aktionsplans nicht so einfach. Wahrend
einige Schulen in Deutschland bereits dabei sind, den ,,Kulturwandel umfassend umzusetzen
[...], kbnnen oder wollen [andere] diesen radikaleren Schritt noch nicht gehen (Rasfeld,
2021, S. 103). Fir all jene Schulen hat Rasfeld (2021) mit dem FREI DAY ein Format
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entwickelt, ,,das den Einstieg in das neue Lernen moglichst leicht* (S. 87) machen soll und
als ,,sichere Briicke zwischen dem alten und dem neuen System* (S. 185) verstanden werden

kann. Das Konzept des FREI DAYS soll im nachfolgenden Kapitel erlautert werden.

2.1.2 Konzept

Der FREI DAY ist ein Lernformat, welches den Kindern und Jugendlichen mehr ,,Raum
fiir Kreativitét, sinnstiftendes Lernen und die groBen Themen unserer Zeit* (Rasfeld, 2021,
S. 90) geben soll. Der Zukunftstag sollte mindestens vier Stunden pro Woche umfassen und
in der Kernunterrichtszeit stattfinden, um sicherzustellen, dass er strukturell an einer Schule
verankert ist (ebd.). Anders als beim Lernen im Projekt werden die Themen an diesem Tag
—der im Ubrigen kein Freitag sein muss — nicht eingegrenzt (ebd.). ,,Es sind die Kinder und
Jugendlichen, die Themen einbringen kénnen, die sie beschéftigen und interessieren (ebd.,
S. 88). Wichtig ist jedoch, dass sich diese an den globalen Nachhaltigkeitszielen orientieren.
Die Schiiler*innen eignen sich zundchst selbststandig Wissen zu ihren gewahlten Themen
an und entwickeln anschlieBend gemeinsam konkrete Projekte, die sie ,,in der Schule, in der
Gemeinde oder in der Stadt [...] umsetzen* (ebd., S. 88). Einige werden zum Beispiel ,,als
Energiedetektiv*innen aktiv, bilden Klimarate oder beschlieen auf ihrer Kinderkonferenz,
dass sie eine miillfreie Schule ohne Plastik werden wollen* (ebd., S. 88). Andere setzen sich
wiederum kritisch mit dem Elterntaxi auseinander und bewirken, dass die meisten Kinder
auf eine andere Art und Weise zur Schule kommen (ebd.). Sie betreuen eine Anlaufstelle fur
geflichtete Kinder an der eigenen Schule, organisieren Kleidertauschbdrsen oder stellen
durch Upcycling Gebrauchsgegenstande her (ebd.). All das sind Beispiel dafur, was Kinder
und Jugendliche im Rahmen des FREI DAYS bereits umgesetzt haben.

Ein weiterer Unterschied zum Lernen im Projekt besteht darin, dass die Umsetzung der
FREI-DAY -Projekte zeitlich nicht begrenzt ist. Wahrend manche Kinder nur ein bis zwei
Wochen fur ein Projekt bendtigen, brauchen andere vielleicht ein bis zwei Jahre (ebd.). Laut
Rasfeld (2021) ist der FREI DAY am wirkungsvollsten, wenn eine jahrgangsubergreifende
Zusammenarbeit ermdglicht wird. So kdnnen sich Schiler*innen mit ganz unterschiedlichen
Kompetenzen zu Gruppen zusammenschlieBen und voneinander profitieren. Eine weitere,
sehr wichtige Komponente des FREI DAYS ist, dass die Lernenden kompetenzorientiertes
Feedback anstatt Ziffernnoten erhalten (ebd.). Gemeinsam mit den Lehrer*innen reflektieren
sie ihre Lernentwicklung durch die Beantwortung von Fragen wie: ,,WWo bin ich gewachsen?
Welche Herausforderungen gab es? Wo sind vielleicht F&higkeiten zum Tragen gekommen,

von denen ich gar nicht wusste, dass ich sie habe?* (ebd., S. 92).



Zu bedenken ist, dass der FREI DAY an einer Grundschule nicht in derselben Weise
eingefuhrt werden kann wie an einer weiterfuhrenden Schule. Aus diesem Grund muss jede
Schulgemeinschaft fiir sich selbst erarbeiten, wie das Lernformat konkret ausgestaltet sein
soll (Rasfeld, 2021). Dazu gehort zu tiberlegen, woher die vier Stunden pro Woche kommen,
aber auch, wie die Erfahrungen und Lernergebnisse dokumentiert und ausgewertet werden,
um den Zukunftstag vor diesem Hintergrund weiterentwickeln zu kénnen (ebd.). In Bezug
auf die strukturelle Umsetzung hat sich in der Praxis eine kurze Impulszeit zu Beginn des
FREI DAYS bewahrt, in der Lehrer*innen oder externe Expert*innen neue Inspirationen
liefern, bevor die Schiler*innen weiter an ihren Projekten arbeiten (ebd.). Besonders wichtig
ist, dass sich Schulen mit der Frage auseinandersetzen, wie die einzelnen Projekte der Kinder
und Jugendlichen sichtbar gemacht werden kdnnen, um ihnen die nétige Anerkennung und
Aufmerksamkeit fur ihre Arbeit entgegenzubringen (ebd.). Bisherige Erfahrungen in diesem
Zusammenhang haben gezeigt, dass regelmafige Veranstaltungen sinnvoll sind, die es den
Schiler*innen ermdglichen, Ergebnisse zu préasentieren (ebd.). Zu diesem Zeitpunkt miissen
sie ihre Projekte noch nicht fertiggestellt haben. Es geht vielmehr darum zu zeigen, an
welchem Punkt sie sich in ihrem Arbeitsprozess befinden, vor welchen Herausforderungen
sie stehen und was sie bereits gelernt haben (ebd.).

Zuletzt sei mit Blick auf die Fragestellung, die in der vorliegenden Arbeit beantwortet
werden soll, darauf hingewiesen, dass die Einfihrung des FREI DAY'S von Lehrkraften die
Reflexion und moglicherweise auch die Veranderung ihrer Berufsrolle erfordert (ebd.). ,,Als
Lernbegleiter*innen [...] miissen sie Kontrolle abgeben und die Kinder nicht zu bestimmten
Themen lenken. Sie mussen vertrauen und auch mal abwarten. Das ist manchmal nicht leicht
[...]¢ (ebd., S. 94). Um nachvollziehen zu kdnnen, inwiefern dieser Aspekt die erfolgreiche
Implementation des FREI DAYS an einer Schule beeinflussen kann, soll der Blick in den
nachfolgenden Kapiteln auf schulische Implementationsprozesse gerichtet und die Rolle der

Lehrkraft unter Berticksichtigung concerns-theoretischer Ansétze beleuchtet werden.



2.2 Implementation schulischer Innovationen

2.2.1 Begriffliche Grundlagen

Im bildungswissenschaftlichen Kontext lassen sich verschiedene Definitionen fiir den
Begriff Innovation finden. In der Pddagogik wird darunter die ,,Planung, Durchsetzung
(Implementation) und  Veralltaglichung neuer Ideen, Methoden, Praktiken,
Organisationsformen, Produkte oder Materialien” (Tenorth & Tippelt, 2012, S. 339)
verstanden. Mit Blick auf den schulischen Kontext definiert Goldenbaum (2013)
Innovationen als ,,neue, zielgerichtete, intendierte und geplante MaBnahmen [...], die
Veranderungen bzw. Verbesserungen im schulischen Bildungssystem (Makroebene), in der
Einzelschule (Mesoebene) und/oder in sozialen Interaktionen (Mikroebene) herbeifiihren
(sollen)“ (S. 151). Beiden Definitionen ist gemein, dass Innovationen geplante Prozesse
darstellen, die auf eine winschenswerte Veranderung abzielen und zu einer signifikanten
Anderung des bestehenden Zustandes fiihren (Hunneshagen, 2005). Laut Hasselhorn,
Koller, Maaz und Zimmer (2014) kénnen Innovationen zudem hinsichtlich ihrer Qualitét,
Tiefe und Tragweite Klassifiziert werden. Den Ausfuhrungen der Autor*innen folgend gibt
es neben groflen Innovationen wie den Bildungsstandards auch ,,eine Vielzahl von kleinen
Innovationen, die sich auf einzelne Schulen bzw. Unterrichts- und Forderprozesse innerhalb
einer Schule beziehen* (S. 141).

Die Umsetzung einer Innovation in die Praxis wird im wissenschaftlichen Kontext als
Implementation bezeichnet (Goldenbaum, 2013), wobei das Ziel der Implementation von
Innovationen im schulischen Kontext zumeist die ,,zeitlich iiberdauernde Verdnderung des
Unterrichts, also des Lehrens und Lernens in Klassenzimmern, [ist]* (Gréasel & Parchmann,
2004, S. 197). Zu beachten ist, dass die Implementation einer Innovation kein einmaliges
Ereignis darstellt, sondern ein Prozess ist, dessen Anfang und Ende nicht immer eindeutig
definiert werden kann. Der Implementationsbeginn ist laut Goldenbaum (2013) von der
Entscheidung einer Schule oder einer Lehrkraft, die Innovation einzusetzen, abzugrenzen.
,Die Entscheidung fiir eine Innovation stellt zwar einen wichtigen und notwendigen Schritt
dar, hat jedoch relativ wenig Aussagekraft in Bezug auf deren tatsdchliche Anwendung*
(Goldenbaum, 2013, S. 152) und bildet deshalb eine zeitlich vorgelagerte Phase, die in der
Literatur als Adoption oder Initiation bezeichnet wird (siehe Giacquinta, 1973; Goldenbaum,
2013). Die Implementation beginnt erst mit der Umsetzung, Erprobung und Anwendung
einer Innovation in der Praxis und gilt als abgeschlossen, wenn von einem routinierten

Umgang mit der Neuerung gesprochen werden kann (Hasselhorn et al., 2014; Holtappels,



2013). Zu wissen, ob eine Innovation erfolgreich implementiert wurde, ist ,,sowohl im
Kontext von Schulentwicklung [...] als auch auf schulpolitischer Ebene [...] von
Bedeutung® (Goldenbaum, 2013, S. 149) und setzt eine Auseinandersetzung mit der Frage,
was unter Transfererfolg zu verstehen ist, voraus (Grasel, 2010).

In der Implementationsforschung wird insbesondere die Verbreitung einer Innovation
als quantitativer Erfolgsindikator herangezogen (ebd.). Coburn (2003) ist der Auffassung,
dass die Verbreitung einer Innovation an Schulen noch nichts iber ihre Qualitat aussagt und
schlagt deshalb drei weitere, qualitativ ausgerichtete Indikatoren vor, an denen der
Implementationserfolg bemessen werden kann: Tiefe, Nachhaltigkeit und Identifikation. Mit
Tiefe meint Coburn (2003), dass die zu implementierende Innovation eine tiefgreifende und
konsequente Veranderung des Unterrichts bewirken sollte, die Gber Oberflachenstrukturen
hinausgeht und Einfluss auf die Uberzeugungen, die Normen der sozialen Interaktion und
die padagogischen Prinzipien der Lehrkrafte nimmt. ,,Je tiefer eine Innovation Gibernommen
wird, desto starker werden die Uberzeugungs- und Handlungsmuster von Lehrkraften — und
damit einhergehend der Unterricht — verdndert (Grasel, 2010, S. 10). Bei einer
oberflachlichen Innovationsiibernahme werden hingegen nur diejenigen Ansatze
berlicksichtigt, die mit der bisherigen Praxis in Einklang gebracht werden kénnen (Coburn,
2003). Nachhaltigkeit bedeutet, dass die Veranderung langfristig aufrechterhalten werden
muss, um zu vermeiden, dass sie in Vergessenheit gerat oder nur oberflachlich umgesetzt
wird (ebd.). Der dritte Erfolgsindikator, der Uber die Verbreitung hinausgeht, ist die
Identifikation. Coburn (2003) meint damit, dass die VVerantwortung fir eine Innovation nicht
bei externen Personen liegen, sondern auf die Schulen und die an der Umsetzung beteiligten
Lehrkrafte Ubertragen werden sollte. Letztere gilt es dazu zu befahigen, die Prinzipien der
Innovation an die vor Ort gegebenen Bedingungen anzupassen, um zu gewahrleisten, dass
die Schuler*innen davon profitieren (ebd.).

Ob eine Innovation erfolgreich im Bildungssystem implementiert werden kann, ist von
einer Vielzahl unterschiedlicher Faktoren abhangig. Grésel (2010) hat den dazu relevanten
Forschungsstand gesichtet und vier Bereiche benannt, denen diese Faktoren zugeordnet
werden konnen: Dazu gehdren Merkmale (1) der Innovation, (2) der beteiligten Lehrkrafte,
(3) der Einzelschule sowie (4) des Umfeldes und der Transferunterstiitzung (siehe auch
Goldenbaum, 2013; Hasselhorn et al., 2014). Vor dem Hintergrund der Fragestellung, die in
der vorliegenden Arbeit beantwortet werden soll, wird die Ebene der Lehrkraft in den

nachfolgenden Kapiteln ausfihrlicher betrachtet.



2.2.2 Die Rolle der Lehrkraft im Implementationsprozess

In der schulbezogenen Implementationsforschung besteht Konsens dartiber, dass die
,Einstellungen der Lehrkrifte gegeniiber der Innovation und Uberzeugungen fiir die
Umsetzung der Verdnderung entscheidend sind* (Grésel & Parchmann, 2004, S. 203). Sie
sind diejenigen, ,die die Bestandteile und Ausgestaltungsmerkmale einer Innovation
annchmen und umsetzen miissen (Hasselhorn et al., 2014, S. 144). Coburn (2003) gibt zu
bedenken, dass Lehrer*innen bei der Interpretation und der Umsetzung von Innovationen
auf ihr Vorwissen und ihre Erfahrungen zurtickgreifen, was dazu fiihren kann, dass nur jene
Aspekte Ubernommen werden, die mit den eigenen Uberzeugungen und der bisherigen
Praxis in Einklang stehen (siehe Kapitel 2.2.1). Vor dem Hintergrund der Entscheidung, eine
Innovation zu realisieren, spielt insbesondere die Motivation der Lehrer*innen eine
entscheidende Rolle (Grésel, 2010). Die Ergebnisse einer Untersuchung von Schellenbach-
Zell (2009) weisen darauf hin, dass die Motivation der Lehrer*innen unter anderem von der
wahrgenommenen Bedeutsamkeit, dem eigenen Kompetenzerleben sowie der Mdoglichkeit
zur aktiven Mitgestaltung abhéngig ist. Ferner ist die Uberzeugung der Lehrkrafte, Einfluss
auf den Lernerfolg der Schiiler*innen nehmen zu kénnen, fir die Ubernahme einer
Innovation von Bedeutung (Cantrell & Callaway, 2008).

Personelle Bedingungen im Prozess der Implementation schulischer Innovationen
werden insbesondere auf Grundlage der Arbeiten von Hall und Hord (2015) erforscht. Ein
weit verbreiteter, theoretischer Ansatz ist dabei das Concerns-based Adoption Model
(CBAM) und die darin enthaltenen Stages of Concern (im Folgenden: SoC), welche in der
vorliegenden Arbeit herangezogen werden, um das Ausmal} der Auseinandersetzung von
Lehrkraften einer Berliner Grundschule mit dem FREI-DAY-Konzept zu untersuchen.
Bevor diese in Kapitel 2.3.2 genauer erldautert werden, ist zu kléren, was unter dem Begriff

Concern zu verstehen ist.
2.3 Concerns-theoretische Ansatze in der Implementationsforschung

2.3.1 Begriffliche Grundlagen
Der in dieser Arbeit verwendete Concern-Begriff ,fiir die Beschreibung der eigenen
Wahrnehmungen und Emotionen im Hinblick auf verschiedene Aspekte der eigenen
(padagogische) Arbeit™ (Pant, Vock, Pohlmann & Koller, 2008a, S. 248) entstammt der
Curriculums- und Lehrkrafteprofessionalisierungsforschung und geht auf die Studien von
Fuller (1969) zuriick. Sie konnte beobachten, dass junge Lehrerinnen und Lehrer zu Beginn

ihrer Arbeit verschiedene Phasen durchlaufen, in denen jeweils unterschiedliche Concerns
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im Vordergrund stehen. Nach einer Phase unspezifischer Bedenken (unrelated concerns)
stehen zunéchst selbstbezogene Concerns (self-concerns), also die Auseinandersetzung mit
der eigenen (neuen) Rolle, im Fokus der Aufmerksamkeit (Pant et al., 2008a). Im weiteren
Verlauf gewinnen aufgabenbezogene Gedanken (task concerns) an Bedeutung, bis mit
zunehmender Erfahrung die wirkungsbezogenen Concerns (impact concerns) wichtiger
werden (ebd.). Diese umfassen zum Beispiel die Auseinandersetzung mit der Frage, ,,welche
Auswirkungen bestimmte Lehrmethoden auf das Verstandnis der Schiilerinnen und Schiiler
haben und wie der eigene Unterricht noch optimiert werden konnte* (ebd., S. 248). Hall und
Hord (2015) definieren Concerns ,,nicht ausschlie8lich als eine [...] negativ [Hervorhebung
v. Verf.] getonte Haltung im Sinne von Bedenken, Besorgnis oder Betroffenheit™ (Pant et
al., 2008a, S. 249), sondern wie folgt:

The composite representation of the feelings, preoccupation, thought, and consideration
given to a particular issue or task is called concern. [....] All in all, the mental activity
composed of questioning, analyzing, and re-analyzing, considering alternative actions and

reactions, and anticipating consequences is concern. (Hall & Hord, 2015, S. 85)

Dieser Definition entsprechend werden unter dem Begriff Concern also nicht nur die
Geflihle und Bedenken einer Person gegeniliber einem bestimmten Problem oder einer
Aufgabe, sondern auch mentale Aktivitaten wie das Hinterfragen und Analysieren gefasst.
Hall und Hord (2015) machen deutlich, dass der Umgang mit einem wahrgenommenen
Problem von der personlichen Verfassung, dem Wissen und den Erfahrungen einer Person
abhéngig ist. So konnen Concerns mit Blick auf die Ausfuhrungen im vorangegangenen
Kapitel als Einflussfaktoren auf die Implementation schulischer Innovationen identifiziert
werden, die sich auf Ebene der Lehrkraft verorten lassen.

Hall und Hord (2015) iibertrugen Fullers Ergebnisse auf erfahrene Lehrkréfte, ,,die mit
einer groBeren Reform, d.h. erneut einer deutlich veranderten Situation ihres (beruflichen)
Alltags, konfrontiert wurden* (Pant et al., 2008a, S. 248). Dabei entstand das Concerns-
Based Adoption Model, welches flr die Beschreibung und Erklarung des Verhaltens von
Personen, die an schulischen Implementationsprozessen beteiligt sind, herangezogen werden
kann. Das Modell setzt sich aus drei diagnostischen Komponenten zusammen: Neben den
SoC, die im nachfolgenden Kapitel erldutert werden, gehdren dazu die Levels of Use und die

Innovation Configurations, auf die in dieser Arbeit nicht weiter eingegangen wird.



2.3.2 Stages of Concern
Den SoC liegt die Annahme zugrunde, dass sich die Ubernahme einer Innovation in
mehreren Phasen vollzieht, in denen sich beteiligte Lehrpersonen mit unterschiedlichen
innovationsbezogenen Aspekten auseinandersetzen (Hall & Hord, 2015). Wie im vorherigen
Kapitel erldutert wurde, unterscheidet Fuller (1969) vier Arten von Concerns: (1) unrelated
concerns, (2) self-concerns, (3) task concerns und (4) impact concerns. Hall und Hord (2015)
haben diese zu sieben Stufen ausdifferenziert (siehe Abbildung 1), die im Folgenden

vorgestellt werden sollen.

unrelated concerns Stufe 0 Kein Bewusstsein

Stufe 1 Information

self-concerns

Stufe 2 Personliche Betroffenheit

task concerns Stufe 3 Aufgabenmanagement

Stufe 4 Auswirkungen auf Lernende

impact concerns (£ | Stufe 5 Kooperation

L Stufe 6 Revision und Optimierung

Abbildung 1. Die SoC im Implementationskontext (eigene Darstellung in Anlehnung an Fuller, 1969; Hall &
Hord, 2015)

Wird eine Innovation an einer Schule eingefiihrt, stehen Lehrkrafte dieser zunachst
unbesorgt gegendber (unrelated concerns). Auf der Eingangsstufe (Stufe 0) haben sie noch
keine Motivation, sich mit der Innovation zu beschéftigen, weil sie kaum eine Vorstellung
davon haben (Hasselhorn et al., 2014). Ist ein generelles Bewusstsein fur die Innovation
vorhanden, beginnt eine Phase der selbstbezogenen Auseinandersetzung (self-concerns). In
dieser sind die Lehrerinnen und Lehrer zundchst daran interessiert, mehr tiber die Innovation
und die konkrete Umsetzung zu erfahren (Stufe 1) (Hall & Hord, 2015). AnschlielRend setzen
sie sich mit der Frage auseinander, welche Anforderungen die Innovation an ihr berufliches
und privates Leben stellt und inwieweit sie diesen gerecht werden kdnnen (Stufe 2) (ebd.).
In diesem Zusammenhang werden zum Beispiel Konflikte mit bestehenden Strukturen oder
dem personlichen Engagement analysiert (ebd.). Auf der dritten Stufe steht schlieBlich die

aufgabenbezogene Auseinandersetzung mit der Innovation im Vordergrund (task concerns).
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Hierbei machen sich die beteiligten Lehrkrafte Gedanken daruber, womit sie bei der
praktischen Umsetzung der Neuerung konfrontiert werden (Hall & Hord, 2015). Die
Aufmerksamkeit liegt auf logistischen und organisatorischen Anforderungen, die mit der
Innovation einhergehen (Hasselhorn et al., 2014). AbschlieRend folgt die wirkungsbezogene
Auseinandersetzung mit der Innovation (impact concerns). In dieser Phase beschéftigen sich
die an der Umsetzung beteiligten Lehrkrafte damit, welche Wirkung die Innovation auf ihre
Schiler*innen hat (Stufe 4), wie sie mit Kolleg*innen zusammenarbeiten (Stufe 5) und die
Innovation durch das Einbringen neuer Ideen weiterentwickeln kénnen (Stufe 6) (Hall &
Hord, 2015).

Obwohl eine Anbindung an die Lerntheorie, sowie an sozialpsychologische Anséatze der
Einstellungsanderung und Motivationspsychologie fehlt (Pant et al., 2008a), stellt das
Modell eine von wenigen Mdglichkeiten dar, die individuelle Perspektive der Lehrkréfte im
Prozess der Implementation einer Innovation zu untersuchen. George, Hall und Stiegelbauer
(2013) entwickelten zu diesem Zweck einen standardisierten Fragebogen (Stages of Concern
Questionnaire), der in der schulbezogenen Implementationsforschung haufig zum Einsatz
kommt (siehe Kapitel 3). Das Instrument besteht aus 35 Aussagen, die bestimmte Concerns
auf den Stufen 0 bis 6 reprasentieren (George et al., 2013). Jede der sieben Stufen wird durch
funf Items operationalisiert (ebd.). Befragte Lehrpersonen sollen auf einer achtstufigen
Likert-Skala (0-7) beurteilen, inwiefern eine Aussage auf sie zutrifft (ebd.). Die Rohwerte
der sieben Skalen werden anschlieRend addiert und profilanalytisch ausgewertet (ebd.).
Dabei gilt: Je hoher der Wert einer Skala, desto intensiver ist die Auseinandersetzung mit
der Innovation auf dieser Stufe (ebd.). Die Identifikation der Stufe mit dem hdchsten Wert
(Peak Stage Score Interpretation) ist die einfachste Form der Auswertung, denn fir die
Interpretation des Ergebnisses geniigt es, die Definition der jeweiligen Stufe heranzuziehen
(ebd.). Eine detailliertere Interpretation der Ergebnisse ist durch die Betrachtung der zwei
hochsten Werte (First and Second Highest Stage Score Interpretation) oder des gesamten
Profilverlaufs (Profile Interpretation) moglich (ebd.).

Um den Prozess der Auseinandersetzung von Lehrkraften mit schulischen Innovationen
zu untersuchen, kam der Fragebogen bereits in zahlreichen Studien zur Anwendung. Bitan-
Friedlander, Dreyfus und Milgrom (2004) konnten in ihrer Studie typische SoC-Profile von
Lehrkraften identifizieren, die auch im deutschsprachigen Raum repliziert werden konnten
(siehe Oerke, 2012; Pant et al., 2008a, 2008b). Die zentralen Befunde dieser Studien sollen

im nachfolgenden Kapitel vorgestellt werden.
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3 Empirische Befunde

Bitan-Friedlander et al. (2004) untersuchten in einer Studie, wie Grundschullehrkréfte
reagieren, wenn sie mit der Aufgabe, eine Innovation zu implementieren, konfrontiert
werden. Fur die Einflihrung einer Innovation mit dem Ziel, die naturwissenschaftlichen
Fahigkeiten von Schiler*innen zu starken, nahmen N = 19 Grundschullehrkrafte mit einer
Spezialisierung auf naturwissenschaftlichen Unterricht in den Jahrgangsstufen 5 und 6 an
einem digitalen Fortbildungsprogramm teil, welches explizit fur die Studie konzipiert wurde
(Bitan-Friedlander et al., 2004). Das Programm gliederte sich in zwei Phasen, die jeweils ein
Schulhalbjahr umfassten (ebd.). Wahrend der ersten Phase lernten die beteiligten Lehrkrafte
verschiedene Prinzipien naturwissenschaftlicher Forschung kennen und vermittelten diese
im Rahmen eines Themas, mit dem sie sich gut auskannten, an ihre Schiler*innen (ebd.). In
der zweiten Phase sollten die Prinzipien im Rahmen eines Themas vermittelt werden, mit
dem sich die Lehrer*innen weniger gut auskannten (ebd.). Um Veranderungen in den
Einstellungen gegendber der Innovation zu erfassen, wurde der von George et al. (2013)
entwickelte Fragebogen verwendet, den die Lehrkréafte vor Beginn der Fortbildung und am
Ende des Schuljahres ausflllten (Bitan-Friedlander et al., 2004). Anhand der Ergebnisse
konnten die Autor*innen funf Profiltypen identifizieren, die mittels qualitativer Interviews
inhaltlich validiert wurden und die Muster der Bedenken der Lehrkréfte in Bezug auf die
Umsetzung der Innovation ausdriicken (siehe Abbildung 2, S. 13).

Das Profil der Innovationsgegner (The ,,Opponent®) zeichnet sich durch hochste
Auspragungen in der Auseinandersetzung mit der personlichen Betroffenheit (Stufe 2), den
Auswirkungen auf Lernende (Stufe 4) sowie der Revision und Optimierung (Stufe 6) aus
(ebd.). Auffallend ist das geringe Informations- und Kooperationsbediirfnis, welches zeigt,
dass Zugehorige dieses Profils lieber ihre eigenen Entscheidungen treffen und ,,weniger
offen fiir Hilfe von anderen [sind], sofern diese nicht zu ihren eigenen Vorstellungen passt*
(Oerke, 2012, S. 210). Demgegeniber zeichnet sich das Profil der Kooperationsbereiten
(The ,,Cooperator*) durch Peaks auf den Stufen 1, 4 und 5 aus, wihrend Bedenken in Bezug
auf das Aufgabenmanagement eher gering sind (Bitan-Friedlander et al., 2004). Lehrkréfte,
die diesem Profiltyp angehdren, stehen der Innovation grundsétzlich offen gegenuber (ebd.).
Ihnen fehlt jedoch das Selbstbewusstsein, die Innovation durch das Einbringen neuer Ideen
weiterzuentwickeln (ebd.). Sie haben das Geftihl, mehr tiber die Innovation lernen zu miissen
und wollen vom Wissen ihrer Kolleg*innen profitieren (ebd.). Das Profil der Besorgten (The

»Worried®) zeigt eine intensive Auseinandersetzung auf allen sieben Stufen. Vor allem die
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Sorge um personliche Herausforderungen im Implementationsprozess fiuihrt dazu, dass
Zugehorige dieses Profils aufgeben, bevor sie sich richtig auf die Innovation einlassen
konnten (Bitan-Friedlander et al., 2004). Der Docile Performer beschéftigt sich am starksten
mit den Auswirkungen der Innovation auf die Lernenden. Er scheint keine Probleme bei der
Umsetzung der Innovation zu haben, ist jedoch stark von den Anweisungen einer externen
Person abhangig (ebd.). So ist dieser Profiltyp auch kaum daran interessiert, die Innovation
durch das Einbringen neuer ldeen zu optimieren oder mit anderen Lehrer*innen zu
kooperieren (ebd.). Die Innovatoren (The ,Improver®) erreichen die hochsten Werte der
Auseinandersetzung auf den Stufen 4, 5 und 6. Sie machen sich mehr Gedanken tber die
Auswirkungen der Innovation auf die Lernenden als auf ihre eigene Person (Oerke, 2012).
Im Vergleich zu den Kooperationsbereiten bedeutet Kooperation fiir die Innovatoren nicht
nur von ihren Kolleg*innen zu profitieren, ,,sondern auch zu geben und Probleme

gemeinsam zu bewéltigen® (ebd., S. 209).

The "Opponent” The "Cooperator"
£ 10 £ 10
S 8 g s
L 6 2 6
€ 4 € 4
5 2 5 2
g 0 F————+—+ go
® 012 3 4 5 6 @
Stufe
The "Worried" The "Docile Performer"
£ 10 £ 10
2 8 2 s
2 6 Z 6
€ 4 € 4
3 2 S 2
S <
% © % °
Stufe Stufe

The "Improver"

OoONB~OOOO

Skalenmittelwert

01 2 3 4 5 6
Stufe

Anmerkungen. Stufe 0 — Kein Bewusstsein; Stufe 1 — Information; Stufe 2 — Personliche
Betroffenheit; Stufe 3 — Aufgabenmanagement; Stufe 4 — Auswirkungen auf Lernende;
Stufe 5 — Kooperation; Stufe 6 — Revision und Optimierung. Skalierung von O (trifft gar
nicht auf mich zu) bis 10 (trifft voll auf mich zu).

Abbildung 2. SoC-Profile von Lehrkréften (Bitan-Friedlander et al., 2004, S. 613)
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Im deutschsprachigen Raum haben Pant et al. (2008a, 2008b) auf die Typologie von
Bitan-Friedlander et al. (2004) zurlickgegriffen und untersucht, welche Schwerpunkte der
kognitiven Auseinandersetzung mit den im Jahr 2004 verabschiedeten Bildungsstandards
sich bei Grundschullehrkraften und Lehrkraften der Sekundarstufe | zu Beginn der
Implementationsphase zeigen. In beiden Studien wurde der Prozess der Auseinandersetzung
mithilfe einer adaptierten Version des SoC-Fragebogens abgebildet. Sowohl die N = 1123
befragten Grundschullehrkréfte fir die Facher Deutsch und Mathematik (Pant et al., 2008a)
als auch die N = 496 Sekundarstufenlehrkrafte der Facher Englisch, Franzdsisch und
Mathematik (Pant et al., 2008b) wiesen im Mittel den charakteristischen M-Verlauf der
Kooperationsbereiten auf. Hinsichtlich der Typologie von Bitan-Friedlander et al. (2004)
stehen sie der Implementation der Bildungsstandards also grundsétzlich offen gegeniber,
,fuhlen sich aber noch ungeniigend [...] informiert™ (Pant et al., 2008b, S. 837). Zudem sind
sie starker am Wissen ihrer Kolleg*innen als an einer ,,symmetrischen und aktiven
Zusammenarbeit [interessiert]* (Pant et al., 2008a, S. 254).

In einer Langsschnittstudie untersuchte Oerke (2012), welche SoC-Profile Lehrer*innen
hinsichtlich der Auseinandersetzung mit dem Zentralabitur zeigen. Dazu wurden Lehrkrafte
in Bremen und Hessen, die in den Jahre 2007, 2008 und 2009 in den Jahrgangsstufen 12
und/oder 13 unterrichtet haben, mit einer adaptierten Version des SoC-Fragebogens befragt
(ebd.). Im Mittel wiesen die an der Untersuchung beteiligten Lehrkréfte ein Profil auf, das
dem der Innovatoren bei Bitan-Friedlander et al. (2004) ahnelte (Oerke, 2012). Da die H6hen
und Tiefen jedoch schwécher ausgepréagt waren, wurde das identifizierte Profil als gemaRigte
Innovatoren bezeichnet (ebd.). Es umfasst Lehrpersonen, die ,,die Reform weitgehend
akzeptieren und sie verbessern wollen, wobei hier im Gegensatz zu Bitan-Friedlander et al.
(2004) nicht nach einer Optimierung der Reform, sondern des eigenen Unterrichts gefragt
wurde® (Oerke, 2012, S. 216). Weiterhin konnte gezeigt werden, dass der Anteil der
Lehrer*innen, die sich mit dem Zentralabitur befasst haben, (iber die Jahre zunimmt. Das
,Interesse sowohl an der Auseinandersetzung mit den Folgen fiir die Lernenden als auch an
einer Kooperation mit anderen Lehrpersonen‘ sowie der ,,Wunsch nach einer Optimierung
des eigenen Unterrichts verringert sich [jedoch]“ (ebd., S.232). Dieses Ergebnis stellt einen
Widerspruch zur Theorie der SoC dar, die von einer Zunahme der Auseinandersetzung mit
einer Innovation auf den wirkungsbezogenen Skalen im Verlauf der Zeit ausgeht (Hall &
Hord, 2015).
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4 Forschungsfrage

Aus den vorangegangenen Kapiteln kann abgeleitet werden, dass die Einstellungen und
Uberzeugungen von Lehrkraften eine wichtige Rolle im Prozess der Implementation einer
Innovation spielen. Fiur die schulbezogene Implementationsforschung ist ihre Perspektive
deshalb von besonderem Interesse. Die Stages of Concern (Hall & Hord, 2015) stellen eine
von wenigen Mdoglichkeiten dar, den Prozess der Auseinandersetzung mit einer Innovation
zu untersuchen und kamen deshalb bereits in zahlreichen Studien zur Anwendung. Mit Blick
auf die empirische Befundlage wird allerdings deutlich, dass diese bislang fast ausschlieflich
quantitativ mithilfe eines standardisierten Fragebogens erfasst wurden (siehe Kapitel 3). In
Bezug auf die qualitative Uberpriifung liegen hingegen kaum Befunde vor. Zudem gibt es
noch keine empirischen Studien, die den Prozess der Auseinandersetzung von Lehrkréften
mit dem FREI DAY untersuchen. Aus diesem Grund soll in der vorliegenden Untersuchung

folgende Fragestellung beantwortet werden:

Welche SoC-Profile zeigen sich aus Perspektive der koordinierenden Lehrkraft im
Kollegium einer Berliner Grundschule hinsichtlich der Auseinandersetzung mit dem FREI-
DAY-Konzept?

Um zu gewadbhrleisten, dass das Forschungsvorhaben im Rahmen der Bachelorarbeit realisiert
werden kann, wird nicht das gesamte Kollegium, sondern nur die Lehrkraft befragt, die die
Umsetzung des FREI DAY'S an der Schule koordiniert und den Auseinandersetzungsprozess
aus ihrer Perspektive beschreiben kann. Das methodische Vorgehen zur Beantwortung der

Fragestellung wird in den nachfolgenden Kapiteln erldutert.

5 Methode

5.1 Untersuchungsdesign

In den empirischen Sozialwissenschaften stellt die wissenschaftliche Befragung die am
hé&ufigsten verwendete Datenerhebungsmethode dar (Déring & Bortz, 2016). Wahrend im
quantitativen Forschungsansatz die Fragebogenmethode dominiert, wird im qualitativen
Forschungsparadigma insbesondere auf das unstrukturierte oder halbstrukturierte Interview
zurlickgegriffen (ebd.). In der vorliegenden Untersuchung wurde ein halbstrukturiertes
Interview im personlichen Kontakt mit einer einzelnen Befragungsperson durchgefihrt.
Diese Methode soll im Folgenden naher charakterisiert und unter Abwégung ihrer Vor- und
Nachteile gegentiber anderen Untersuchungsmethoden begriindet werden.
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Doring und Bortz (2016) verstehen unter einem wissenschaftlichen Interview ,.die
zielgerichtete, systematische und regelgeleitete Generierung und Erfassung von verbalen
AuRerungen einer Befragungsperson (Einzelbefragung) oder mehrerer Befragungspersonen
(Paar-, Gruppenbefragung) zu ausgewahlten Aspekten ihres Wissens, Erlebens und
Verhaltens in mindlicher Form* (S. 356). Charakteristisch ist zudem die ,,konsequente
Orientierung an Regeln der Wissenschaftlichkeit [Hervorhebung v. Verf.] mit dem Ziel, zu
generalisierbaren Aussagen [Hervorhebung v. Verf.] tber die Erfahrungswirklichkeit zu
gelangen“ (ebd., S. 357). Ein wichtiges Klassifikationskriterium fur wissenschaftliche
Interviews ist der Grad der Strukturierung der Interviewsituation. Hierbei werden
unstrukturierte, halbstrukturierte und vollstrukturierte Interviews voneinander unterschieden
(ebd.). Dem halbstrukturierten Interview liegt ein Interviewleitfaden mit offenen Fragen
zugrunde, zu denen sich die befragten Personen frei aullern sollen (ebd.). Der Leitfaden gibt
die Reihenfolge der einzelnen Fragen vor, erlaubt jedoch individuelle Anpassungen wie das
Vorziehen, Uberspringen oder Vertiefen einzelner Fragen in der Interviewsituation (ebd.).
Der Interviewleitfaden, der in der vorliegenden Untersuchung verwendet wurde, wird in
Kapitel 5.3 vorgestellt.

Neben der Interviewmethode wére zur Beantwortung der Fragestellung auch eine
schriftliche Befragung mithilfe eines vollstandardisierten Fragebogens denkbar gewesen.
Diese Methode ist in der Durchfuhrung deutlich 6konomischer, wodurch eine gréRere
Anzahl von Personen befragt werden konnte. AuBerdem wiirde das standardisierte VVorgehen
bei der Datenerhebung und -auswertung die Einhaltung der Hauptgutekriterien (Objektivitét,
Reliabilitdt und Validitat) gewahrleisten. Im Vergleich zur Fragebogenmethode hat das
Interview jedoch den Vorteil, dass Hintergrundinformationen zu der befragten Person und
der Befragungssituation erfasst und zur Einschdtzung der Datenqualitdt herangezogen
werden konnen (Doring & Bortz, 2016). Zudem besteht die Mdglichkeit, auf die Antworten
der Befragungspersonen einzugehen und gegebenenfalls Riickfragen zu stellen (ebd.).
Daruber hinaus konnen befragte Personen in mindlicher Form mehr Informationen in
kirzerer Zeit liefern als in schriftlicher Form, wodurch komplexe Zusammenhénge leichter
erfasst werden konnen (ebd.). Neben den genannten Vorteilen ergibt sich die Wahl der
Interviewmethode schlieBlich auch aus der in Kapitel 4 formulierten Forschungsliicke in

Bezug auf die qualitative Uberpriifung der SoC in schulischen Implementationsprozessen.
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5.2 Stichprobe

Fur die Untersuchung wurde die Schweizerhof Grundschule in Berlin ausgewahlt. Als
eine von insgesamt 12 Pilotschulen gehort sie zu den ersten Schulen in Deutschland, die den
FREI DAY eingefuhrt haben (siehe Anhang B, S. 39, Z. 78-79). Die offene Ganztagsschule
befindet sich im Stadtteil Steglitz-Zehlendorf und wird im aktuellen Schuljahr 2022/23 von
423 Schiler*innen besucht (Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie, 2022). Laut
der stellvertretenden Schulleiterin sind derzeit 34 Lehrkrafte an der Schule tatig. Den FREI
DAY gibt es dort seit den Herbstferien 2020 (S. 38, Z. 50). Mittlerweile findet er in acht
Klassen statt und erreicht so rund 200 Schiler*innen (S. 40, Z. 99-108). Neben den acht
Klassenlehrer*innen sind sieben weitere Lehrkrafte sowie ein Praktikant an der Umsetzung
des Lernformats beteiligt (ebd.). Entscheidend fur die Wahl der Schule war, dass sich der
FREI DAY dort noch in der Pilotphase befindet (Schule im Aufbruch, n. d.).

Um zu erfassen, auf welchen Stufen sich das Kollegium derzeit am intensivsten mit der
Innovation auseinandersetzt, wurde ein Interview mit Frau F. gefuhrt, die die Umsetzung
des Lernformats an der Schule koordiniert. Im Jahr 2015 hat sie ihr Referendariat absolviert
und ist seitdem als Lehrerin an der Schweizerhof Grundschule tatig (S. 38, Z. 31-35). Im
Dezember 2019 besuchte sie eine Fortbildung an der Freien Universitat Berlin und horte dort
zum ersten Mal vom FREI DAY (S. 38, Z. 50-52). Nachdem auch die Schulleitung von dem
neuen Lernformat erfuhr, wurde Frau Rasfeld zu einer Gesamtkonferenz eingeladen, um den
FREI DAY im Kollegium vorzustellen (S. 39, Z. 65-73). Daran anschlielend hat sich die
Schule als Pilotschule beworben und mit der Umsetzung des FREI DAY'S begonnen (ebd.).
Geplant war auch eine wissenschaftliche Begleitung durch die Universitat Paderborn, die
jedoch nicht zustande gekommen ist (S. 39, Z. 79-81).

5.3 Erhebungsinstrument

Um Daten vor dem Hintergrund der in Kapitel 4 formulierten Forschungsfrage erheben
zu koénnen, wurde ein Interviewleitfaden entwickelt, der 13 inhaltliche Fragen umfasst (siehe
Anhang A, S. 33-36). Diese orientieren sich in ihrer Abfolge an den SoC und sollen den
Prozess der Auseinandersetzung mit dem FREI DAY im Kollegium der Schweizerhof
Grundschule abbilden. Um der befragten Lehrerin einen Zugang zum Thema des Interviews
zu eroffnen, wird folgende Frage verwendet:

1. Was glaubst du, welche Bedenken Lehrkréfte bei der Umsetzung einer Innovation

haben kdnnen?
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Unter Bercksichtigung ihrer Antworten wird das Modell der SoC gezeigt und inhaltlich
erlautert (siehe Anhang A, S. 34). AnschlieRend werden ein bis zwei Fragen zu jeder der
insgesamt sieben Stufen gestellt, die sich in ihrer Formulierung an den Items des von George

et al. (2013) entwickelten Fragebogens orientieren.

Stufe 0 — Kein Bewusstsein

2. Gab es an deiner Schule eine Art ,,Informationsveranstaltung® fiir das Kollegium, um

Bewusstsein fir den FREI DAY zu schaffen?

Stufe 1 — Information

3. Wie wirdest du das Interesse deiner Kolleg*innen, mehr Uber die konkrete
Umsetzung des FREI DAY'S und die damit verbundenen Anforderungen zu erfahren,
beurteilen?

4. Gibt es Kolleg*innen, die von Anfang an kein Interesse daran hatten, sich mit dem
FREI DAY und dessen Umsetzung zu beschéaftigen?

Stufe 2 — Personliche Betroffenheit

5. Wie wichtig war es den Lehrer*innen an deiner Schule zu erfahren, was die
Durchfiihrung des FREI DAYS fir ihre Berufsrolle sowie ihren Unterricht bedeutet
und welche zusatzlichen Aufgaben mdglicherweise auf sie zukommen?

6. Was glaubst du, welchen Stellenwert die Sorge um die Veranderung der eigenen
Berufsrolle sowie die Angst davor, sich von bestehenden Strukturen zu l6sen, in

deinem Kollegium hat?

Stufe 3 — Aufgabenmanagement

7. Welche Bedenken haben deine Kolleg*innen in Bezug auf organisatorische und
logistische Anforderungen, die innerhalb und auBerhalb des Klassenzimmers mit
dem FREI DAY verbunden sind, gedul3ert?

8. Wurde diesen Bedenken begegnet?

Stufe 4 — Auswirkungen auf Lernende

9. Welchen Stellenwert hat die Rickmeldung der Schiler*innen fir die Kolleg*innen,
die an der Umsetzung des Lernformats beteiligt sind?
10. Gibt es im Kollegium bereits Uberlegungen dazu, wie die Wirkung des FREI DAYS

auf die Lernenden Uberpruft werden kann?
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Stufe 5 — Kooperation

11. Wie wirdest du das Interesse an kooperativer Zusammenarbeit, also an gegenseitiger
Unterstitzung und dem Austausch Uber gemachte Erfahrungen, unter den
Lehrkraften beurteilen?

12. Sind an deiner Schule Strukturen etabliert, die den Lehrer*innen die Kooperation

und Zusammenarbeit erleichtern?

Stufe 6 — Revision und Optimierung

13. Inwiefern sind die an der Umsetzung beteiligten Kolleg*innen dazu bereit, den FREI
DAY an deiner Schule durch den Austausch ber gesammelte Erfahrungen und das

Einbringen neuer Ideen zu optimieren und stetig weiterzuentwickeln?

5.4 Untersuchungsdurchfliihrung

Die Befragung wurde unmittelbar nach der letzten Unterrichtsstunde der Lehrerin in der
Schule durchgefiihrt und dauerte insgesamt 48 Minuten. Die interviewende und die befragte
Person sal3en einander gegenuber. Die Gesprachsatmosphdare war wertschatzend und offen.
Nach einer kurzen BegrufSung wurde zunéchst das Thema der Untersuchung umrissen und
die Forschungsfrage genannt. Im Anschluss wurde die Lehrkraft (ber den Interviewablauf
und die Verwendung der Daten informiert. Um ein genaueres Bild von der Lehrerin und dem
FREI DAY an der Schule allgemein zu bekommen, wurden vier Einstiegsfragen gestellt.
Daran anschlieBend folgten 13 inhaltliche Fragen, die sich in ihrer Abfolge an den SoC
orientierten. Das Modell wurde der Lehrkraft zuvor gezeigt und inhaltlich erlautert. Wahrend
des Interviews wurde nach etwa zehn Minuten ein Fenster geschlossen. Ansonsten sind keine
weiteren Unterbrechungen oder Stérungen zu verzeichnen, die Einfluss auf die Qualitét der
Ergebnisse genommen haben konnten. Die Transkription des Interviews wurde unter
Verwendung der Software Express Scribe durchgefiihrt und orientiert sich an einem
Regelsystem fir inhaltlich-semantische Transkriptionen (siehe Dresing & Pehl, 2018). Im
Gegensatz zum gesprachsanalytischen Transkriptionssystem (GAT) wird in diesem auf die
Verschriftlichung nichtsprachlicher Phanomene verzichtet, wodurch die Lesbarkeit erhéht
und ein schnellerer Zugang zum Gesprachsinhalt gewahrt wird (Dresing & Pehl, 2018). Den
Regeln von Dresing und Pehl (2018) folgend wurde das Interview in der vorliegenden Arbeit
wortlich, jedoch ohne Beriicksichtigung von Fullwortern transkribiert. Unvollendete Satze
wurden mit dem Abbruchzeichen / und Pausen ab ca. drei Sekunden durch drei in Klammern
gesetzte Punkte markiert. Zudem wurden besonders betonte AuBerungen in GroBbuchstaben

geschrieben und die Interpunktion zugunsten der Lesbarkeit geglattet.
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5.5 Datenanalyse

Um SoC-Profile im Kollegium der Schweizerhof Grundschule identifizieren zu kénnen,
ist eine differenzierte Betrachtung der Auseinandersetzung mit dem FREI-DAY-Konzept
auf den einzelnen Stufen notwendig. VVor diesem Hintergrund wurde das Interviewtranskript
einer qualitativen Inhaltsanalyse unterzogen. An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass
in der Fachliteratur verschiedene Varianten qualitativer Inhaltsanalyse unterschieden werden
(siehe u.a. Hsieh & Shannon, 2005; Kuckartz & Radiker, 2022), wobei im deutschsprachigen
Raum der Ansatz von Mayring (2022) dominiert. Ausgehend von den drei Grundformen des
Interpretierens unterscheidet er die zusammenfassende, die explikative und die
strukturierende Inhaltsanalyse (ebd.). Zuletzt genannte stellt die zentralste inhaltsanalytische
Technik dar und wurde in der vorliegenden Untersuchung als Orientierungsgrundlage zur
Analyse des erhobenen Datenmaterials verwendet. Bevor das konkrete VVorgehen in diesem
Zusammenhang beschrieben wird, sollen die einzelnen Schritte im Allgemeinen erldutert
werden.

Der erste Schritt einer strukturierenden Inhaltsanalyse ist die deduktive Entwicklung
eines Kategoriensystems, mit dessen Hilfe relevante Textbestandteile systematisch aus dem
Material extrahiert und anschlieBend strukturiert werden kdnnen (ebd.). Deduktiv bedeutet,
dass die Kategorien aus der Fragestellung abgeleitet und theoretisch begriindet werden
(ebd.). Nachdem das Kategoriensystem, welches aus Haupt- und Unterkategorien bestehen
kann, aufgestellt wurde, wird ein Kodierleitfaden entwickelt (ebd.). Dazu werden zunédchst
theoriegeleitet Definitionen fur die einzelnen Kategorien formuliert, die eine eindeutige
Zuordnung der Textbestandteile ermdglichen sollen (ebd.). AnschlieBend wird mit der
Materialbearbeitung begonnen. Eindeutig kodierbare Textstellen werden als Ankerbeispiele
in den Kodierleitfaden aufgenommen (ebd.). Fur Textstellen, die nicht eindeutig zugeordnet
werden kdnnen, werden Abgrenzungsregeln zu den benachbarten Kategorien formuliert, die
als Kodierregeln in den Leitfaden aufgenommen werden (ebd.). Sobald sich die Kodierarbeit
stabilisiert hat, werden die Kategorien und der Kodierleitfaden Uberarbeitet. Im Anschluss
daran werden alle relevanten Textbestandteile in einem endgultigen Materialdurchgang
zugeordnet (ebd.).

Das Kategoriensystem, das fur die Analyse der erhobenen Daten in der vorliegenden
Untersuchung verwendet wurde, besteht aus sieben Hauptkategorien, die den sieben Stufen
der Auseinandersetzung entsprechen. Da sich der Interviewleitfaden in seiner Struktur und

in der Abfolge der einzelnen Fragen bereits an den SoC orientiert, kdnnen die Aussagen der
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Lehrkraft den Hauptkategorien eindeutig zugeordnet werden. Aus diesem Grund wurde auf
die Aufnahme von Ankerbeispielen in den Kodierleitfaden, sowie auf die Formulierung von
Kodierregeln verzichtet. Zudem wurde das Kategoriensystem und der Kodierleitfaden keiner
Revision unterzogen. Nach der Aufstellung des Kategoriensystems wurde unmittelbar mit
der Materialbearbeitung und der Zuordnung der relevanten Aussagen zu den einzelnen
Kategorien begonnen. Im Folgenden werden die Ergebnisse der Analyse vorgestellt. Alle
Angaben, die dabei gemacht werden, beziehen sich auf das Interviewtranskript (siehe
Anhang B, S. 37-53).

6 Ergebnisse

Um Bewusstsein fir den FREI DAY im Kollegium der Schweizerhof Grundschule zu
schaffen, gab es zwei Informationsveranstaltungen (S. 43, Z. 213-221). Nachdem Frau
Rasfeld den FREI DAY auf einer Gesamtkonferenz vorgestellt hat, waren drei Lehrkréfte
begeistert und dazu bereit, das Lernformat an der Schule umzusetzen (ebd.). Der Rest des
Kollegiums reagierte mit Zurtickhaltung und erste Bedenken wie: ,,Wenn ich vier Stunden
in dieses neue Lernformat gebe, dann schaffe ich meinen Stoff nicht“ (S. 43, Z. 217-218)
kamen auf. Zu einem spéteren Zeitpunkt hat Frau F. auf einer weiteren Konferenz versucht
zu erkldren, warum sie glaubt, dass der FREI DAY ,.fiir die Schule, fiir die Schiiler und auch
fiir die Lehrer* (S. 43, Z. 220-221) notig ist.

Ist ein generelles Bewusstsein fiir die Innovation vorhanden, beginnt in der Regel eine
Phase der selbstbezogenen Auseinandersetzung, in der Lehrkréfte zunéchst daran interessiert
sind, mehr Uber die Innovation und die konkrete Umsetzung zu erfahren (Hall & Hord,
2015). Im Kollegium der untersuchten Grundschule zeigt sich in diesem Zusammenhang
folgendes Bild: ,,Ein Teil war mutig und ist los. Hat einfach ausprobiert” (S. 44, Z. 239). Ein
anderer Teil des Kollegiums fand das Konzept des FREI DAY'S prinzipiell gut, war sich aber
noch nicht sicher, ob er sich die Umsetzung zutraut und wollte deshalb mehr Informationen
erhalten (S. 44, Z. 239-241). SchlieBlich gab es auch einen Teil, der gesagt hat: ,,Ich bin
raus. Interessiert mich nicht. Mach ich nicht“ (S. 44, Z. 241-242), obwohl es verschiedene
Maoglichkeiten gegeben hétte, sich weiterfiihrend Uber das neue Lernformat zu informieren.
Neben Informationsveranstaltungen, die regelmaRig von Schule im Aufbruch durchgefihrt
werden, verfiigt Frau F. tber viele Materialien, die sie zur Verfiigung stellen wirde, wenn
man sie danach fragt (S. 44, Z. 249-253).
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Dass einige Lehrer*innen von Anfang an keine Interesse daran hatten, sich eingehender
mit dem Lernformat zu beschaftigen, erklart sich Frau F. in Zeile 263 bis 275 vor allem mit
Bedenken auf der Stufe der persénlichen Betroffenheit. Im Interview macht sie deutlich,
dass der FREI DAY durchaus eine Herausforderung ist, weil er von Lehrkraften erfordert,
,ihre Rolle zu tiberdenken und ihre Rolle [...] zu verdndern® (S. 44, Z. 266). Das ist nicht
immer einfach. VVor allem dann nicht, wenn man schon ,ldnger [...] in dieser Rolle ist* (S.
45, Z. 267). Gleichzeitig ist sie der Meinung, dass es immer Lehrer*innen geben wird, die
sagen: ,,Das kann ich, das mach ich und alles Neue macht mir Angst und trau ich mir nicht
zu“ (S. 45, Z. 274-275). Auf die Frage, wie wichtig es den Lehrkréften war zu erfahren, was
die Durchfiihrung des FREI DAYS fur ihren Unterricht und ihre berufliche Rolle bedeutet,
antwortet Frau F. folgendes: Den Kolleg*innen, die von Anfang an mitgemacht haben, ,,war
das gar nicht wichtig“ (S. 45, Z. 286). Die Lehrkréfte, die zu Beginn zuriickhaltender waren,
wollten genauer hinschauen, um zu entscheiden, ob sie sich die Umsetzung des Lernformats
zutrauen (S. 45, Z. 288-290). Fur den Rest des Kollegiums ist die Sorge um die Veranderung
der eigenen Berufsrolle sowie die Angst davor, sich von vertrauten Strukturen zu lésen,
vermutlich der Hauptgrund, sich nicht am FREI DAY zu beteiligen (S. 46, Z. 313-320).

Inwiefern sich das Kollegium mit aufgabenbezogenen Aspekten, also logistischen und
organisatorischen Anforderungen, die mit dem FREI DAY einhergehen, auseinandersetzt,
kann nicht eindeutig beantwortet werden. Dies liegt zum einen daran, dass organisatorische
Aufgaben fast ausschlie3lich von Frau F. ibernommen werden (S. 47-48, Z. 357-367). Zum
anderen nehmen die Lehrkrafte im Rahmen des FREI DAY'S unterschiedliche Rollen ein,
wodurch sie auch jeweils eine andere Situation an Aufgabenmanagement haben (S. 47, Z.
345-353).

Wie in Kapitel 2.3.2 erlautert, erfolgt auf den Stufen 4, 5 und 6 die wirkungsbezogene
Auseinandersetzung mit einer Innovation. In dieser Phase beschéftigen sich Lehrkréfte unter
anderem mit der Frage, welche Wirkung die Innovation auf die Lernenden hat, wie sie mit
Kolleg*innen zusammenarbeiten und die Innovation durch das Einbringen neuer ldeen
weiterentwickeln konnen (Hall & Hord, 2015). In Zeile 429 bis 441 macht Frau F. deutlich,
dass dem FREI-DAY-Team das Feedback der Lernenden sehr wichtig ist. Aus diesem Grund
ist eine Reflexionsrunde, in der dartiber gesprochen wird, wo die Kinder gerade stehen und
was sie gelernt haben, fester Bestandteil des FREI DAY'S an der Schweizerhof Grundschule.
Auf die Frage, ob es schon Uberlegungen dazu gibt, wie man die Wirkung des Zukunftstages
auf die Lernenden iiberpriifen kann, antwortet Frau F.: ,,Also so eine tatsdchliche Evaluation

[...], da haben wir uns ganz ehrlich noch gar nicht mit beschéftigt” (S. 50, Z. 448-449).
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Bezliglich des Interesses an kooperativer Zusammenarbeit, gegenseitiger Unterstiitzung
und dem Austausch tber gemachte Erfahrungen zeigen sich innerhalb des FREI-DAY-
Teams Unterschiede. Laut Frau F. gibt es Kolleg*innen, die ,.total kooperativ arbeiten [...].
Es gibt aber auch welche, die eigentlich keine Lust haben® (S. 50-51, Z. 467-469). Dabei
sind an der Schule verschiedene Strukturen etabliert, die den Lehrer*innen die Kooperation
erleichtern sollen (S. 51-52, Z. 486-503). Neben der Nutzung von digitalen Tools, die den
Austausch von Ideen und Materialien erleichtern sollen und eine Ubersicht tiber alle Projekte
geben, trifft sich das FREI-DAY-Team ,,jeden Mittwoch in der zweiten grof3en Pause eine
halbe Stunde* (S. 51, Z. 499-500), um organisatorische Aspekte wie die Raumverteilung zu
besprechen. Zudem berichtet Frau F. in Zeile 486 bis 487 sowie in Zeile 510 bis 513 von
zwei Studientagen, an denen das FREI-DAY-Team zusammenkam, um sich auszutauschen
und Losungen fir Aspekte zu finden, die noch nicht gut funktionieren. Sie ist der Meinung,
dass so etwas viel ofter stattfinden musste (S. 51, Z. 487).

Wie bereits erwéhnt, steht auf der letzten Stufe die Optimierung der Innovation durch
das Einbringen neuer Ideen im Vordergrund (Hall & Hord, 2015). Im Interview betont Frau
F., dass in dieser Hinsicht grofRe Bereitschaft innerhalb des FREI-DAY-Teams besteht.
SchlieBlich geht es dabei ,,ja auch um das eigene Wohl* (S. 52, Z. 521-522). ,,Wenn etwas
besser wird und noch besser funktioniert (S. 52, Z. 522), profitieren davon auch die
Lehrkréafte. Frau F. macht deutlich, dass das Ziel eines FREI DAYS wire, da zu sitzen ,,und
die Kinder [zu] beobachten, wie sie tolle Sachen machen® (S. 52, Z. 523-524). Sie glaubt,
dass alle Lehrer*innen bereit waren, zum Erreichen dieses Ziels beizutragen. Was jedoch
fehlt, ist die Zeit (S. 52, Z. 533-534).

Insgesamt wird deutlich, dass es im Kollegium der Schweizerhof Grundschule
verschiedene Gruppen von Lehrkréften gibt, die sich hinsichtlich der Auseinandersetzung
mit dem FREI DAY voneinander unterscheiden. Durch die zusammenfassende Betrachtung
der Ergebnisse sollen diese Gruppen im nachfolgenden Kapitel konkret benannt werden.
AnschlieRend wird ihr SoC-Profil vor dem Hintergrund der Stufen, auf denen die intensivste
Auseinandersetzung mit der Innovation anzunehmen ist, beschrieben (First and Second
Highest Stage Score Interpretation) (siehe George et al., 2013). Nach der Interpretation der
Ergebnisse werden die Grenzen der Untersuchung aufgezeigt und Implikationen fur Theorie
und Praxis abgeleitet.
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7 Diskussion

7.1 Zusammenfassung und Interpretation der Ergebnisse

Nachdem das Konzept des FREI DAYS im Kollegium der Schweizerhof Grundschule
vorgestellt wurde, waren neben Frau F. drei Lehrkrafte daran interessiert, das Lernformat an
der Schule umzusetzen (Gruppe 1). Zu erfahren, welche Anforderungen die Innovation an
ihr berufliches und privates Leben stellt, war dieser Gruppe gar nicht wichtig. Dass der Rest
des Kollegiums eher zurlickhaltend in Bezug auf die Umsetzung des FREI DAYS reagierte,
kann laut der interviewten Lehrerin nicht auf fehlendes Bewusstsein fir die Innovation oder
eingeschrankte Informationsmoglichkeiten zurtickgefuhrt werden. Sie ist der Meinung, dass
Bedenken fiir die Einstellung der Kolleg*innen verantwortlich sind, die sich auf der Stufe
der personlichen Betroffenheit verorten lassen. Die Lehrkréfte, die eher mit Zurlickhaltung
auf die Umsetzung des FREI DAYS reagierten, kénnen nochmals in zwei Gruppen unterteilt
werden. Wéhrend ein Teil der Lehrer*innen von Anfang an kein Interesse daran hatte, sich
vor dem Hintergrund der genannten Aspekte mit dem Lernformat zu beschaftigen (Gruppe
3), fand der andere das Konzept des FREI DAY'S prinzipiell gut, war sich aber noch nicht
sicher, ob er sich die Umsetzung zutraut und wollte deshalb zunéchst weitere Informationen
erhalten (Gruppe 2). Zwei Jahre nach der Einfiihrung des Lernformats an der Schule kamen
zu den Lehrkréften der Gruppe 1 noch elf Lehrer*innen der Gruppe 2 hinzu, die das FREI-
DAY-Team bilden. Von 34 Lehrkraften, die insgesamt an der Schule tétig sind, sind somit
15 aktiv an der Umsetzung des FREI DAYS beteiligt.

Aus den Ergebnissen der Untersuchung kann abgeleitet werden, dass sich das FREI-
DAY-Team am intensivsten auf den wirkungsbezogenen Skalen, und dabei insbesondere auf
den Stufen 5 (Kooperation) und 6 (Revision & Optimierung), mit dem neuen Lernformat
auseinandersetzt. So spricht Frau F. in Bezug auf die Frage, inwiefern die Kolleg*innen
daran interessiert sind, den FREI DAY durch den Austausch uber gesammelte Erfahrungen
und das Einbringen neuer Ideen zu optimieren und stetig weiterzuentwickeln, von grofer
Bereitschaft (siehe Kapitel 6). SchlieRlich profitieren auch die Lehrer*innen davon, wenn
die Umsetzung des FREI DAYS an der Schule ,,noch besser funktioniert® (S. 52, Z. 522).
Dass auch die kooperative Zusammenarbeit in Bezug auf die Durchfiihrung des FREI DAYS
eine Rolle innerhalb des FREI-DAY -Teams spielt, zeigt sowohl die Nutzung digitaler Tools
zum Austausch von Ideen und Materialien als auch die regelmaRige Zusammenkunft der
Lehrkrafte, um organisatorische Aspekte zu besprechen. Frau F. macht jedoch deutlich, dass

das Interesse an kooperativer Zusammenarbeit innerhalb des FREI-DAY-Teams variiert. So
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gibt es Kolleg*innen, die ,.total kooperativ arbeiten [...] und neue Dinge entwickeln. Es gibt
aber auch welche, die eigentlich keine Lust haben® (S. 50-51, Z. 467-469). Neben der Frage,
wie im Kollegium zusammengearbeitet und die Innovation durch das Einbringen neuer Ideen
weiterentwickelt werden kann, setzte sich ein Teil des Teams zu Beginn aber auch intensiv
damit auseinander, welche Anforderungen der FREI DAY an ihr berufliches und ihr privates
Leben stellt (Stufe 2 — Personliche Betroffenheit).

Dass sich ein Teil des Kollegiums gar nicht an der Umsetzung des FREI DAY'S beteiligt
(Gruppe 3), fuhrt Frau F. auf die Sorge um die Veranderung der eigenen Berufsrolle sowie
auf die Angst davor, sich von bestehenden Strukturen zu l6sen, zurtick. Vor dem Hintergrund
der genannten Aspekte waren die Lehrkrafte, die dieser Gruppe zugeordnet werden kdnnen,
von Anfang an nicht daran interessiert, sich eingehender mit dem Konzept des FREI DAYS
zu beschéftigen. Laut George et al. (2013) ist der Stage 0 Score ein Indiz dafur, wie sehr eine
Lehrkraft daran interessiert ist, sich mit der Innovation auseinanderzusetzen. Grundsatzlich
gilt: Je héher der Wert auf dieser Stufe, desto eher ist davon auszugehen, dass die Lehrkraft
vollstandig mit anderen Dingen beschaftigt ist (George et al., 2013). Neben einer intensiven
Auseinandersetzung mit Aspekten der personlichen Betroffenheit, weist dieser Teil des
Kollegiums also auch einen Peak auf der Stufe 0 (Kein Bewusstsein) auf.

Mit Blick auf die in Kapitel 4 formulierte Forschungsfrage, welche SoC-Profile sich aus
Sicht der koordinierenden Lehrkraft im Kollegium einer Berliner Grundschule hinsichtlich
der Auseinandersetzung mit dem FREI-DAY-Konzept zeigen, kann vor dem Hintergrund
der in Kapitel 6 beschriebenen Ergebnisse folgendes festgehalten werden: Das FREI-DAY -
Team setzt sich besonders intensiv mit der Frage auseinander, wie die Innovation durch das
Einbringen neuer Ideen optimiert werden kann (Stufe 6). In diesem Zusammenhang spielt
auch die kooperative Zusammenarbeit eine wichtige Rolle (Stufe 5), wobei das Interesse an
Austausch und gegenseitiger Unterstiitzung zwischen den einzelnen Lehrkréften variiert. Fr
einen Teil des Teams, der zu Beginn nicht sicher war, ob er sich die Umsetzung des FREI
DAYS zutraut, ist auch ein Peak auf der Stufe der personlichen Betroffenheit anzunehmen.
Inwiefern die Intensitat der Auseinandersetzung auf dieser Stufe mit der Entscheidung, sich
aktiv an der Umsetzung des Lernformats zu beteiligen, abgenommen hat, kann anhand der
Ergebnisse nicht beurteilt werden. Die Lehrkrafte, die von Anfang an kein Interesse daran
hatten, sich eingehender mit dem FREI DAY zu beschaftigen, weisen Peaks auf den Stufen
0 und 2 auf. Laut George et al. (2013) sind hohe Auspragungen der Stufen 0 — 2 und niedrige
Auspragungen der Stufen 4 — 6 typisch fur Nonuser, also Lehrkréfte, die sich nicht an der

Umsetzung einer Innovation beteiligen. Die intensive Auseinandersetzung mit Aspekten der
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personlichen Betroffenheit bei gleichzeitig niedriger Auspragung der Stufe 1 (Information)
ist ein Hinweis darauf, dass die Lehrkrafte eine negative Haltung gegentber der Innovation
haben und nicht dazu bereit sind, sich weiterfuhrend zu informieren (George et al., 2013).

Da die SoC im Hinblick auf schulische Innovationen in bisherigen Untersuchungen fast
ausschlieBlich mit dem von George et al. (2013) entwickelten Fragebogen erfasst wurden,
ist eine Interpretation der Ergebnisse vor dem Hintergrund bestehender empirischer
Erkenntnisse kaum moglich. Dass keines der benannten Profile eine gewisse Ahnlichkeit zu
den von Bitan-Friedlander et al. (2004) identifizierten Profiltypen (siehe Abbildung 2, S. 13)
aufweist, ist vermutlich auf Schwéchen im methodischen VVorgehen zuriickzufihren, auf die
im nachfolgenden Kapitel eingegangen wird.

7.2 Grenzen der Untersuchung

Die Auseinandersetzung mit einer schulischen Innovation ist ein Prozess, der individuell
sehr unterschiedlich sein kann und deshalb im besten Fall von jeder Lehrkraft selbst beurteilt
werden sollte. Um die Realisierbarkeit des Forschungsvorhabens zu gewébhrleisten, wurde
in der vorliegenden Untersuchung jedoch nicht das gesamte Kollegium, sondern nur die
Lehrkraft befragt, die die Umsetzung des Lernformats an der Schule koordiniert. Da sie nur
aus ihrer Perspektive beschreiben konnte, inwiefern sich das Kollegium auf den einzelnen
Stufen mit dem FREI-DAY-Konzept auseinandersetzt, ist die Aussagekraft der Ergebnisse
eingeschrankt. Eine weitere Grenze der Untersuchung ergibt sich auch in Bezug auf die
Auswertung und Interpretation der Ergebnisse. Der SoC-Questionnaire ermdglicht es, durch
die Erfassung von Rohwerten fir die einzelnen Skalen genaue Aussagen daruber zu treffen,
auf welchen Stufen die Auseinandersetzung mit einer Innovation am intensivsten ist. VVor
diesem Hintergrund kénnen die Ergebnisse anschlieRend ausgewertet und SoC-Profile durch
die Betrachtung der First and Second Highest Stage Scores oder des gesamten Profilverlauf
(Profil Interpretation) identifiziert werden (George et al., 2013). Im Vergleich dazu war das
Vorgehen bei der Auswertung und Interpretation der Ergebnisse in der vorliegenden Arbeit
weniger standardisiert. Unter Berucksichtigung der Fragestellung wurde das erhobene
Datenmaterial zundchst einer qualitativen Inhaltsanalyse unterzogen. Auf welchen Stufen
die Auseinandersetzung des Kollegiums mit dem FREI-DAY-Konzept am intensivsten ist,
wurde anschlieBend anhand der Aussagen der interviewten Lehrerin beurteilt, blieb letztlich
aber ein interpretativer und damit nicht véllig objektiver Vorgang. Fiir die Identifikation von
SoC-Profilen sollten laut George et al. (2013) nicht nur die Stufen mit hoher, sondern auch
die Stufen mit niedriger Auspragung entsprechend interpretiert und in Beziehung zueinander
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gesetzt werden. Anhand des in der Untersuchung erhobenen Datenmaterials war eine solch
differenzierte Betrachtung von Profilverlaufen fiir die einzelnen Gruppen von Lehrkréften
jedoch nicht méglich. Aus diesem Grund ist eine Zuordnung der identifizierten SoC-Profile
zu den flnf Profiltypen nach Bitan-Friedlander et al. (2004) auch nur eingeschrankt méglich.
Zuletzt sei darauf hingewiesen, dass die SoC in Bezug auf den FREI DAY in dieser Arbeit
nur im Kollegium einer einzelnen Schule untersucht wurden. Um die Generalisierbarkeit der
Ergebnisse beurteilen zu kdnnen, sind weitere Untersuchungen mit grofRerer Stichprobe

notwendig.

7.3 Theoretische und praktische Implikationen

Mit Blick auf die Grenzen der Untersuchung, die sich insbesondere auf das methodische
Vorgehen beziehen, sollte in zukiinftigen Studien der SoC-Questionnaire verwendet werden,
um den Prozess der Auseinandersetzung von Lehrkréften mit dem FREI-DAY-Konzept zu
untersuchen. Die schriftliche Befragung mit einem Fragbogen ist zum einen 6konomischer
als die Durchfiihrung von qualitativen Interviews und eignet sich deshalb, um eine gréRere
Stichprobe zu untersuchen. Zum anderen kénnen durch das standardisierte VVorgehen bei der
Datenerhebung und -auswertung Ergebnisse mit groRerer Aussagekraft erzielt werden. Die
Vorteile einer qualitativen Uberpriifung der SoC durch Interviews (siehe Kapitel 5.1) sollten
jedoch nicht unberticksichtigt bleiben. So ware durchaus denkbar, dass die Fragebogen- und
die Interviewmethode im Rahmen eines Mixed-Methods-Ansatzes kombiniert wird, um die
individuelle Perspektive von Lehrkraften im Prozess der Implementation einer Innovation
standardisiert zu untersuchen, gleichzeitig aber auch vertiefende Einblicke in das subjektive
Erleben der Befragten zu erhalten.

Im theoretischen Teil der Arbeit konnte deutlich gemacht werden, dass Lehrkrafte eine
wichtige Rolle im Prozess der Implementation einer Innovation spielen und Einfluss darauf
haben, ob diese langfristig im Bildungssystem verankert werden kann. VVor dem Hintergrund
des Ergebnisses, dass sich die Mehrheit der Lehrer*innen an der Schweizerhof Grundschule
noch nicht an der Umsetzung des FREI DAY'S beteiligt, ist anzunehmen, dass unterstiitzende
MafRnahmen notwendig sind, wenn ,,langfristig die ganze Schule teilnehmen soll* (S. 39, Z.
88). Abschlielend wird darauf eingegangen, wie solche MaRnahmen aussehen kénnten. Zu
beachten ist allerdings, dass die erfolgreiche Implementation einer Innovation nicht nur von
den Lehrkraften, sondern auch von Merkmalen der Innovation, der Schule und des Umfeldes

abhangt (Grésel, 2010), die in der vorliegenden Arbeit unberiicksichtigt blieben.
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Hall und Hord (2015) vergleichen die Implementation schulischer Innovationen mit
dem Uberqueren einer Briicke: Lehrer*innen miissen einen vertrauten Zustand zuriicklassen
und sich auf einen Weg ins Unbekannte begeben. Dieser Prozess ist nicht selten mit Angsten
und Unsicherheiten verbunden (ebd.). Wenn es darum geht, die Lehrkrafte beim Uberqueren
der Briicke zu unterstltzen, nimmt die Schulleitung eine Schlusselrolle ein (Capaul & Seitz,
2011). Sie kann ,,eine Vision ausstrahlen, intellektuelle Anregungen geben* (ebd., S. 598)
und durch offene Kommunikation sowie einen vertrauensvollen Umgang im Kollegium
wichtige Voraussetzungen flr die gemeinsame Umsetzung einer Innovation schaffen. Da die
Veranderung der eigenen Berufsrolle und das Ldsen von vertrauten Strukturen im Kollegium
der untersuchten Grundschule mit Sorgen und Angsten verbunden ist, sollte die Schulleitung
dort in erster Linie Aufklarungs- und Uberzeugungsarbeit leisten. In diesem Zusammenhang
sind klarende Gesprache wichtig, in denen die Ursachen des Widerstandes herausgefunden
und Angste genommen werden kénnen (ebd.). Dariiber hinaus sollte den Lehrer*innen die
Notwendigkeit des FREI DAYS immer wieder vor Augen gefuhrt und der Mehrwert fir die
Lernenden sowie die eigene Unterrichtspraxis hervorgehoben werden (ebd.). Denkbar ware
aber auch, dass die Lehrerschaft eine Schule besucht, die den FREI DAY bereits erfolgreich
umsetzt, um von ihr lernen und Visionen fir die Umsetzung des Lernformats an der eigenen
Schule entwickeln zu kénnen (ebd.).

Die Veranderungsbereitschaft von Lehrkraften hangt laut Schumacher (2008) auch von
wahrgenommenen Partizipationsmoéglichkeiten ab. Besteht das Ziel, dass sich langfristig das
gesamte Kollegium am FREI DAY beteiligt, sollten auch kritisch eingestellte Lehrkrafte
durch passende Aufgaben in die Ausgestaltung des Lernformats einbezogen werden (Capaul
& Seitz, 2011). Dieser Ansatz wurde an der untersuchten Grundschule bereits berticksichtigt.
So berichtet Frau F. im Interview von einer Kollegin, die zu Beginn nicht sicher war, ob sie
sich die Umsetzung des FREI DAY zutraut (S. 48-49, Z. 398-408). Um ihr die Mdglichkeit
zu geben, in das Lernformat ,,reinzuwachsen® (S. 49, Z. 403) und Angste tberwinden zu
konnen, wurde sich darauf geeinigt, dass sie zundchst nur eine Gruppe von Kindern im
Rahmen eines Theaterprojektes betreut und ,,nicht fiir alle zur Verfiigung stehen muss* (S.
49, Z. 404). In diesem Zusammenhang sei zuletzt darauf hingewiesen, dass Lehrkréfte die
eingangs erwéhnte Briicke zwischen einem vertrauten Ist-Zustand und einem unbekannten
Soll-Zustand unterschiedlich schnell tiberqueren (Capaul & Seitz, 2011). Dies hangt neben
der erfahrenen Unterstlitzung auch mit individuellen Personlichkeitsmerkmalen zusammen.
Was Lehrpersonen also in jedem Fall bendtigen, ist Zeit, ,,um neue Kompetenzen entwickeln

oder Einstellungen verdndern [zu kénnen]“ (ebd., S. 605).
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Anhang A

Interviewleitfaden

Vorabinformationen

e Begrifung + Dank fiir die Zeit
e kurzer Umriss des Themas (Nennung der Forschungsfrage)
e kurze Beschreibung des Interviewablaufs (+ Nennung der ungefahren Dauer)

e Informationen Gber die Verwendung der Daten

Einstiegsfragen

e Wie viele Jahre bist du bereits als Lehrerin (an der Schweizerhof Grundschule) tatig?

e Seit wann gibt es den FREI DAY an deiner Schule und wie kam es dazu, dass er
eingefihrt wurde?

e Wie viele Lehrkrafte fihren den FREI DAY derzeit durch?

e Welche Funktion erfullst du bei der Umsetzung des Lernformats?

Inhaltliche Fragen

Es gilt als wissenschaftlich erwiesen, dass die Einstellungen und Uberzeugungen von
Lehrkraften Einfluss darauf haben, ob eine Innovation wie der FREI DAY erfolgreich an
einer Schule umgesetzt werden kann. Im Prozess der Implementation setzen sich die
beteiligten Lehrkrafte i.d.R. mit ganz unterschiedlichen Aspekten auseinander und so

konnen zu verschiedenen Zeitpunkten andere Bedenken im Vordergrund stehen.

1. Was glaubst du, welche Bedenken Lehrkrafte bei der Umsetzung einer

Innovation haben kdnnen?

Alle Aspekte, die du genannt hast, lassen sich in einem theoretischen Modell verorten, dass
ich dir kurz vorstellen méchte, weil es im Folgenden die Grundlage unseres Gespréachs
bilden soll. Das Modell heifl3t »Stages of Concern«, was bersetzt so viel wie »Stufen der
Auseinandersetzung« bedeutet. Die einzelnen Stufen sollen verdeutlichen, mit welchen
Aspekten sich Lehrkréfte im Implementationsprozess auseinandersetzen. Urspringlich ist
man davon ausgegangen, dass die Stages of Concern als eine Art Entwicklungsweg
durchlaufen werden. Diese idealtypische Abfolge der Stufen konnte aus wissenschaftlicher

Perspektive jedoch nicht bestatigt werden.
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Das Modell hat insgesamt sieben Stufen. Auf der Eingangsstufe haben die beteiligten
Lehrkréafte noch keine Motivation, sich mit der Innovation zu beschéftigen, weil sie kaum
eine Vorstellung davon haben (Hasselhorn et al., 2014). Auf der ersten Stufe ist ein
generelles Bewusstsein flr die Innovation vorhanden und es besteht Interesse daran, mehr
uber die Innovation und die konkrete Umsetzung zu erfahren (Hall & Hord, 2015). Nach der
Informationsbeschaffung stellen sich Lehrer*innen die Frage, welche Anforderungen die
Innovation an ihr berufliches und privates Leben stellt und inwieweit sie diesen gerecht
werden konnen (ebd.). Auf der dritten Stufe machen sich die beteiligten Lehrkréfte
Gedanken darlber, womit sie bei der praktischen Umsetzung der Neuerung konfrontiert
werden (ebd.). Die Aufmerksamkeit liegt auf organisatorischen und logistischen
Anforderungen, die mit der Innovation, innerhalb und auferhalb des Klassenzimmers,
einhergehen (Hasselhorn et al., 2014). Auf der vierten Stufe hinterfragen die Lehrerinnen
und Lehrer, welche Wirkung die Innovation auf die Lernenden hat (Hall & Hord, 2015). Auf
der vorletzten Stufe steht die kooperative Erprobung der neuen Handlungsmuster sowie der
Austausch tiber den Innovationsprozess im Vordergrund (ebd.). Auf der letzten Stufe werden

alternative Formen der Innovation durch das Einbringen neuer Ideen entwickelt (ebd.).

Verstandnisfragen

e Auf welcher Stufe wirdest du [eine Antwort auf Frage 1] einordnen?

e Ist dir die Struktur des Modells klar? Hast du noch Fragen zu den einzelnen Stufen?

Stages of Concern
Stufe 0 Kein Bewusstsein
Stufe 1 Information
Stufe 2 Personliche Betroffenheit
Stufe 3 Aufgabenmanagement
Stufe 4 Auswirkungen auf Lernende
Stufe 5 Kooperation
Stufe 6 Revision und Optimierung

Abbildung 3. SoC-Modell zur Vorlage im Interview (eigene Darstellung in Anlehnung an Hall & Hord, 2015)
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Ich mdchte dir im Folgenden einige Fragen entlang der Stufen des Modells stellen, um eine
Vorstellung davon zu bekommen, mit welchen innovationsbezogenen Aspekten sich das
Kollegium an deiner Schule gegenwartig auseinandersetzt und welche Bedenken es

mdoglicherweise gegeniiber dem FREI DAY gibt.
Stufe 0 — Kein Bewusstsein

Wie eben schon kurz erldutert, sind die Lehrkrafte auf der Eingangsstufe kaum motiviert,
sich mit der Innovation zu beschaftigen, weil sie noch keine Vorstellung davon haben.
2. Gab es an deiner Schule eine Art ,Informationsveranstaltung® fiir das

Kollegium, um Bewusstsein fur den FREI DAY zu schaffen?

- Wenn ja, bist du der Auffassung, dass alle Kolleg*innen eine (grobe) Vorstellung vom FREI
DAY haben (missten)?

Stufe 1 — Information

3. Wie wirdest du das Interesse deiner Kolleg*innen, mehr tber die konkrete
Umsetzung des FREI DAYS und die damit verbundenen Anforderungen zu

erfahren, beurteilen?
- Welche Mdglichkeiten haben die Lehrerinnen und Lehrer an deiner Schule, sich tiber den FREI
DAY zu informieren?
4. Gibt es Kolleg*innen, die von Anfang an kein Interesse daran hatten, sich mit
dem FREI DAY und dessen Umsetzung zu beschéaftigen?

- Wenn ja, kannst du dir erklaren warum?

Stufe 2 — Personliche Betroffenheit

Auf der Stufe der personlichen Betroffenheit machen sich Lehrerinnen und Lehrer Gedanken
dartiber, welche Anforderungen die Innovation an ihr berufliches und privates Leben stellt

und inwieweit sie diesen Anforderungen gerecht werden konnen.

5. Wie wichtig war es den Lehrer*innen an deiner Schule zu erfahren, was die
Durchfiihrung des FREI DAYS fur ihre Berufsrolle sowie ihren Unterricht
bedeutet und welche zuséatzlichen Aufgaben moglicherweise auf sie
zukommen?

6. Was glaubst du, welchen Stellenwert die Sorge um die Veranderung der
eigenen Berufsrolle sowie die Angst davor, sich von bestehenden Strukturen

zu lésen, in deinem Kollegium hat?
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Stufe 3 — Aufgabenmanagement

7. Welche Bedenken haben deine Kolleg*innen in Bezug auf organisatorische
und logistische Anforderungen, die innerhalb und auf3erhalb des
Klassenzimmers mit dem FREI DAY verbunden sind, geduRert?

8. Wurde diesen Bedenken begegnet?

- Wenn ja, auf welche Art und Weise?

Stufe 4 — Auswirkungen auf Lernende

9. Welchen Stellenwert hat die Rtickmeldung der Schiler*innen fur die
Kolleg*innen, die an der Umsetzung des Lernformats beteiligt sind?

10. Gibt es im Kollegium bereits Uberlegungen dazu, wie die Wirkung des FREI
DAYS auf die Lernenden tGberprift werden kann?

- Wenn ja, welche sind das?

Stufe 5 — Kooperation

11. Wie wirdest du das Interesse an kooperativer Zusammenarbeit, also an

gegenseitiger Unterstltzung und dem Austausch Uber gemachte Erfahrungen,
unter den Lehrkraften beurteilen?

12. Sind an deiner Schule Strukturen etabliert, die den Lehrer*innen die

Kooperation und Zusammenarbeit erleichtern?

- Wenn ja, welche?

Stufe 6 — Revision und Optimierung

Auf der letzten Stufe des Modells steht die Weiterentwicklung und Optimierung der
Innovation im Vordergrund.

13. Inwiefern sind die an der Umsetzung beteiligten Kolleg*innen dazu bereit, den
FREI DAY an deiner Schule durch den Austausch tber gesammelte
Erfahrungen und das Einbringen neuer Ideen zu optimieren und stetig
weiterzuentwickeln?
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Anhang B

Interviewtranskript

I: Zunéchst mdchte ich mich noch einmal ganz herzlich fiir die Zeit bedanken, die du dir
nimmst, um meine Fragen zu beantworten. Du weif3t ja schon, dass ich mich in meiner
Bachelorarbeit mit dem FREI DAY an eurer Schule auseinandersetze und herausfinden
mdchte, welche Einstellung das Kollegium dazu hat und welche Sorgen und Befiirchtungen
es vielleicht auch gegenlber dem FREI DAY gibt. Mir ist bewusst, dass du in diesem
Interview nur aus DEINER Perspektive berichten und zum Beispiel keine konkreten Griinde
nennen kannst, warum sich einzelne Kolleg*innen am FREI DAY beteiligen oder nicht und
das ist auch vollig in Ordnung so.

Kurz zum Ablauf. Ich werde zu Beginn ein paar Fragen zu deiner Person und zum FREI
DAY an der Schule allgemein stellen und dann folgen 13 inhaltliche Fragen, die sozusagen
den Kern des Interviews bilden. Die Dauer des Interviews ist natiirlich abhangig davon, wie
viel du mir zu den einzelnen Fragen sagen kannst, aber ich denke, es wird in etwa 45 Minuten
dauern. (...)

Deine Antworten werde ich dann in meiner Bachelorarbeit auswerten und mir ware wichtig,
dass im gesamten Interview aus datenschutzrechtlichen Griunden keine Namen genannt
werden. Auch deinen Namen werde ich in meiner Bachelorarbeit nicht nennen, sondern mit
dem Anfangsbuchstaben von deinem Nachnamen abkirzen, wenn das in Ordnung ist?
Sodass halt keine Zuordnung der gegebenen Informationen zu deiner Person méglich ist.
Und genau. Auch die Tonaufzeichnung wird geldscht, sobald ich sie transkribiert hab. (...)
Die fertige Arbeit stelle ich deiner Schule dann natirlich sehr gern zur Verfigung, damit ihr

sie lesen konnt.

B: Da bin ich schon gespannt.

I: Gibt es bis hierhin schon irgendwelche Fragen?
B: Nein, ich hab alles verstanden.

I: Alles klar. Okay. Dann kdnnen wir starten. (...) Wie viele Jahre bist du denn bereits als

Lehrerin und wie viele davon an der Schweizerhof Grundschule téatig?
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B: Also ich hab ja mein Referendariat gemacht und bin also als Lehrerin eigentlich NUR an
der Schweizerhof Grundschule tatig. Ich bin allerdings spétberufen und hab vorher was
GANZ anderes gemacht — was ich Lehrerinnen auch sehr empfehlen kann — und habe (...),
jetzt muss ich rechnen, 2015 glaube ich das Referendariat fertig gemacht. Damit ware ich

jetzt im achten Jahr (...) Lehrerin. Irgendwie so kommt es hin.

I: Du sagtest, du hast vorher was ganz anderes gemacht. Was war das denn?

B: Also nach dem Abi hab ich mehr oder weniger fleiRig studiert und dann auch mein erstes
Staatsexamen fur das Amt des Lehrers gemacht. Danach war ich aber erstmal 17 Jahre als
Musikjournalistin unterwegs. Ich hatte sogar meine eigene kleine Musikzeitschrift und bin
von den Plattenfirmen durch die halbe Welt geflogen worden, um mit Bands wie Metallica,
Pearl Jam, (...) den Arzten, Peter Fox und so weiter zu quatschen und dann lustige Artikel
uber sie zu schreiben. Wir haben hier in Berlin auch Konzerte und Festivals veranstaltet. Es

war wirklich eine sehr lustige Zeit, die ich nicht missen mdchte.

I: Seit wann gibt es den FREI DAY an eurer Schule und wie kam es dazu, dass er eingefthrt

wurde?

B: Den gibt es seit den Herbstferien 2020 und ich war im Dezember 2019 auf einer
Fortbildung an der FU. Und da war Margret Rasfeld. Die hat ihn erfunden und die hat ihn
vorgestellt. Von Schule im Aufbruch. Und ich saR auf meinem Stuhl und war zweimal vom
Blitz getroffen, weil ich fur MICH zwei Fragen im FREI DAY beantwortet fand. Das eine
war ,,Wie kann Lernen nachhaltiger funktionieren?*. Also warum stehen wir da vorne und
tanzen irgendwelche Inhalte vor oder/ und die bleiben einfach nicht kleben in den Gehirnen.
Nach den Ferien kommen die Kinder und sagen ,,Ne, also das hab ich noch nie gemacht, hab
ich noch nie gesehen“. Also wie funktioniert Lernen? Oder wie kann Lernen anders
funktionieren? Und die zweite Frage ,,Wie kommen die wichtigen Themen, die unseren
Planeten betreffen, die ja mit diesem eher bléden Wort BNE zusammengefasst werden, in
die Schule?. Also drauBen explodiert die Welt und hier drin fragen wir nach dem
endoplasmatischen Retikulum. Und auch (...) draufRen h&ufen sich die Probleme und die
Kinder sind gar nicht in der Lage, Problemldsungsstrategien zu haben, weil das Lésungsblatt
immer auf der Riickseite der Tafel hangt. Also (...) das waren die zwei Fragen, die MICH

unheimlich umgetrieben haben und als ich vom FREI DAY horte, habe ich gedacht ,,WWow.
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Yeah. Okay. Cool. Und noch cooler, wir kénnen gleich damit loslegen®. Und dann bin ich
zur Schulleitung und hab gesagt ,,Ich war grad auf einer Fortbildung und hab was gehort,
das missen wir UNBEDINGT machen®. Und dann haben die gesagt ,,Okay, wir héren uns
das mal an. Kannst du Frau Rasfeld mal zu unserer Gesamtkonferenz einladen?*. Und dann
kam sie und wer Margret schon mal reden gehort hat, der weil} auch, wie entflammbar sie
sein kann. Und die Schulleitung war total begeistert und hat gesagt ,,Okay, das machen wir*.
Und dann haben wir uns als eine von 12 Pilotschulen beworben. Also die mit dem FREI
DAY (berhaupt jemals angefangen haben. Das haben wir in der Schulkonferenz abgestimmt

und haben dann einfach mal angefangen.

I: Wie lief das damals ab? Habt ihr euch einfach als Pilotschule beworben und wurdet dann

ausgewahlt?

B: Also damals wurden 12 Schulen gesucht, die den FREI DAY ausprobieren wollen. Wir
haben uns dafiir beworben und dann auch eine Zusage bekommen. (...) Eigentlich sollte das
Projekt damals von der Uni Paderborn auch wissenschaftlich begleitet werden. Das ist dann
aber leider nicht zustande gekommen. Aber wir hatten einen regelméBigen und sehr
intensiven Austausch mit den anderen Pilotschulen und mit Schule im Aufbruch.

I: Ist der FREI DAY an eurer Schule jetzt immer noch in einer Pilotphase? Oder ist er schon

strukturell verankert?

B: Also es ist insofern strukturell verankert, als dass es auch einen Schulkonferenzbeschluss
gibt, dass langfristig die ganze Schule teilnehmen soll. (...) Die Pilotphase war auch (...)
anfangs ganz anders angedacht als sie dann tatsachlich stattgefunden hat. Wir haben nach
den Herbstferien 2020 angefangen. Dann saRen wir im Lockdown. Also das ganze erste Jahr
war eigentlich gar kein FREI DAY mdglich, weil die Kinder zu Hause vor den Rechnern
sallen und all das, was den FREI DAY so ausmacht, gar nicht funktioniert hat. Ich wirde
sagen, wir befinden uns immer noch in der Pilotphase, probieren Sachen aus, lernen viel aus
unseren eigenen Fehlern und auch aus den Dingen, die gut funktionieren. Also das ist immer

noch so ein Prozess, der sich zurechtruckelt.

I: Wie viele Lehrkréfte fihren den FREI DAY denn derzeit an der Schule durch?
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B: Also es sind inzwischen acht Klassen. (...) Aber weil es nicht reicht, wenn das nur die
Klassenlehrerin macht, gibt es noch zahlreiche andere Kollegen, die mithelfen [holt eine
Liste aus der Tasche, auf der alle Kolleg*innen mit der jeweiligen Stundenanzahl stehen, die
bei der Durchfiihrung des FREI DAY S unterstltzen]. Also das sind alle Kollegen, die aktuell
im FREI DAY beteiligt sind, mit manchmal nur einer Stunde. Sinnvoll ist es nattrlich, wenn
es vier oder drei Stunden sind und es sind eins, zwei, drei, vier, finf, sechs, sieben, acht,
neun, zehn, elf, zwolf, dreizehn, vierzehn, flinfzehn Kollegen. Und dann kommt noch ein
Praktikant dazu. (...) Und hoffentlich bald noch ein paar Studenten, weil wenn hier vier
ausfallen, wird es halt schon richtig blode knapp. Weil es sind auch acht Klassen, das heif3t
200 Kinder.

I: (...) Was wirdest du sagen, welche Funktion DU bei der Umsetzung des FREI DAYS
hast? Also, du hast ihn ja an die Schule gebracht. Hast du auch irgendwie so eine leitende
oder koordinierende Rolle?

B: Ja, (...) definitiv. Ich wirde mir winschen, ich kénnte noch mehr abgeben. Also ich habe
schon das Gefuhl, ich bin so der Ochse vor dem Karren, der zieht. Und ich wisste auch nicht,
wenn ich jetzt morgen umfalle und nicht mehr hier wére, ob der FREI DAY das tiberleben
wirde. Also, ich glaube es ist schon so, dass es/ am Anfang braucht es diese Leute, die daftr
brennen und die sagen ,,Okay. Ich zieh mir den Schuh an. Und ich setz mir auch den Hut
auf. Und ich organisiere das. Und ich kimmere mich*. Ich hoffe sehr, dass es sich im Laufe
der Zeit auf noch mehr Schultern verteilt.

I: Okay. Aber grundsétzlich bist du erstmal die, die alles koordiniert?

B: Genau, ja. Und ich krieg daftr auch Stunden. ErmaRigungsstunden. Daftir, dass ich mich

um alles Mogliche kiimmere.

I: Okay. Dann wiurde ich inhaltlich reinstarten. Dazu gibt es erstmal einen kurzen Input von

meiner Seite aus.

B: Okay.
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I: Es ist wissenschaftlich erwiesen, dass die Einstellungen und Uberzeugungen von
Lehrkraften Einfluss darauf haben, ob so eine Innovation wie der FREI DAY erfolgreich
umgesetzt wird an einer Schule und in diesem Prozess setzen sich die Lehrkrafte dann mit
ganz unterschiedlichen Aspekten auseinander. So stehen zu verschiedenen Zeitpunkten auch
andere Bedenken sag ich mal im VVordergrund. Was glaubst du, welche Bedenken Lehrkrafte

so haben konnten, bei der Umsetzung einer Innovation?

B: Oh, ja. (...) Also Nummer eins ,,Or. Nicht. Noch. Mehr. Arbeit. (...) Wir machen doch
schon so viel. Ich kann nicht mehr®. (...) Das zweite ,,Ach dieses NEUMODISCHE Zeug.
Das hat doch friiher/ es hat doch auch gut funktioniert so wie es war*. (...) Dann auch ganz
viel Angst. ,.Ich kann das nicht®“. (...) Als Lehrer ist man ja immer so derjenige, der alles/
vermeintlich alles wissen MUSS und alles erklédren kann und aus dieser/ aus diesem
Rollenverstindnis rauszugehen und zu sagen ,,Das weil3 ich auch nicht. Das schauen wir
jetzt zusammen nach* oder ,,Das weill ich auch nicht. Wir miissen uns einen Experten
ranholen und befragen®. Davor haben viele GANZ doll Angst. Und auch vor dem
Kontrollverlust. Wenn ich frontal vor einer Klasse stehe, dann bestimme ich, was jetzt hier
passiert und wer nicht mitmacht, kriegt eine schlechte Note oder fliegt raus. Also ich habe
so die Macht. Und ganz viele Kollegen sagen ,,Ne, also das ist mit meinen Schilern nicht
mdoglich. Die gehen (ber Tische und Béanke. Die kdnnen das nicht*. So dieses fehlende

Vertrauen auch in die Kinder. Das sind glaube ich so die Hauptgriinde.

I: Alle Aspekte, die du genannt hast, die kann man in einem theoretischen Modell verorten,
das ich dir kurz vorstellen mochte, weil es im Folgenden auch die Grundlage unseres

Gesprachs sein soll.

B: Ich mach mal eben das Fenster zu, es wird ein bisschen Kkalt. Ist das okay?

I: Jap (...) [legt das Modell vor]. Das Modell heif3t ,,Stages of Concern®, was Ubersetzt so
viel wie die ,,Stufen der Auseinandersetzung* bedeutet. Die einzelnen Stufen sollen quasi
verdeutlichen, mit welchen Aspekten sie die beteiligten Personen im
Implementationsprozess auseinandersetzen. Man ist urspriinglich davon ausgegangen, dass
diese Stufen sozusagen wie so ein Entwicklungsweg durchlaufen werden, aber dafir gibt es

aus wissenschaftlicher Perspektive keine Bestatigung.
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B: Aha.

I: Genau. Das Modell hat insgesamt sieben Stufen und auf der Eingangsstufe haben die
beteiligten Lehrpersonen noch keine richtige Motivation, sich mit der Innovation zu
besché&ftigen, weil sie einfach noch keine Vorstellung so richtig davon haben. (...) Auf der
ersten Stufe ist dann ein generelles Bewusstsein flr die Innovation vorhanden und es besteht
Interesse daran, MEHR (ber die Innovation und tber die konkrete Umsetzung zu erfahren.
Nach der Informationsbeschaffung stellen sich Lehrerinnen und Lehrer dann die Frage,
welche Anforderungen die Innovation an ihr berufliches und ihr privates Leben stellt und
inwiefern sie diesen gerecht werden konnen. (...) Auf der dritten Stufe machen sich die
Lehrkrafte dann Gedanken darlber, womit sie bei der praktischen Umsetzung der Neuerung
quasi konfrontiert werden. Hier stehen so logistische und organisatorische Aspekte im
Vordergrund, die mit der Innovation, sowohl innerhalb als auch aulerhalb des
Klassenzimmers, einhergehen. Auf der vierten Stufe hinterfragen die Lehrerinnen und
Lehrer dann, welche Auswirkungen die Innovation auf die Lernenden hat. Auf der vorletzten
Stufe steht dann die kooperative Erprobung dieser neuen Handlungsmuster und auch der
Austausch Uber den Innovationsprozess im Vordergrund und auf der letzten Stufe werden so
alternative Formen der Innovation durch das Einbringen neuer ldeen entwickelt und
umgesetzt. Jetzt hast du vorhin gesagt, dass (...) dieser Aspekt (...) ,,Es kommt noch mehr
Arbeit auf mich zu“ eine Befiirchtung von Lehrkréiften sein konnte, die dem ganzen
Implementationsprozess im Weg stehen konnte. Auf welcher Stufe kdnnte man denn das
jetzt verorten? Theoretisch?

B: (...) Na, ist es nicht hier die per/ also (...). Das kommt jetzt ein bisschen darauf an, wie
man den Prozess so sieht. Ich wirde es hier in die persdnliche Betroffenheit, so aus/ jetzt
mal so schnell geschossen, hin packen, weil es ja darum geht ,,Ich schaff nicht mehr. Auf
der anderen Seite haben sie aber auch, MEINER Meinung nach, gar nicht genug
Informationen, (...) um das so einschétzen zu kdnnen. Also eigentlich (...) kann es dann
auch diese Stufe sein, weil ihnen das ja noch fehlt [zeigt auf Stufe 1]. Aber sie glauben, dass

sie das personlich nicht schaffen. Macht das Sinn?

I: Ja, total. Also es war jetzt natlrlich nur ein sehr grobes Beispiel, zu dem jegliche

Kontextinformationen fehlen, aber es macht total Sinn, es auf der Stufe der personlichen
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Betroffenheit einzuordnen. Das Grundprinzip von dem Modell und so die einzelnen Stufen
sind eigentlichen klar, oder?

B: Ja. Also ich frag bestimmt nochmal nach, weil sie ja auch andere/ (...) weil sie auch

anders interpretierbar sind, aber eigentlich habe ich das glaube ich verstanden.

I: Okay. Ich wirde jetzt ein paar Fragen sozusagen entlang dieser Stufen stellen, um halt so
eine Vorstellung davon zu bekommen, mit welchen Aspekten sich das Kollegium hier an
der Schule gegenwartig auseinandersetzt und welche Bedenken es eben moglicherweise gibt.
Genau. Auf Stufe 0, hatte ich ja gesagt, sind die Lehrkrafte noch kaum motiviert, sich mit
der Innovation zu beschéftigen, weil sie einfach keine Vorstellung davon haben. Gab es an
deiner Schule so eine Art Informationsveranstaltung oder so fur das Kollegium, um
Bewusstsein fir den FREI DAY zu schaffen?

B: JA. Mehrfach. Also es gab diese Gesamtkonferenz, wo Frau Rasfeld den vorgestellt hat.
Ganz am Anfang. Und da waren so drei Kollegen, die gesagt haben ,,Wow. Ja. Wollen wir
ausprobieren®. Und die anderen haben gesagt ,,Ne, ich versteh das gar nicht. Was soll denn
das? Und was/ also vier Stunden®. Das ist ja auch noch so ein Ding, was ich eben vergessen
habe, was ich gerne ergdnzen mdchte. ,,Ich schaffe den Stoff nicht. Wenn ich vier Stunden
in dieses neue Lernformat gebe, dann schaffe ich meinen Stoff nicht. Ein wichtiges
Argument. Und dann habe ICH nochmal in einer weiteren Konferenz versucht zu erklaren,
was/ (...) warum es mir so wichtig ist und warum ich glaube, dass es so notig ist fur die
Schule, fur die Schiler und auch fir die Lehrer. (...) Genau. Die zwei
Informationsveranstaltungen hat es gegeben. Und ansonsten findet ja eigentlich jeden
Donnerstag eine statt, wo man hingucken kann und sagen kann ,,Ah. Okay. Das machen

die®.

I: Also du wirdest sagen, eigentlich mussten alle Kolleg*innen ZUMINDEST eine grobe
Vorstellung von dem FREI DAY haben?

B: Ja.

I: Der KANN nicht véllig unbekannt sein sozusagen?
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B: Ja.

I: Okay. Wir schauen direkt mal auf die Stufe Information. Wie wirdest du das Interesse
deiner Kolleg*innen, MEHR (ber die Umsetzung und auch (ber die damit verbundenen

Anforderungen zu erfahren, beurteilen?

B: (...) Sowohl als auch. Also ein Teil war mutig und ist los. Hat einfach ausprobiert. Ein
Teil hat gesagt ,,Ah ja. Find ich prinzipiell gut. Ich will aber erstmal gucken, ob ich mir das
zutraue®. Und ein Teil hat gesagt ,,No. (...) Ich bin raus. Interessiert mich nicht. Mach ich
nicht®. (...) Und die interessiert das auch nach wie vor nicht.

I: Gibt es fur die/ also du hattest jetzt schon gesagt, diese/ also dass immer donnerstags
geschaut werden kann und es auch diese Infoveranstaltungen eigentlich gab. Gibt es dartiber
hinaus noch irgendwie eine Mdglichkeit fur die Lehrkréfte, sich zu informieren, wenn sie es

denn wollen wiirden?

B: Ja. Wenn sie es wollen, gibt es ZAHLREICHE Madglichkeiten. Also es gibt von Schule
im Aufbruch regelméRig Informationsveranstaltungen, wo man sich so online einfach
reinklicken kann. Es gibt/ (...) man kann auch mit den Leuten/ also wenn man mich
ansprechen wirde, kdnnte ich ganz viel Material auch hergeben, wo man noch weitere Infos

Kriegt.

I: Du hattest es jetzt glaube ich vorhin schon einmal kurz angesprochen. Es gibt auch
Kolleg*innen, die von Anfang an gar kein Interesse daran hatten, sich damit

auseinanderzusetzen? Mit der Umsetzung?

B: Ja.

I: Kannst du dir irgendwie erklaren, woran das liegt?

B: Ja, es ist die persdnliche Betroffenheit. (...) Also wenn ich/ wenn jetzt jemand noch zwei
Jahre bis zur Rente hat und sagt ,,Ich kann nicht mehr. Ich hab da/ ich schaff das nicht mehr,
mich da noch neu reinzudenken®. Es IST auch schon eine Herausforderung. Auch fir die

Lehrer, ihre Rolle zu tberdenken und ihre Rolle auch zu verandern. Das ist nicht ganz
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einfach. Wenn man/ je langer man in dieser Rolle ist, umso leichter schllpft man auch wieder
rein. Dann kann ich das sogar verstehen. Bei den jungen Kolleginnen fallt es mir schwer,
das zu verstehen. Aber da sind es halt auch so (...) ,,Ich schaff das nicht. Ich hab ein kleines
Kind. Ich will nicht noch MEHR machen — obwohl sie gar nicht wissen, ob es wirklich mehr
ist — Ich kann das den Eltern gegentber nicht vertreten®, was auch kein Argument ist, denn
die Eltern sind meiner Einschatzung nach immer begeisterter davon. (...) Also/ (...) Aber
die gibt es und die wird es auch immer geben. Die sagen ,,Ne, frither war alles besser und es
ist alles gut so. Das kann ich, das mach ich und alles Neue macht mir Angst und trau ich mir

nicht zu®.

I: Okay. (...) Wir springen schon auf die nachste Stufe. Personliche Betroffenheit. Das war
ja das, wo sich die Lehrkréfte Gedanken dartiber machen, welche Anforderung die
Innovation an ihr berufliches und privates Leben stellt und inwiefern sie diesen
Anforderungen dann halt auch gerecht werden kdnnen. Eigentlich das, wortiber wie gerade
auch schon gesprochen haben. Wie wichtig war es den Lehrerinnen und Lehrern, deiner
Einschétzung nach, zu erfahren, was die Durchfiihrung des FREI DAY'S fiir ihre Berufsrolle
und fiir ihren Unterricht bedeutet und welche zusétzlichen Aufgaben auf sie zukommen.
Also GENAU konkret diese Aspekte.

B: Also die, die dann mitgemacht haben von Anfang an, denen war das gar nicht wichtig.
Die gesagt haben ,,Ich will das ausprobieren und ich hab keine Ahnung was auf mich
zukommt. Ich weil3 es einfach nicht, sondern ich probiere es aus®. Die, die hingeschaut
haben, denen war es wichtig zu gucken ,,Okay. Aha, ist ganz schdn chaotisch. (...) Halte ich
das aus?“. (...) Aber auf der anderen Seite ,,Ich muss die Stunden nicht vorbereiten. Kann
ich gar nicht. Ich muss die Stunden nicht nachbereiten. Ich schreibe keine Klassenarbeiten
in diesen Stunden“. (...) Und ich glaube aber was entscheidend war dann flr die
Entscheidung es doch zu machen, und das ist auch eine personliche Betroffenheit, dass schon
auch viele Kolleginnen langsam anfangen zu verstehen, dass es so nicht weitergehen kann.
Dass das hier ganz schon viel Mist ist, was wir so machen. Und sich das aber auch
einzugestehen, wenn man das schon 20 Jahre macht, ist nattrlich auch nochmal eine andere
Sache, als wenn man damit neu anfangt und sagt ,,Find ich super, wenn ich das nicht so

machen muss*.
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I: Also es war so ein bisschen zweigeteilt? Die, die von Anfang an begeistert waren, die hat
das gar nicht so sehr gekiimmert, was sich jetzt grundlegend fir sie verandert? Andere, die

ein bisschen zuriickhaltender waren, wollten da doch nochmal ein bisschen mehr/

B: Genau. Die wollten halt nochmal hingucken, ob sie sich das zutrauen. Also was das genau
bedeutet, wie es genau ablduft und ob sie sagen ,,Okay. Das trau ich mir zu. Das trau ich mir
fiir mich und meine Schiiler auch zu®. (...) Aber von vier auf acht Klassen. Irgendwas hat

sie Uberzeugt.

I: Was glaubst du denn, welchen Stellenwert die Sorge um die Verénderung der eigenen
Berufsrolle und auch Angst davor, sich von bestehenden Strukturen zu lésen, in deinem

Kollegium hat? Es klang ja schon so/

B: Genau. Einen sehr groRRen. Das ist eigentlich die grofite Sorge glaube ich. Denn ich/ (...)
ich glaube schon, dass sie ja auch sehen, was passieren kann. Woran die Kinder arbeiten.
Welche Dinge entstehen kénnen. Und natiirlich sagen sie ,,Ja, aber dann gibt es ja auch die
Kinder, die nichts schaffen. Und ja, die gibt es und es ist problematisch. Aber wenn man
ehrlich ist, schaffen die auch im/ gibt es auch Kinder im normalen Unterricht, die nichts
schaffen. (...) Die gibt es. Das sind nicht immer die identischen Kinder. Aber zurlick zu
deiner Frage, da bin ich weggeschwommen. (...) Ich glaube das ist der Hauptgrund es nicht

zu machen. Die personliche Betroffenheit.

I: Also das hat einen sehr, sehr groen Stellenwert im Kollegium?

B: Ja.

I: Okay. Wir schauen mal ins Aufgabenmanagement. Haben Kolleg*innen von dir vielleicht
mal in Bezug eben auf diese organisatorischen und diese logistischen Anforderungen, die
damit einher gehen — das ist ja schon auch Mehraufwand ein stlickweit — haben sie in diese
Richtung mal irgendwie Bedenken dir gegeniiber gedufRert? Und gefragt ,,Wie soll das

funktionieren?*

B: Jaalso es gibt halt/ (...) es gibt Kollegen, die (...) den FREI DAY gerne so wie Unterricht
machen wiurden. Also die wirden gerne — dann halt zu den 17 Nachhaltigkeitszielen —
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Arbeitsblatter verteilen. Und sie wirden gerne, (...) dass die Kinder einen/ (...) am liebsten
noch einen Test schreiben am Ende. Was denn die 17 Ziele sind. Also es ist schon so/ (...)
weil Aufgabenmanagement gibt es ja beim FREI DAY eigentlich erstmal nicht. Die Aufgabe
ist es, den Kindern als Coach zur Seite zu stehen, wenn sie Probleme haben. Das ist in der
Grundschule schon so, dass man ihnen oft die richtigen Fragen stellen muss. Dazu braucht
man ZEIT, um sich mit ihnen hinzusetzen und das ist so eine der gré3ten Herausforderungen,
warum ich sage ,,Personal und Zeit*“. Weil ich kann nicht funf Gruppen gleichzeitig beraten.
Das ist so die grofte Herausforderung. Es gibt ja aber zum Gliick die auBerschulischen
Lernorte und so wird es Kollegen geben, (...) die jetzt eine Gruppe betreuen, die jeden
Donnerstag zu einem auferschulischen Lernort gehen, um dort zu lernen. Die sagen ,,Ja,
Aufgabenmanagement ist nicht mein Problem. Ich geh mit denen da hin, dann machen die
lustige Sachen und dann geh ich wieder mit denen zurlick“. Es ist auch immer die Frage
»Welche Rolle iibernehme ich in diesem FREI DAY? Biete ich was an?. Es gibt eine
Kollegin, die sagt/ (...) und damit ist der FREI DAY auch ein bisschen ein FREI DAY fur
die Lehrer, die sagen ,,Ich wollte schon immer Theater spielen. Darf ich am FREI DAY bitte
eine Theatergruppe anbieten? Dass ich Kinder betreue, die gerne Theater spielen méchten
zu den Zielen®. Und da haben wir gesagt ,,Klar, gerne. Finden wir super. Und wenn du genug
Kinder findest, die da Lust drauf haben, mach das*. Das heif3t, die hat auch eine ganz andere
Situation an Aufgabenmanagement, weil sie jeden Tag, oder jeden Donnerstag, eine feste
Gruppe da im Theater betreut. Deshalb ist das so ein bisschen/ kann man das nicht so

eindeutig (...) glaube ich beantworten. Sag nochmal die Frage. Hab ich die jetzt beantwortet?

I: Ja, doch schon. Also diese/ ich hab ja selber auch keine GANZ konkrete Vorstellung
davon, was so an Arbeitsaufwand mit dem FREI DAY einhergeht. Aber ich kdnnte mir
vorstellen, den Kontakt zu den aulRerschulischen Partnern zu pflegen oder/ (...) jetzt hat eine
Gruppe eine ldee, dafiir missen dann aber irgendwie/ was hast du beim letzten Mal gemacht?
So Gelder beantragt?

B: Genau.

I: Sowas ist ja auch ein stuckweit Arbeit und hat irgendwie was mit dem FREI DAY zutun.

Dass vor sowas auch Angst da ist, dass das irgendwie MEHR werden kdénnte?
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B: Das ist das Schone. Dass das alles ich mache. Diesen ganzen Quatsch. Wobei es schon
auch Kollegen gibt, die jetzt so nachwachsen und sagen ,,Ich hab eine Idee. Ich hab was
gefunden®. Wir haben also/ (...) wenn es um Organisationsstrukturen geht, da mussten wir
eine MENGE lernen. Weil es gab ja nichts zu der Frage ,,Wie l4uft denn so ein FREI DAY
uberhaupt ab? Wie machen wir das denn?*. Starten wir immer mit allen Kindern? — Das ist
ganz schon viel — Nein, wir starten im Klassenverband. (...) So mit einer Einfihrung. Um
die Kinder einzustimmen. Um zu gucken ,Wer geht heute wo hin? Was machen die
uberhaupt? Wer braucht Hilfe? Und wo verteilen die sich hin?“. Und dann geht es in die
Projektarbeit und dann ist da unsere Aufgabe/ die Lehrer tibernehmen ja eher so Rdume. (...)
Also einer sitzt im Computerraum und betreut die Kinder, die was recherchieren mussen.
Einer sitzt im Werkraum und betreut die Kinder, die was basteln oder bauen wollen. Und
dann trifft man sich am Ende wieder, um diese Reflexionsphase zu haben. Was hat heute gut
funktioniert? Was hat nicht gut funktioniert? Und so bis man diese Organisationsstruktur
hatte, dass man dann gesagt hat ,Ja ne es ware aber schon schén, wenn die einen Zettel
haben, (...) wo die das mal aufschreiben, weil wir feststellen, die wechseln standig zwischen
ihren Projekten hin und her und finden aber nicht so richtig was. Wie wirken wir da
entgegen?*. (...) Das ist eher das, wo uns eigentlich total die Zeit fehlt. Ich glaube, wo sich
viele noch viel mehr einbringen wiirden, um Dinge zu optimieren — dann sind wir allerdings
schon hier, wahrscheinlich [zeigt auf Stufe 6]. Aber da fehlt die Zeit. (...) Insofern ist das
mit dem Aufgabenmanagement/ (...) eigentlich finden sie das/ sie kommen immer mehr mit
eigenen Ideen. Und das finde ich super. Also wir haben so ein gemeinsames Padlet, wo
Materialien und Ideen gesammelt werden. Und am Anfang hab da nur ich Sachen reingestellt

und inzwischen kommt aus anderen Ecken auch was.

I: Darauf komme ich nachher gleich nochmal zuriick, wenn wir bei Kooperation sind.
Nochmal kurz eine Frage. Ich beziehe sie jetzt einfach mal auf beide Stufen, also sowohl
personliche Betroffenheit als auch Aufgabenmanagement und die Bedenken der
Kolleg*innen in diesem Zusammenhang. (...) Gab es irgendwie was, wie man dem schon
begegnet ist? Also, dass man ihnen diese Beflirchtungen sozusagen genommen hat? Sei es

vonseiten der Schulleitung oder/

B: Na es gab zum Beispiel diese Theaterkollegin, die neu dazu gekommen ist und die/ (...)
der es etwas schwerféllt, wiirde ich sagen, so Chaos auszuhalten. Sie ist SEHR strukturiert

und SEHR gut organisiert. Und im FREI DAY hat man ja/ man weil3 nicht, was passiert.
48



401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434

Also man geht da rein und es kann super laufen. Es kann aber auch total chaotisch werden.
Und (...) als sie gesagt hat ,,Okay, ich wiirde gern was anbieten‘. Dieses Theaterprojekt. Da
haben wir gesagt, das finden wir eigentlich ganz gut, um so reinzuwachsen. Dass man
erstmal eine Gruppe betreuen darf und nicht fur ALLE zur Verfligung stehen muss und
standig irgendwie gucken muss ,,Okay. Sind die versorgt? Kann ich mich um die néchsten
kiimmern? Ach Herrjemine, hier brennt’s! Und was macht ihr da eigentlich fur einen Mist?*.
Dass man sie da noch ein bisschen raushalt und sagt ,,Okay. Du machst dein Theaterprojekt.
Finden wir super“. (...) Genau. Und auch sonst gibt es so/ immer wieder wenn so
Kritikpunkte kommen, tiberlegen wir uns schon so gemeinsam, wie wir dem entgegenwirken
kdnnen. Das Beispiel mit den Schilern, die unsere Energie einfach unheimlich aufsagen,
weil sie NICHT in der Lage sind, ein Projekt zu finden und nur Mist machen. (...) Und dann
haben wir uns LANGE uberlegt, weil ich weil3, Margret wiirde sagen, gerade die brauchen
es besonders. Und die kriegt man auch. (...) Und da hat sie vermutlich recht, wenn man
dafur Zeit hat und die R&ume hat und so. Wir haben sie nicht gekriegt, sondern wir haben
festgestellt, die klauen den anderen und uns so viel Zeit und Energie, dass wir gesagt haben
,,Okay, wir fragen nochmal. Wollt ihr den FREI DAY machen? Ja oder nein? (...) Wenn ja,
dann mochten wir sehen, dass ihr das wollt, (...) indem ihr euch ein Projekt sucht und daran
arbeitet. Und wenn wir das nicht sehen, dann dirft ihr auch gerne mal drei Wochen
Arbeitsblatter machen. So. Das waren auch so MaRnahmen, wo so Punkte, an denen wir
gesagt haben ,,Boa. Das ist total anstrengend und das schaffen wir nicht. Das kénnen wir so
nicht leisten”. Wo wir dann (berlegt haben, wie gehen wir damit um? Und dann haben wir

da so versucht Entlastung zu schaffen.

I: Okay. Wir kommen jetzt schon zur vierten Stufe. Auswirkungen auf die Lernenden. (...)
Welchen Stellenwert hat denn die Ruckmeldung der Schulerinnen und Schuler fir die
Kolleg*innen, die an der Umsetzung beteiligt sind? Ist es euch wichtig, das Feedback der

Kinder einzuholen?

B: TOTAL. Und zwar geht es da/ (...) diese Reflexionsrunde am Ende jeden FREI DAYS
ist TOTAL wichtig. Weil da/ es geht ja nicht nur darum, die Welt ein bisschen besser zu
machen, sondern es geht ja auch darum, lauter Kompetenzen zu erwerben, die eben in der
Schule sonst hinten runterfallen, die aber so UNFASSBAR wichtig sind. Diese ganzen
Future-Skills, wenn man das modern sagen will. Teamarbeit, Selbstwirksamkeit, (...)

Kreativitat, (...) hunderttausend Sachen. Und da nochmal mit den Kindern zu tberlegen
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,»Wie funktioniert denn Projektarbeit? Was kann man machen, wenn der eine nur lesen und
der andere nur bauen will? Ist das entweder kein gutes Team oder gerade ein gutes Team?.
(...) Diesen Arbeitsprozess mit den Kindern zu besprechen, ist total hilfreich. (...) Auch fir
uns, weil wir merken, wo sie Hilfe brauchen. Und fiir die Kinder, um zu sehen ,,Ah, okay.
Das kann ich halt auch anders machen®. Und fiir wiederum die anderen Kindern auch aus
den Beispielen zu lernen. Und auch/ also es ist ja total toll, was auch Kinder in der Lage

sind, so einer Gruppe zu raten.

I: Gibt es im Kollegium schon irgendwie Uberlegungen dazu, wie man die Wirkung dieses
Tages auf die Kinder Uberpriifen kann? Also es klang jetzt so, als wére diese Reflexionsrunde
zum Schluss sehr wichtig, um zu gucken ,,Was ist angekommen? Was hat die Kinder heute

bewegt?*.

B: (...) Jein. Also so eine tatsachliche Evaluation ,,Was haben die jetzt gelernt, da haben
wir uns ganz ehrlich noch gar nicht mit beschéftigt. Aber es gab halt diese Dokumentation.
Also wir mdchten, dass die Kinder dokumentieren, was sie machen. An welchen Projekten
sie gearbeitet haben. Und es soll auch, weil es ja keine Note gibt — zum Glick — und auch
keine Note geben KANN, weil ein Scheitern, wo ich total viel lerne, wenn das Ding voll
gegen die Wand fahrt, kann ich schlecht benoten. Aber so ein FREI-DAY-Diplom oder
sowas. Da gab es halt die Uberlegung, dass man das schon auch den Kindern nochmal
widerspiegelt, was sie alles geschafft haben an diesem/ (...) in dieser Zeit. Was sie gebaut
haben. Was gemacht haben. Was sie gelernt haben. Ob wir das schaffen, weil3 ich noch nicht

so genau. (...) Mal sehen.

I: Konkrete EvaluationsmalRnahmen entwickeln sich auch erst mit der Zeit, aber die Dinge,
die du genannt hast, sind doch schon mal Ansétze. (...) Wir haben schon die vorletzte Stufe
erreicht. Kooperation. Wir beschranken und jetzt mal nur auf die Lehrkrafte, die tatsachlich
beteiligt sind. Die anderen bleiben auBenvor. Wie wirdest du das Interesse dieser
Kolleg*innen an kooperativer Zusammenarbeit, gegenseitiger Unterstlitzung und dem

Austausch tiber gemachte Erfahrungen beurteilen?

B: (...) Auch da unterschiedlich tatsachlich. Es gibt Kollegen, die da SEHR aktiv sind und
die SEHR interessiert sind und die (...) total kooperativ arbeiten und sich da auch

austauschen und neue Dinge entwickeln. Es gibt aber auch welche, die eigentlich (...) keine
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Lust haben. Die festgestellt haben/ also die wollten auch von vornherein nicht so gerne. Aber
da es Schulprojekt ist, und auch von der Schulleitung so gewdinscht ist, wurde gesagt
,Machen Sie das bitte*. Also diese eine Kollegin, die hatte auch eine Klasse tibernommen,
die den FREI DAY schon hatte und dann haben also auch Schiler und Eltern gesagt ,,Wir
mochten bitte, dass das weiter gemacht wird”. Und dann musste sie. Und das ist keine gute
(...) Voraussetzung. Ich weil nicht. Ich finde das total schade. (...) Aber zurtick zur Frage.

Also auch innerhalb des FREI-DAY-Teams ist es sehr unterschiedlich.

I: Also es gibt welche, die wollen sich gerne austauschen und kooperieren und andere sind
eher so Einzelkampfer?

B: Total.

I: Okay. Jetzt kommen wir auf die Sache mit dem Padlet zurtick. Gibt es hier an der Schule
Strukturen, die den Lehrkréften die Kooperation so ein bisschen erleichtern? Also sowas wie

das Padlet eben, wo so Ideen zusammengetragen werden?

B: Genau. Also es gab einen Studientag, wo sich die FREI-DAY-Gruppe zwei Tage lang
austauschen konnte. Das war super. Das misste VIEL oOfter stattfinden. (...) Problem ist,
wenn da 12 Lehrkrafte oder 15 Lehrkrafte beteiligt sind, dann kann man die nicht vormittags
ausplanen, weil dann die halbe Schule nicht mehr da ist. Das heil3t, wir mussten uns
nachmittags treffen und da sind wir wieder bei der personlichen Betroffenheit. Dass viele/
also es sind halt auch junge Eltern dabei und einen gemeinsamen Termin mit 15 Lehrkréften
zu finden, ist schwierig. SEHR schwierig. (...) Es gibt das Padlet fiir uns Lehrer. (...) Aktuell
entstehen gerade noch zwei neue digitale Tools, wo es eine Ubersicht tiber alle Projekte gibt.
Also wo es so eine Liste gibt ,,Welche Projekte gibt es? Welche Kinder sind in welchen
Projekten?*. Also, dass ich auch sehen kann/ in meiner Klasse kdnnte ich das sortieren. Aus
der 4a. Wer ist in welchem Projekt gerade unterwegs? (...) Das entsteht gerade, um eben
einen groReren Uberblick auch zu haben. Weil die Kollegin, die im Werkraum ist und mit
den Kindern bastelt, die wei3 oft/ also man weil3 gar nicht, welche Projekte es aktuell gibt.
Und dann gibt es/ wir treffen uns jeden Mittwoch in der zweiten grof3en Pause eine halbe
Stunde. Und da wird dann so der Raumplan besprochen. Wer ist wo? Immer so der nachste

Donnerstag. (...) Wer macht was? Und auch so aktuelle Sachen. Es gibt neues Material. Es
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gibt einen Wettbewerb. Es gibt, (...) keine Ahnung, ein tolles Ausflugsangebot. Sowas wird
dann da besprochen.

I: Okay, also diese halbe Stunde am Mittwoch wird eher so fir organisatorische Sachen

genutzt? Und weniger fur Erfahrungsaustausch?

B: Das schafft man meistens nie. Also sollte eigentlich auch fiir sowas da sein, aber in dieser
halben Stunde, die ist so schnell rum. Bis man das Aktuelle vorher geléscht hat, ist dann
schon/ klingelt es schon wieder. Also/ aber das haben wir zum Beispiel in den Prasenztagen
gemacht. Dass jeder auch aufgeschrieben hat ,,Was finde ich richtig doof? Was funktioniert
noch Uberhaupt nicht?*. Das haben wir dann gesammelt und {iberlegt, wie wir damit

umgehen und was man andern kann.

I: Gut. Letzte Stufe. Da steht ja sozusagen die Weiterentwicklung und Optimierung von der
Innovation, also in dem Fall jetzt dem FREI DAY, im Vordergrund. (...) Inwieweit sind
denn die Kolleg*innen, die jetzt auch schon an der Umsetzung beteiligt sind, dazu bereit,
(...) durch den Austausch tber gemachte Erfahrungen und das Einbringen neuer Ideen an
der Weiterentwicklung und Optimierung mitzuwirken?

B: Na also ich glaube da herrscht eine grof3e Bereitschaft, denn es geht ja auch um das eigene
Wohl. Also wenn etwas besser wird und noch besser funktioniert, wére ja eigentlich das
ZIEL so eines FREI DAYS, dass wir da sitzen und die Kinder beobachten, wie sie (...) tolle
Sachen machen. Und wenn sie Hilfe brauchen, dann kommen sie und dann kénnen wir kurz
weiterhelfen. Und dann arbeiten sie wieder selbststandig an ihren Themen. Also das heif3t,
Ziel ist es ja schon/ (...) diese Lernbegleiterrolle ist ja eigentlich eine viel schonere als die
Ich-denk-mir-aus-was-25-Kinder-jetzt-lernen-miissen. Und muss das mit (...) groRer
Autoritat, weil die das vielleicht gar nicht wollen, oder mit vielleicht auch Freundlichkeit
oder guten Beziehungen — im besten Fall mit guten Beziehungen zu den Schilern —
irgendwie vermitteln, um dann festzustellen, dass ich auch trotzdem wieder meine
GaulR’sche Verteilung bei der Arbeit habe. Die eine Hélfte hat es halt verstanden und die
andere vielleicht nicht so gut und dann mach ich aber trotzdem weiter im Stoff und so weiter
und so fort. Also ich glaube, da waren eigentlich alle gerne bereit. Es fehlt tatsachlich die
Zeit, sich in der grofien Gruppe mal hinzusetzen. (...) Aber auch da bin ich gerade dabei, der

Schulleitung dann mal fur jeden einen freien Tag vielleicht raus zu/ (...) aus den Rippen zu
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schneiden, sodass man sich einmal trifft und dann darf jeder einmal einen Tag frei nehmen.

Damit das funktioniert.

I: Okay. Dann sind wir auch am Ende angelangt. Gibt’s noch irgendwas zum Thema, was

ich jetzt nicht erfragt hab, du mir aber gern noch mitteilen wirdest?

B: Bestimmit.

I: Vor allem jetzt halt auf diese Einstellungsebene nattrlich bezogen.

B: Ja also wenn ich so/ es gibt ja auch FREI-DAY-Netzwerktreffen, wo sich verschiedene
Schulen dann/ oder die einzelnen FREI-DAY-Leute von den Schulen treffen, um sich
auszutauschen. Das empfinde ich immer so als eine ganz wichtige Erfahrung. Dass es
anderen auch so geht. Dass man merkt, man kampft nicht so alleine. Und da stellt man halt
auch immer wieder fest, dass es so ganz viele Kollegen gibt, die das unbedingt bewerten
wollen. Also die sagen ,,Ich muss das doch irgendwie/ (...) es geht doch nicht. Es geht doch
nicht, dass ich die nicht benote/ wie kann ich das denn/ (...) ich muss doch den Eltern sagen,
was haben die denn gelernt®. Und das finde ich schwierig. Also ich finde es erstaunlich, wie
knochern dieser Apparat ist. Und wenig/ wie schwer Bewegung ist, obwohl es eigentlich so
ein niedrigschwelliges Angebot ist. Man muss ja gar nicht/ es ist ja gar nicht, dass die ganze
Schule neu ist. Am Mittwoch macht man genauso seinen Mathe- und Deutschunterricht. Es
geht nur um vier Stunden und die sind schon fur viele SO schwer. Sich da auf den Weg zu
machen. (...) Und ich hab bestimmt noch ganz viele andere Sachen vergessen, die mir jetzt

aber auch nicht mehr einfallen.

I: Alles gut.

B: Aber wenn dir/ auch wenn dir jetzt noch was einféllt, wo du sagst ,,Da miisste ich nochmal

nachfragen®, dann meldest du dich bitte.

I: Ja. Das mache ich auf jeden Fall. Nochmal vielen, vielen Dank fiir deine Zeit!

B: Sehr gerne. Sehr, sehr gerne.
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