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Vorbemerkungen des Herausgebers

Der vorliegende Sammelband wendet sich an Lehrerbildner und Lehrer, die iiber vorhandene
neue Anforderungen an den Lehrer im Rahmen der inneren Schulreform und die sich daraus
entstchenden Konsequenzen [ cine weiterentwickelte Lehrerbildung nachdenken und nach
kreativen Wegen suchen, diese zu erfiillen. Er ist ein Ergebnis internationaler Kooperation von
Pidagogen aus lehrerbildenden Hochschuleinrichtungen in Belarus, Polen, Russland und
Tschechien sowie des Instituts fiir Piidagogik der Universitit Potsdam und der Fakultit fir
Sozial- und Erziehungswissenschaften der Hochschule der Kiinste in Berlin (vgl. Liste der
Teilnehmer und Autoren der Beitrige). Vorgestellt werden Untersuchungsergebnisse, die fiir
eine internationale Tagung im Oktober 1998 in Caputh bei Potsdam erarbeitet wurden.

Dicse Zusammenarbeit sctzt cine langjihrige Kooperation zwischen den osteuropiischen
Hochschulen mit der damaligen Pidagogischen Hochschule in Potsdam fort, die nach dem
gesellschaftlichen Umbruch in unseren Landern insbesondere durch die Initiative von KLAUS-
DIETER MENDE wiederbelebt wurde. Die meisten der bestehenden Beziehungen beruhen auf
zwischen den jeweiligen Hochschulen abgeschlossenen bilateralen Kooperationsvertriigen, die
auch eine finanzielle Forderung seitens des DAAD maglich machen, wofiir alle Teilnehmer
ihren Dank ausdriicken.

Wesentlicher Bestandteil der gemeinsamen Arbeit war nehen gegenseitigen Informationen und
Erfahrungsaustausch, neben wechselseitigen Gastvorlesungen und ersten gemeinsamen
Analysen die gemeinsame Erdrterung der in den Lindern ablaufenden
Transformationsprozesse im Bereich des Bildungswesens in multilateralen Tagungen.
1996 standen Strukturverinderungen des Bildungssystems mit besonderer Betonung der
allgemeinbildenden Schule in den beteiligten Landern im Blickfeld. Im Jahre 1997 waren es
insbesondere die daraus folgenden Anforderungen an Veréinderungen der Lehrerbildung,
wozu eine informative Broschiirc mit cinem Fazit iiber den wissenschaftlichen Ertrag der
Tagung und den Berichten der Teilnchmer vorliegt.

Vgl. K.-D. MENDE, S. SPAHN, A. SEIDEL, W. THIEM (Hrsg.): Reform der Lehrerbildung in der
Folge der politischen und gesellschaftlichen Transformationen in Belarus, Polen, Russland,
Ungarn und den neuen Lindern Deutschlands. Materialien einer internationalen
wissenschalllichen Tagung. Universitiit Potsdam 1998, ISBN 3-9806494-0-7.

Der Gegenstand dieser Schrift ordnet sich in diese Untersuchungen zu den Verdnderungen im
Bildungssystem in der Folge der gesellschaftlichen Transformationen in der fritheren DDR und
anderen fritheren sogenannten “Ostblockstaaten” ein,

Ziel der Tagung im Oktober 1998 war es, vorliegende wissenschaftliche Untersuchungen zu
bisherigen Ergebnissen der Schulreform in den Lindern auszuwerten und insbesondere an
ausgewdahlten Schulen exemplarisch zu priifen, wie sich die innere Schulreform konkret in
Verinderungen in der einzelnen Schule niederschligt. Zu diesem Zweck sollte ein Schulportrait
ausgewdhlter Schulen erstellt werden. Die Ergebnisse der Vorstellung von Schulen und der
wissenschatftliche Ertrag der Diskussion werden in diesem Heft wiedergegeben.

Einladung zur Tagung und ihre Moderation erfolgte durch ANDREAS SEIDEL und WOLFGANG
THIEM vom Institut fiir Piidagogik der Universitit Potsdam und von KLAUS-DIETER MENDE von
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der Fakultit fur Sozial- und Erziehungswissenschaften der Hochschule der Kiinste Berlin.

Fiir dic Durchfiihrung dieser Tagungen hat sich einc besondere Regie bewihrt, die auf das
Vortragen fertiger Vortrige verzichtet und sich dafiir auf dic vorbereitete, lebendige Diskussion
von Problemkreisen stiitzt. Auf diese Weise konnen alle Teilnehmer wirklich ihre eigenen -
teilweise gleichen, aber oft auch andersartigen - Erfahrungen in diesen dynamischen
Diskussionsprozess einbringen. Die Planung der inhaltlichen Schwerpunkte und gemeinsame
Orientierungen fiir das Schulportrait in der Form einer Schiilerbefragung werden im Restimee
der Tagung (S. 8 ff.) vorgestellt.

Die Vorstellung einzelner ausgewshlter - in der Regel padagogisch speziell profilierter Schulen
sowie die Aufdeckung von Qualitéit von Schule heute durch die Rekonstruktion einer Schiilerbe-
fragung machen Anforderungen an den Lehrer der heutigen Schule deutlich. So dass wir
davon ausgehen, dass die sicher sehr unterschiedlich theoretisch begriindeten und gestalteten
Beitréige fiir alle an der Schulreform Beteiligten, aber auch fiir Gestalter und Sympathisanten
der Lehrerbildung relevante Informationen enthalten. Deshalb haben wir uns fiir eine Ver-
offentlichung aller eingereichten Beitr4ge entschlossen.

Die in russischer Sprache eingereichten Beitrige aus Minsk (Belarus) und St. Petersburg
(Russland) wurden vom Herausgeber, der in englischer Sprache eingereichte Beitrag von P.
POLECHOVA und J. MATOUSEK (Prag) wurde von ASTRID und ANDREAS SEIDEL iibersetzt. Bei
der Bearbeitung der Diagramme und der technischen Endfertigung unterstiitzten uns BRIGITTE
HANSCH und RiTA KLEINE. Alle eingereichten Beitrdge wurden mit Zustimmung der Autoren
geringfiigig sprachlich und redaktionell bearbeitet, teilweise etwas gekiirzt. Die Beitréige zu den
Schulportraits wurden in alphabetischer Reihenfolge der Autoren geordnet.

Der Sammelband gibt eine Zusammenfassung von Informationen iiber gegenwirtig laufende
Reformprozesse in den beteiligten Lindern. Die vorliegenden Einzelbeitriige, die wir im
weiteren kurz inhaltlich charakterisieren wollen, bieten wichtige Einblicke in die an einzelnen
Schulen real ablaufenden Prozesse und Bemiihungen um eine Weiterentwicklung der inneren
Schulreform.

WOLFGANG THIEM fasst in einem Resiimee der Tagung die wichtigsten inhaltlichen Schwer-
punkte und Ergebnisse der Diskussion iiber die Entwicklungen in den einzelnen Lindemn
zusammen. Dabei ist es insbesondere mdglich, neue Akzente der erneut anlaufenden Schulre-
form in Belarus und in Polen herauszuarbeiten. Fiir die anderen Lander wird der aktuelle Stand
verdeutlicht. Durch die Vorstellung der Schulportraits, durch eine ausfiihrliche Diskussion von
Fragen des Schulmanagements war es auch mdglich, Konsequenzen fir die Lehrerbildung
abzuleiten. Eine inhaltliche Bilanz der Tagung endet mit dem Ausblick auf eine mdgliche
Tagung 1999 und steckt dazu inhaltliche Schwerpunkte ab.

Das Restimee bezieht wichtige Positionen der Diskussionsbeitrige aller Teilnehmer ein und
gibt Verweise auf die einzelnen nachfolgenden Beitrige - insbesondere die Vorstellung ausge-
wihlter Schulen - . um den Leser so weiter auf die konkreten Inhalte zu orientieren.

OLGA VLADIMIROVNA AKULOVA; ELFRIDA VICTOROVNA BALAKIREVA (St. Petersburg -
Russland ) untersuchen in ihrem Beitrag Besonderheiten der aktuellen Entwicklung von Schulen
St. Petersburgs am Beispiel zweier Schulen: der allgemeinbildenden Schule 19 im Vasilevo-
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strovskij- Rayon und dem Oberschul - Lyzeum Nr. 329 im Nevskij-Rayon St. Petersburgs.

VASSILI AL BONDAR/ ADAM A. GRIMOT® (Minsk - Belarus) stellen die Ergebnisse einer Schiiler-
befragung am 1. 11 istischen Gy ium in Minsk und dem Pliidagogischen Gymnasium
der Pidagogischen Universitit Minsk vor.

ZENON JASINSKI (Opole - Polen) geht in seinem Beitrag auf Grundlagen und Verlauf der
bisherigen Reform in polnischen Schulen nach 1990 cin und betrachtet an Ergebnissen einer
Erhebung, wie sich die Lehrer mit der Schulreform identifizieren. Den aktuellen Stand beleuch-
tet er am Beispiel der Grundschule in Dobrodzien. Da diese Schule als eine Zentralschule
entstand, werden in ihr vicle Schiiler aus umlicgenden Dérfern unterrichtet. Der Autor geht
deshalb in seiner Darstellung insbesondere auch dem Sich-Wohlfiihlen dieser Schiiler aus
dorflicher Umgebung in dieser Stadtschule nach.

KLAUS-DIETER MENDE (Berlin) charakterisiert in scinem Beitrag die Gesamtschule Nr. 19
“Rosa Luxemburg™ in Potsdam, die als eine Gesamtschule mit Grundschulteil, aber ohne
gymnasiale Oberstufe und als Ganztagsschule ein spezifisches pidagogisches Profil ausbildete,
um auch verhaltens- und lerngestérte Schiiler integrativ zu unterrichten.

PAVLA POLECHOVA und JAN MATOUSEK (Prag - T schechien) analysicrten dic pidagogische
Situation an einer Kleinstadtschule in der Néhe von Prag. Die Schule ist Praktikumsschule der
Universitét. Neben der Rekonstruktion der Schiilerbefragung wurden Lehrer befragt, Materia-
lien der Schule ausgewertet sowie der Schulleiter interviewt. Neben dem fachlichen und
pidagogischen Profil der Schule analysierten die Autoren die Sicht von Lehrern und Schillern
auf die genutzte Methodenvielfalt im Unterricht und den Zeithaushalt des Lehrers an Hand der
ausgefithrten Komponenten seiner Titigkeit. Auch zur Kooperation mit den Eltern werden
interessante Aussagen getroffen. In graphischer Aufbereitung der Daten entsteht ein inter-
essantes Abbild einer sich entwickelnden Schule.

LECH SALACINSKI (Zielona Gora - Polen) wiihlte fiir sein Vorhaben, Qualitét einer verédnderten
Schule im Rahmen der inneren Schulreform darzustellen, die 13. Grundschule in Ziclona Géra
nach dem Zufallsprinzip aus und kennzeichnet sie als eine durchschnittliche Schule, ohne
spezifische plidagogische Profilicrung. Der Autor hat die Rekonstruktion der Schilerbefragung
durch Gespriiche mit Lehrern und der Schulleitung ergénzt. Er geht auf Fragen der aktuellen
Umgestaltung des Systems und die Folgen fiir diese Schule gesondert ein. Detailliert werden die
Befragungsergebnisse dargestellt, graphisch aufbereitet und diskutiert. Es ergibt sich so ein
interessantes und facettenreiches Bild einer verinderten Regelschule und von Anforderungen an
ihre Weiterentwicklung.

ELEONORA SAPIA - DREWNIAK (Opole - Polen) untersuchte die inneren Verinderungen der
staatlichen Grundschule in der Zeit gesellschaftlicher Transformationen am Beispiel der
Grundschule 17 in Opole. Diese Schule hat verschiedene inhaltliche Profilsetzungen, wurde
aber in den letzten Jahren insbesondere zu ciner Europaschule entwickelt.

KRYSTINA ZIELINSKA; MAGDALENA PIORUNEK (Poznari - Polen) erarbeiteten ein Schulpor-
trait der Stanistaw- Staszic- Schule Nr. 19 in Osicdel Oswiccena in Poznan. Sie wihlten damit



eine Schule aus, die als eine typische Schule in durchschnittlichem Siedlungsgebiet mit sozialer
Durchmischung gilt, aber durch Vorwegnahme von Reformentwicklungen der anlaufenden
Schulreform im Modellversuch verstirkt piidagogische Forderbemiihungen praktiziert. Den
beiden Autorinnen gelang es in der Tagung selbst, das Bild der Schule weiter zu konkretisieren,
indem sie unterschiedliche Dokumente schulischer Arbeit, insbesondere auch Schiilerarbeiten
und eine Schulchronik prisentierten.

WOLFGANG THIEM versucht in seinem Beitrag “Qualitt von Schule im Vergleich - Ergeb-
nisse der Rekonstruktion einer Schiilerbefragung”, eine vorsichtige Verallgemeinerung der
Ergebnisse der Schiilerbefragungen im Rahmen der Schulportraits vorzunehmen. Dabei geht er
auf Ergebnisse einer repriisentativen Befragung im neuen Bundesland Sachsen ein, die Aus-
gangspunkt der Rekonstruktion war. Auflerdem werden zum Vergleich Daten einer repriisentati-
ven Befragung im Bundesland Brandenburg zur Schulzufriedenheit und zum Schul von
Schuljugendlichen einbezogen.

Der Leser wird als eine Gemeinsamkeit aktueller Entwicklungen der Schulreform - insbesonde-
re auch in Belarus und Polen - eine (erneute) verstirkte Zuwendung zu Fragen der Erziehung
erkennen, die in den Jahren nach der gesellschaftlichen Transformation aus unterschiedlichen
Griinden vernachléssigt wurde.

So ist es kein Zufall, dass sich WASSILI A. BONDAR’/ ADAM A. GRIMOT’ (Minsk - Belarus) in
einem weiteren Beitrag Fragen der Erziehung zuwenden und mit der Ausbildung “Geistiger
Kultur der Schiller” eine Gesamtbetrachtung von Erziehungsaufgaben der heutigen Schule
vornehmen. Sie gehen dabei vom Begriff der “Geistigkeit” aus, mit dem beispielsweise auch
HeINriCH ROTH das Wesen des Menschen im Vergleich zu tierischen Lebewesen kennzeichnete
(1971). In ihrem Beitrag betrachten sie die unterschiedlichen Komponenten der geistigen Kultur
des Heranwachsenden und kennzeichnen ein umfassendes Aufgabenfeld pluralistisch orientier-
ter, zugleich aber komplexer Ausbildung der geistigen Welt der Jugendlichen.

Die Beitrége regen somit in ihrer Gesamtheit mit jeweils unterschiedlicher Akzentsetzung dazu
an, notwendige Anforderungen an die innere Weiterentwicklung von Schule zu iiberdenken.
Dazu gehoren insbesondere Anforderungen an alle Akteure und Gestalter innerer Schulre-
form - an Lehrer, Schiiler und Eltern sowie Schulleitungen, aber auch an die Vertreter von
Schuladministration und Schulaufsicht auf unterschiedlichen Ebenen. Die Beitriige kénnen auch
Anstof} geben, iber die sich &ndernde Funktion von Schule sowie den Charakter schulischer
Erziehung nachzudenken. Ebenso wichtig sind aber auch weiterfiihrende Uberlegungen, welche
Steuerungsmechanismen Schule voranbringen sollen - ob beispielsweise mit “Autorenprogram-
men” auf der Basis von Bildungsstandards Schulkollegien und einzelnen Lehrern auch zuneh-
mende inhaltliche Autonomie ihrer Unterrichts- und Erziehungsarbeit eingerfiumt wird (vgl.
Restimee - Abschnitt 5). Alles in allem kénnte mit diesem Sammelband aber auch ein wichtiger
Beitrag fiir die zur Zeit erneut stark in die Diskussion gekommene Frage geleistet werden, wozu
und wie Lehrer auszubilden sind.

In diesem Sinne empfehlen wir den Sammelband einer kritischen Aufnahme und erwarten die
konstruktiven Hinweise der Leser zur Fortsetzung der Diskussion.

Wolfgang Thiem Potsdam, September 1999



Wolfgang Thiem

Innere Schulreform - Qualitit ciner veriinderten Schule - Konsequenzen
fiir dic Lehrerbildung - Resiimee ciner internationalen Tagung

Wissenschaftler und Lehrerbildner aus der Belorussischen Staatlichen Padagogischen
Universitit M. Tank in Minsk (Republik Belarus), der Universitdt Opole, der Adam-
Mickiewicz-Universitit Poznan, der Pidagogischen Hochschule Ziclona Gora (alle Polen), der
Russischen Staatlichen Pidagogischen Universitat A. 1. Herzen St. Petersburg (Russland) und
der Karls-Universitit Prag (Tschechien) sowie von der Universit4t Potsdam und der Hochschule
der Kiinste Berlin berieten auf einer wissenschaftlichen Tagung vom 5. bis 8.10.1998 in Caputh
bei Potsdam {iber Fragen der inneren Schulreform in ihren Lindern.

Sie wurde organisiert und moderiert von WOLFGANG THIEM und ANDREAS SEIDEL vom Institut
fir Padagogik der Universitit Potsdam sowie von KLAUS- DIETER MENDE von der Fakultat fiir
Erziehungs- und Sozialwissenschaften der Hochschule der Kiinste Berlin.

For die sprachliche Verstindigung in und im Umfeld der Tagung sorglen engagiert die
Studierenden der Universitit Potsdam, KERSTIN MERCALOV, GRIT LORENZ und MATTHIAS
ROHDE.

Damit wurde die 1996 begonnene und 1997 wieder aufgenommene vergleichende Betrachtung
von Reformen im Bildungswesen der heteiligten Linder im Rahmen der gesellschaftlichen
‘Transformationsprozesse fortgesetzt. Positiv hervorzuheben ist fur die Ergebnisse dieser
Tagungen, dass eine im Wesentlichen personelle Konstanz des Teilnehmerkreises gewahrt
werden konnte. Der wissenschaftliche Ertrag der Tagung ergibt sich somit nicht allein aus
bilanzierenden Beitrdgen, wie sie im Anschluss an dieses Resiimee vorgestellt werden, sondern
insbesondere aus dem Prozess der konkreten inhaltlichen Kommunikation zu den
aufgeworfenen Problemkreisen, wobei die hohe Streitkultur und Konstruktivitit aller
Teilnehmer hervorzuheben ist. Das gegenseitige Kennen - personlich, aber auch in den
vertretenen Positionen - lisst zu, gewissermaBien in jeder neuen Tagung dort fortzusetzen, wo
das letzte Mal aufgehdrt wurde, ohne sténdig “von vorn” zu beginnen. In diese “feste Runde”
filgten sich in diesem neue Vertreter aus St. Petersburg und Prag unmittelbar ein. Es war
erfreulich, dass dieses Jahr wieder eine Vertreterin Tschechiens teilnahm, bedauerlich dagegen,
dass wir in diesem Jahr auf die Teilnahme der ungarischen Teilnehmerin verzichten mussten.
Zicl der dicsjihrigen Tagung war es, durch die Auswertung wissenschaftlicher
Untersuchungen in den Lindern und durch die Erstellung von Schulportraits ausgewihlter
Schulen exemplarisch einen sehr konkreten Einblick in die Vertinderungen in der einzelnen
Schule zu bekommen. Wihrend der Tagung wurde deshalb auch in diesem Jahr bewusst auf das
Verlesen fertiger Referate zugunsten einer sehr offenen und konzentrierten Diskussion einzelner
Schwerpunkte verzichtet. Deren inhaltlicher Fokus wurde schon frithzeitig im Vorfeld der
Tagung durch Fragekomplexe mit allen Teilnehmern abgestimmt. Wie uns alle bescheinigten,
hat gerade diese schon in den vorhergehenden Tagungen genutzte “Dramaturgie” den
besonderen Wert der Tagung fiir die Teilnehmer ausgemacht.

1. Inhaltliche Orientierung fiir dic Vorbereitung der Tagung

In Vorbereitung der Tagung wurden deshalb alle Teilnehmer gebeten:
" Thesenpapicre zu Ergebnissen von Analysen wissenschaftlicher Untersuchungen zur



Qualitét von Schule in den jeweiligen Lindern vorab einzureichen;

L] Ergebnisse von empirischen Analysen cinzelner Schulen (Schulportraits) fir die
Tagung selbst aufzuarbeiten, wozu vielfiltige Méglichkeiten der Aufarbeitung
cmpfohlen wurden.

Um die analysierende Auswertung wissenschaftlicher Untersuchungen und die
exemplarischen Analysen von einzelnen Schulen inhaltlich zu orientieren, haben wir einige
Felder und Merkmale gekennzeichnet, die im Ergebnis einer breiten Diskussion in der
Schulentwicklungsforschung in Deutschland formuliert wurden und helfen konnen, Qualitit
von Schulen zu analysieren. Dabei sollte keine Vollstindigkeit angestrebt werden.

Erstens: In welcher Weise und in welchem MaBe erfolgt eine spezifische pidagogische

(Selbst-) Profilierung der einzelnen (Regel-) Schulen?

L} spezielle Schulprogramme;

" pidagogische Schwerpunktsetzung einer Schule (spezielle Bildungs- und Erziehungs-
ziele, spezifische inhaltliche Akzentuierung {z.B. spezielle Fachkombinationen und
fachliche Schwerpunktsetzungen];

n spezielle pidagogische Konzepte und methodische Vorgehensweisen;

1 auBerunterrichtliche und Freizeitangebote.

Zweitens: Wie haben sich die Rahmenbedingungen der Schulen in den letzten Jahren

verindert?

] personelle Bedingungen:
- Lehrerkollegium mit seiner Qualifizierung, Alterszusammensetzung, Pflichtstunden-
zahl der Lehrer, zusiitzliches pidagogisches Personal;
- verinderte Schiilerschaft (z.B. soziale und leistungsméBige Zusammensetzung),
Klassenfrequenzen (Zah! der Schiiler pro Klasse);
- Verdnderungen der Elternschaft einer Schule;

] riiumliche und sachliche Bedingungen: Gestaltung der Schule und der Klassen- und
Fachrfume, materielle Bedingungen der Unterrichtsgestaltung; Schulumwelt (Pausen-
hof, Sportplatz, Schulgarten. Rdume fiir Freizeitgestaltung...)

Drittens: Wie sind die aktuellen Bedingungen und Entwicklungen im Klima der Schulen,
der Atmosphiire auf Schulebene und in den einzelnen Klassen einzuschiitzen?

] Gemeinschaftssinn von Lehrern und Schitlern und ihr Gefithl der Zugehdrigkeit zur
Schule;

Kommunikations- und Kooperationsbeziehungen zwischen Lehrern und Schiilern.
zwischen den Lehrern, zwischen den Schiillern (auch altersjahrsgangsiibergreifend).
zwischen Lehrern und Eltern und mit der Schuladministration;

L Berufszufriedenheit der Lehrer und Grad der erlebten Belastung;

" Schulzufriedenheit der Schiiler.

Viertens: Wie sind Lehrerverhalten und dic Lehrer-Schiiler-Interaktionen an der Schule
zu charakterisieren?

n Qualitit der Lehrer-Schiller-Beziehungen:
" Kompetenz der Lehrer zur Férderung und Integration der einzelnen Schiiler.



Fiinftens: Welehe veriinderten Anforderungen und Problemfelder stehen fiir den Lehrer

in der tiglichen Unterrichtsarbeit?

. Verhiilinis von zentralen Vorgaben (2.13. Curricula) und Eigenverantwortung der 1ehrer;

u Anforderung an Unterrichtsorganisation und -gestaltung, beispielsweise im Rahmen
spezieller piadagogischer Konzepte;

] Qualitiit der Arbeitsbedingungen der Lehrer;

= Bediirfnisse der Lehrer an dic Fort- und Weiterbildung.

Sechstens: Wie sind Mitbestimmung und Mitgestaltung von Schiilern und Eltern in
Schule und Unterricht cinzuschiitzen?

L} Misglichkeiten der Mithestimmung in der Schule;

u Méglichkeiten der Mitentscheidung, -bestimmung und -verantwortung im Unterricht.

Siebtens: Wie haben sich die Anforderungen an die Leitung der Schulen und deren
Qualitit entwickelt?
] Verhiltnis zu zentralen Vorgaben und zur Schulaufsicht;

u Verhltnis zwischen Administration, Organisation und pidagogischer Fithrung einer
Schule;
u Anrepung der Kooperation zwischen den Lehrern und Orienticrung auf innovative

Arbeit an der Schule;
L] Verhltnis der Lehrer zur Schulleitung in der Selbsteinschétzung.

Zusiitzlich: Wenn dazu Untersuchungen vorliegen bzw. die I'rage in das Erstellen des Schul-
portraits cinbezogen werden kann:
Achtens: Wie schen dic Schiiler die neue Qualitiit der Schule?

L] konkrete Befindlichkeiten der Schiiler an der jeweiligen Schule;
L} ihr Leistungsstreben der Schiiler, ihre Schulfreude, ihre Leistungseinschétzung und ihr
positives Selbstkonzept .

Die Schulportraits sollten pidagogisch profilicrte Regelschulen erfassen, wobei es uns ins-
besondere um die mittlere Schulstufe nach Abschluss der Grundschule bis Erreichen eines
mittleren Bildungsabschlusses gehen sollte. Bestandteil der Schulportraits soliten moglichst
auch Aussagen von Schiilern zur Qualitét von Schule sein. Deshalb haben wir zur Befragung
einzelner Klassen den folgenden Fragebogen empfohlen, um vergleichbare Aussagen zu
crhalten:

Empfehlung einer Befragung von Schiilern

Eine Analyse von Qualitéit der Schule aus der Sicht der Schiiler wire durch folgende Befra-
gung moglich (vgl. WOLFGANG MELZER/ DORIT STENKE: Schulentwicklung und Schulfor-
schung in den ostdeutschen Bundeslindern. In: 11-G. RoLer, K.-O. BAUER, K. KLemm, 1L
PFEIFFER (Hrsg.): Jahrbuch der Schulentwicklung. Band 9. Weinheim, Miinchen: Juventa
Verlag 1996, Seiten 307 bis 337.)

Die Einschétzung durch die Schiiler erfolgt in einer fiinfstufigen Skala: (1) stimmt ganz
genau; (2) stimmt iiberwiegend; (3) stimmt teilweisc, teilweise aber nicht; (4) stimmt iiberwie-
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gend nicht; (5) stimmt iiberhaupt nicht. (Ausnahmen sind gekennzeichnet.) Als Zustimmung
wiiren dic Bewertungen (1) und (2) auszuwiihlen, als Ablehnung die Kategorien (4) und (5).
Dem Fragebogen liegen vier Dimensionen der Qualitiit von Schule zugrunde:

Erstens: Schulklima: Atmosphire auf der Schulebene und Atmosphre in der Klasse:
Wohlfiihlen in Schule und Klasse
u In dieser Schule ist es leicht, Freunde zu finden.

u In der Schule bin ich meist gut gelaunt.

L] In der Schule findet man sich gut und schnell zurecht.

] Es gibt in der Schule eigentlich viele Dinge, die mir Spal machen.

L] Ich fithle mich wohl in meiner Klasse.

L] Die Schiller meiner Klasse sind gern zusammen.

L] In dieser Klasse ist jeder nur mit sich selbst beschiftigt; fiir die Probleme der anderen
hat kaum einer Interesse.

Zweit Professionelles Lehrerhandeln: Lehrer-Schiiler-Beziehung; Methodenkompe-

tenz, Forder- und Integrationskompetenz;
Die Lehrer an unserer Schule
Die Lehrer sind freundlich zu uns.
Insgesamt habe ich zu den meisten Lehrern Vertrauen.
Wenn ich Hilfe brauche, bekomme ich sie auch.'
Meine Lehrer nehmen sich Zeit fur uns.
Sie gestalten den Unterricht abwechslungsreich.
Die Lehrer erkldren den Unterrichtsstoff im allgemeinen nicht sehr gut.
Auf Schiller, die nicht mitkommen, nehmen unsere Lehrer wenig Riicksicht.
Ich habe das Cefiihl, unsere Lehrer glauben, uns kann man wenig beibringen.
Unsere Lehrer gehen zu wenig auf unsere Fragen ein.

Drittens: Schiilerpartizipation: Mitwirkungsmdglichkeiten der Schiiler auf Schulebene;
Mitwirkungsmdglichkeiten der Schiiler auf Unterrichtsebene;

Unserc Mitwirkung an der Schule

Bei uns hat die Schillermitverwaltung eine grofie Bedeutung.

Schiller diirfen sich an der Ausgestaltung der Schule beteiligen ja: oder nein:

Schiler diirfen bei der Erstellung der Hausordnung mitentscheiden ja: oder nein:

Die Schiller milssen den Unterricht so hinnehmen, wie er ist.

Wenn wir gute Vorschldge machen. dann kénnen wir den Unterricht beeinflussen.

Schiller diirfen bei der Unterrichtsgestaltung mitentscheiden ja: oder nein:

Viertens: Ritumliche Bedingungen und Angebote: Riumliche Gestaltung; aufierunter-
richtliche Angebote.

Die Bedingungen an unserer Schule

L] Unsere Klassenzimmer sind zu klein.

[ Unser Klassenzimmer sieht schn aus

! Diese Frage wurde versehentlich nicht in den vorgeschl Katalog aufg




In unserer Schule ist es sauber.

Aufunserem Schulhof pibt es peniipend Platz, zu spiclen und Sport 7u treiben,

Die Schiler sind mit den Freizeitangeboten und auBSerschulischen Angeboten zufricden.
An unserer Schule ist nicht los

Fr Schitler meiner Klasse gibt es an unserer Schule O Freizeit- und aullerschulische
Angcebote.
(Tragt bitte die Zahl der Angebote ein!)

Sowohl die Komplexe von Fragen als auch der Vorschlag einer Befragung wurde von den
einzelnen Teilnehmern in unterschiedlichem MaBe aufgegriffen, wie die weiteren Ergebnisse
der Tagung zeigen. Wir versuchen, die vorhandenen Datensitze der Schiilerbefragung zu
vergleichen, obwohl wir uns der Schwicrigkeiten cines solchen Vergleiches durchaus bewusst
sind, die jeweils erfassten Quantitiiten zusitzliche Grenzen verdeutlichen. Teilweise haben auch
die sprachlichen Vermittlungen zu geringfligigen Anderungen der Fragen gefiihrt, wie den
Ergebnisdarstellungen zu entnehmen ist. Aber es ist doch mdglich, interessante Tendenzen
abzuleiten (vgl. W. Thiem: Qualitét von Schule im Vergleich... - in diesem Heft).

Das vorliegende Resiimee versucht, wichtige Ergebnisse der inhaltsreichen, streckenweise
durchaus kontroversen, Diskussion zusammenzufassen. Das Ergebnisprotokoll stiitzt sich auf
die eingereichten Thesen der Teilnehmer, auf ihre miindlichen Aussagen und verweist dabei auf
Darstellungen in den eingereichten Materialien der Teilnehmer. Die skizzierten Aussagen zu
den Entwicklungen in einzelnen Léndern stiitzt sich somit auf Aussagen der jeweils beteiligten
Teilnchmer (vpl. Verzeichnis der Teilnchmer und Autoren).

Das Vorhaben, durch die Thesen eine Ubersicht tber in den Lindern vorliegende wissen-
schaftliche Untersuchungen zur Qualitiit von Schule zu gewinnen, ist nur teilweise gelungen, die
meisten haben sich auch hierbei auf dic vorbereiteten Schulportraits bezogen. Wir verzichten
deshalb auf die Wiedergabe der eingereichten Thesen in diesem Sammelband, weil sie keine
zusitzliche Information liefern.

2. Aktuclle Situation im Bildungssystem der beteiligten Linder - geiinderte Rahmen-
bedingungen der Schule (personell, riumlich, sachlich)

Die Verstindigung iiber die zweite vorbereitende Frage wurde aus den Erfahrungen der vor-
angegangenen Tagungen als Ausgangspunkt gewihlt, weil immer rasche Wendungen in der
Bildungspolitik in Rechnung zu stellen sind, was sich auch in diesem Jahr bestitigte. So diente
dieser Teil der Diskussion der Angleichung des gegenseitigen inhaltlichen Informationsstandes.
Der Einstieg erfolgte mit einem kurzen Vorstellen der zum Portrait ausgewahlten Schulen, was
eine interessante, facettenreiche Diskussion versprach. Danach wurden von den einzelnen
Teilnehmern die aktuellen Bedingungen und Veriinderungen vorgestellt, wobei insbesondere
in Polen und der Republik Belarus eine grundlegende Reform eingeleitet wird.

Polen? nimmt mit dem 1. 9. 1999 in einem erneuten Anlauf eine komplexe Schulreform in
Angriff, dic gegenwiirtig unmittelbar vorbereitet wird.

Z. JAsINSKI geht in seinem Beitrag auch der Frage nach, wie sich die Schulreform in den

? Die Angaben zur Entwicklung in Polen konnten durch Aussagen des Kurators von Rzeszow auf cinem
internationaten Seminar der Polnisch-Deutschen Gesellschaft im Aprit 1999 aktualisiert und erweitert werden.
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vorangegangenen Jahren entwickelte und wie sie sich im Bewusstsein der Lehrer widerspiegelt
(vgl. in diesem Heft).
Mit der neuen Schulreform soll der Grad der Bildung verbreitert®, ihr Niveau erhsht werden.
Die Bildungschancen zwischen Stadt und Land sollen ausgeglichen und insgesamt eine Erh6-
hung der Qualifikation gesichert werden. Dazu werden neue Rahmenpline, ein neues Beur-
teilungssystem fiir Lehrer (6 Stufen der Lehrerkarriere mit Priifungen) und Schiller eingefihrt.
In besonderem MaBe ist eine Verstiirkung der Erziehung vorgesehen, die mit den gesellschaftli-
chen Transformationen stark eingeschrénkt wurde.
Mit der Schulreform ist auch eine Anderung des Systems der Finanzierung von Schulbildung
(ab 1. 1. 1999 wurde in Polen auch eine grundlegende Verwaltungsreform realisiert) vorgesehen
- der Staat wird nur noch fiir Lehrergehslter und Rahmenplan aufkommen. Materielle Aus-
stattung hat der Schultriger (Gemeinde bzw. Kreis) zu sichern. Die absehbaren Folgen sind
unterschiedlicher Art, reichere Kommunen werden sich eine b Ausstattung leisten kdnnen,
in anderen werden nur knappe Mittel flieBen. Die Teilnehmer prognostizierten, dass beispiels-
weise fur spezielle Erziehungsaufgaben, fiir auBerunterrichtliche Arbeit die finanzielle Siche-
rung weitgehend ausbleiben wird.

Eine neue Struktur des Schulsystems soll die genannten Ziele unterstiitzen:

L] 6-j&hrige Grundschule mit Abschlusspriifung - die Klassen 1 bis 3 mit integrativem
Unterricht, durch einen Lehrer realisiert, erginzt durch Spezialisten in Sport und Musik;
in Klasse 4 bis 6 Blockbildung in 8 Aufgabenfeldern (z.B. Polnisch als Block aus
Muttersprache, Geschichte, Musik und Kunst); Klassen 4 bis 6 sehen auch spezifische
Erziehungsfelder vor (z.B. Okologie, Kulturelles Erbe), mehrere Lehrer fiihren an den
Fachunterricht heran;

L] 3-jiihriges Gymnasium soll in die Welt der Wissenschaft einfiihren, im Vordergrund
steht die Erziehung zur Selbstindigkeit und die Ausbildung sozialer Kompetenzen;
Abschlusspriifiragen in Form eines Einstufungstests.

Beide Schulformen verkdrpern die Schulpflicht. Anschlielen kann sich

L] 3-jéhriges Fachlyzeum, das zu einer erweiterten Allgemeinbildung mit speziellen
Programmen in Fachergruppen fithrt; es schlieBt mit einer Reifepriifung ab, die einen
schulischen und zentral festgelegten Teil haben wird.

Parallel soll es auch die 2-jahrige Berufsschule, die Fachoberschule sowie Berufslyzeen geben.

Die Fachhochschulen und Universititen organisieren 6- bis 8-semestrige Lizenziatstudien sowie

darauf aufbauend 4- bis 5-semesmge Maglsterstudlen an den Universititen wird es auch

weiterhin 10- bis 12 ige M ginge sowie 4-jihrige Promotionsstudien
geben. Ausgebaut soll auch der zweite Blldungsweg werden.

Es sollen spezielle Bildungsginge fiir begabte Kinder organisiert werden (beispielsweise

Akademisches Gymnasium/ Lyzeum in der Betreuung einer Hochschule). Die spezielle For-

derung behinderter Kinder soll insbesondere durch Klassen mit gemeinsamer Unterrichtung von

behinderten und nicht behinderten Kindern abgesichert werden.

Die vorgesehenen Prilfungen in der allgemeinbildenden Schule sollen zumindest zum Teil durch

externe Prilfungskommissionen abgenommen werden, die zugleich fiir die Beurteilung der

Lehrer im Lauf ihrer Karriere zustindig sind.

Die neue Struktur und neue Rahmenpline stellen hohe Anforderungen an die Lehrer, die

*InR wird beispielsweise davon dass 80% der Schiller das Abitur anzielen werden,
wovon ca. 40% cin Studium aufnehmen.
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traditionell eine Einfachausbildung haben, so dass ein hoher Weiterbildungsbedarf angemeldet
wird. Besonders gefordert werden dic Lehrer auch durch dic Moglichkeit, cigene Rahmenpline
fur bestimmte Fachbereiche (sogenannte “Autoren”- Programme, beispielsweise fur Themen-
berciche wie Europa, Okologic) auszuarbeiten und vom Kurator genchmigen zu lassen.

Die Teilnechmer aus Polen bezweifelten insbesondere den Sinn der Bildung eines dreijihrigen
Gy iums als Regelschule. Im Gymnasium soll das Prinzip des Fachunterrichts nicht
veridndert werden. Aulerdem sollen Grundschule und Gymnasium riumlich getrennt sein,
Ausnahme kdnnte der Sitz in cinem Gebiiude, aber mit getrenntem Eingang und jeweils eigener
Schulleitung sein. Dahinter steckt letztlich insbesondere ein Statusgedanke, in einer hheren
Schule zu unterrichten. Durch die geringe Zahl der Jahrgangsstufen und einer beschrinkten
7ahl von Parallelklassen diirflen in einzelnen Fiicher Probleme der Auslastung fur die Einfach-
lehrer bestehen. Derzeitig laufen die Entscheidungen (iber den Fortbestand der Schulen, die
Verwandlung von Grundschulen in Gymnasien. Da auch in Polen ein demographischer
“Einbruch” zu verzeichnen war, wird es zu starkem Stellenabbau (Hochrechnungen sprechen
von mdglichem Stellenabbau von 30%) und Arbeitszeitverkiirzung kommen. Auf die Schiiler
werden lingere Schulwege zukommen.

Insgesamt werden groBe Schwierigkeiten fiir die Realisierung der Reform deutlich. Es besteht
zwar der politische Wille zur Durchsetzung, aber es fehlen noch viele Voraussetzungen und
notwendige Abklirungen. Alles in allem herrscht somit unter der Lehrerschaft gegenwirtig eine
grofie Unsicherheit Ober die konkrete Zukunft (vgl. beispiclsweise L. SALACINSKI am Beispicl
der Grundschule 17 in Zielona Géra). In vielem sind die Schulen auf sich allein gestellt. Da die
Bezahlung der Lehrer sehr niedrig ist (50% des Durchschnittslohn eines Arbeiters) ist nicht
unbedingt mit cincr hohen Motivation bei ihnen zu rechnen.

Belarus hat trotz schwieriger 8konomischer Situation den Blick auf die Investition in die

Zukunft gerichtet und mit dem 1. September 1998 mit der Realisierung einer Reform der Ober-

und Hochschulen begonnen. Grundlegende Prinzipien sind verstiirkte Humanisierung der

Bildung, Abbau der Uberforderung, massenhafte Differenzierung und weitere Demokratisierung

der Bildung. Aufzubauen ist eine 12-jahrige Pflichtschule mit der Einschulung von 6-J4hrigen.

Begonnen wird mit der Reformierung der Grundschule, bei der drei Modelle nach dem Umfang

absolvierter Vorschulerzichung vorliegen:

n Schiller mit 6 Jahren erhalten eine dreijihrige Ausbildung, der der Lehrplan der 12-
jihrigen Schulbildung zugrunde licgt;

u Schiler mit 7 Jahren erhalten eine vierj4hrige Ausbildung, der der Lehrplan einer 11-
jahrigen Schulbildung zugrunde liegt;

n Schiller mit 7 Jahren und hohem Niveau der Vorschulerziehung (Testat) erhalten eine
dreijihrige Ausbildung.

Die 12-jahrige Pflichtschulbildung sollen nach bisherigen Vorstellungen ca. 25% in der Regel-

Oberschule absolvieren, ca 75% sollen andere Schulen (Kollegs, Lyzeen) besuchen, wo al-

lerdings Schulgeld zu bezahlen ist. So hofft man ebenso wie durch die Gewinnung von Sponso-

ren (beispielsweise fiir die Einrichtung von Lehrkabinetten), die Schulreform auch skonomisch

zu meistern.

Auffillig fur beide Lander - Polen und Belarus - ist, dass nach einer Vernachlissigung von

Erziehungsaufgaben der Schule in den Jahren der bisherigen Transformation (eine Erscheinung,
die auch in anderen Landern deutlich wurde) eine verstéirkte Erzichung gefordert wird. Der in
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den Lindern tibereinstimmende Rilckgang der Bedeutung von Erziehung in den letzten Jahren
hiingt unter anderem zweifellos auch mit der Bestimmung des Inhalts und Umfangs des Erzie-
hungsbegriffes selbst und der ideologisch einseitigen Ausrichtung von Erziehung in der soziali-
stischen Epoche zusammen. So ist es wohl zu verstehen, dass sich V. A. BONDAR’ und A. A.
GRriMOT’ in ihrem eingereichten Beitrag “Geistige Kultur der Schiiler” einer Gesamtbetrachtung
von Erziehungaufgaben der heutigen Schule zuwenden (vgl. in diesem Heft). Damit wird
zweifellos auch ein weiterer Diskussionsgegenstand fiir kilnftige Tagungen deutlich, denn auch
in Deutschland ist das Verh#ltnis von Erziehungsaufgaben der Familie und notwendiger bzw.
mdglicher Erziehung durch die Schule in starkem Mafe umstritten.

Russland setzt stirker auf Kontinuitit und setzt die begonnene Reform der Schule fort, wobei
dic unterschiedlichen Schultypen an ihrer speziellen Profilierung arbeiten. Die Schulstruktur der
mittleren Bildung ist durch hohe Flexibilit4t gekennzeichnet:
8 die Basisschule der Klassen 1 bis 3 erfolgt in Form der allgemeinbildenden Schule, in
durchgéingigen Lyzeen und Gymnasien sowie in der Form von Hausunterricht;
8 die Grundbildung in den Klassen 5 bis 9 erfolgt in allgemeinbildenden Schulen,
Lyzeen und Gymnasien;
L] Klassenstufen 10 und 11 bestehen an allgemeinbildenden Schulen, beruflichen und
technischen Kollegs, Gymnasien, an Lyzeen und Berufsschulen.
Die starke Differenzierung und anspruchsvolle Gestaltung einzelner Schulformen fiihrt al-
lerdings auch dazu, dass verstdrkt Anzeichen einer Uberforderung von Kindem aufireten.
Deshalb werden Bemtithungen des differenzierten Eingehens auf die einzelnen Schiller in vielen
Schulen verstirkt.
Fir die inhaltliche Ausgestaltung wurden 8 Typen von Bildungsprogrammen (Basispro-
gramm, Vertiefungsprogramm, Programm der gymnasialen und lyzealen Bildung sowie
spezielle Programme zur Individualisierung, zur pidagogischen Kompensation, zur medizi-
nischen Rehabilitation, zu vertiefter Ausbildung in einzelnen FAchern und verstirkter berufli-
cher Vorbereitung) entwickelt. Die Schulen miissen dabei entsprechende Lehrprogramme selbst
ausgestalten, haben bestimmte Zeitanteile (in den Klassen 10 und 11 beispielsweise 5 Unter-
richtsstunden pro Woche), wofllr sie eigene Inhalte entwerfen kdnnen.
Die Entwicklung der einzelnen Schulen verluft recht unterschiedlich, abhingig vom Engage-
ment und der Qualifizierung des Personals. Die materiellen und finanziellen Bedingungen der
Schulen sind belastend. Die Gehaltszahlung der Lehrer erfolgt in den Tarifgruppen 9 bis 14
(letztere filr “Kandidaten der Wi haft - dem deutschen akademischen Grad des Dr. ent-
sprechend). Aber real ist die Bezahlung niedriger als der anderer Arbeiter, erfolgt dazu teil-
weise im halbjihrigem Riickstand. Die Pflichtstundenzahl von 18 Std. wird deshalb von vielen
Lehrern freiwillig tiberschritten (teilweise bis zu 32 Stunden), was sich aber negativ auf die
Moglichkeit innovativer T#tigkeit auswirkt. Viele ausgebildete Lehrer (z.B. Lehrer fiir Fremd-
sprachen) arbeiten in anderen Bereichen. dafiir nimmt die Zahl der Spezialisten ohne pid-
agogische Ausbildung in der Schule zu.
Verstirkt muss jetzt, beginnend in der Anfangsschule, auch hier mit dem Riickgang von
Einschulungen durch die gesunkene Geburtenzahl in der Folge der gesellschaftlichen Trans-
formation gerechnet werden.
Die entstandene Konkurrenz der Schulen hat zweifellos eine ambivalente Wirkung: einerseits
hat sie zu erhShten Anstrengungen der Lehrer und der Schulen insgesamt fiir Qualit4t der
Bildung und Erziehung, der Forderung der einzelnen Schiiler gefiihrt, andererseits 18ste sie aber
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auch Unsicherheit und Perspektivlosigkeit einzelner Lehrer, aber auch Schulen aus.
Iir die Entwicklung in ‘T'schechien sind zwei parallel verfaufende Reformprozesse typisch:

Eine “Reform von unten” wurde letztlich von einem Brief eines Schillers initiiert, der die
Schule seiner Triume beschrieb. Das fiihrte zur Entwicklung von reformpidagogisch orientier-
ten “Individualschulen” mit ausgeprégten innovativen Entwicklungen. Motto dieser Schulen ist
es, jedem Kind die Mdglichkeit zu geben, Erfolg zu haben. Sie bestehen seit 1992, stellen jetzt
bereits einen “Strom” dar, allerdings besteh ischen ihnen erhebliche Kommunikations-
probleme. Die Innovation ist dabei insbesondere auch auf das “wie” und “warum” von Bildung
gerichtet. Es stehen solche Fragen im Vordergrund, wie Lernen ohne Zensurendruck, verbale
Bewertung, Nutzen von Interessen fiir Sachen als intrinsische Motivation. So werden verstérkt
auch innovative Unterrichtskonzepte - wie Projekt- und kooperativer Unterricht - eingesetzt.

Dic offizielle Schulreform ist dagegen recht einseitig am “was” von Bildung orientiert und
somit stirker auf eine Anderung der Bildungsinhalte gerichtet. Es wurden Standards ausge-
arbeitet, die die Schulreform orientieren sollen, wobei die Administration diese bereits vor 2
Jahren fur abgeschlossen hielt. Das filhrt insgesamt zu einer Stagnation der Reform in den
Regelschulen.

Zwischen “innovativer™ und “traditioneller” Schulentwicklung entsteht zugleich zunehmend
eine Auseinandersetzung - die Angst vor einem Dialog selektiert die Schulen, greift aber auch
in den einzelnen Schulen um sich. Die vorgeschlagene Befragung der Schiller war beispiels-
weise nus dicsen Gritnden in ciner “traditioncllen” Schule unerwilnscht.

Die Pflichtstundenzahl der Lehrer liegt bei 23 bis 25 Stunden, in bestimmten Rahmen kénnen
die Lehrer aber selbst bestimmen, wieviel Stunden sie unterrichten wollen.

3. Vorstellung von Schulportraits, die die innere Schulreform an ausgewihiten
Schulen konkret nachzeichnen

In einer zweiten sehr anregenden Diskussionsrunde wurde dieses Bild von der in den Lindern
laufenden Bildungsreform nun durch dic erarbeiteten Schulportraits exemplarisch stark
konkretisiert und differenziert. Die Teilnehmer hatten sehr unterschiedliche Schulen, aber
durchgiingig staatliche Schulen ausgew#hit. Grundsiitzlich fiir die Auswahl der einzelnen Schule
war offensichtlich ihr piidagogisches Profil, alle betrachteten Schulen zeichnen sich durch
spezifische Uberlegungen der Lehrerkollegien aus, wie die heutigen Bildungs- und Erziehungs-
aufgaben am besten bewaltigt werden kdnnen. Nur eine der Schulen war nach dem Zufalls-
prinzip ausgewihlt.

In der Tagung wurden folgende Schulen portraitiert, deren Kernaussagen sich in den an-
schlieBenden bilanzierenden Beitréigen der Teilnehmer widerspiegeln - die gesamte Vielfalt der

getroffenen Aussagen ist allerdings schwer zu veranschaulichen:

L} Stanislaw - Staszic - Grundschule* 19 in Osiedle Oswiecena in Poznan, eine Schule

* Grundschulen waren in Polen bisher achtj4hrige Bildungseinrichtungen, sie verkdrpem deshaib auch
dic hicr zu untersuchende Mittelstufe/ Sckundarstufe 1.
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in einem durchschnittlichen Siedlungsgebiet mit sozialer Durchmischung. Die beiden
Autorinnen des Schulportraits konnten mit groBem Engagement ein sehr konkretes Bild
der Schule zeichnen, weil sie eine Ausstellung mit konkreten Lehrprogrammen der
Schule, unterschiedlichen Reprisentationen schulischer Arbeit (insbesondere vielfiltige
Schillerarbeiten) und einer Schulchronik vorbereiteten. Sie bezeichneten die Schule als
eine “typische” Schule, deren Bemiihungen aber verstirkt auf Forderbemithungen
ausgerichtet sind und in der bestimmte Aspekte der aktuellen Schulreform bereits
erprobt wurden, so dass es an anderen Schulen weniger “traumhaft” (gemeint ist wohl
insbesondere “p#dagogisch engagiert”) zugeht (vgl. K. ZIELINSKA, M. PIORUNEK®).
Grundschule Nr. 13 in Zielona Géra, im Stadtzentrum, in deren Einzugsbereich
Arbeiter ebenso wie Angehdrige der Intelligenz wohnen. Der Autor bezeichnet die
Schule als eine durchschnittliche, ohne besondere piidagogische Profilierung. Die hier
vorgelegte Analyse ist die ausfiihrlichste, der Autor hat den Fragebogen konsequent
umgesetzt und differenziert - auch in graphischen Darstelltungen - ausgewertet. Die
Befragung ist durch Gespréche mit Lehrern und Schulleitung erginzt, woraus sich
interessante Aussagen ergeben (vgl. L. SALACINSKI).

Grundschule Nr. 17 in Opole, eine Schule in der Nahe der Universitit, in der auch
Praktika der Studenten der Universitit realisiert werden. Die Schule zeichnet sich
insbesondere durch ihre Europaorientierung aus (vgl. E. SAPIA- DREWNIAK).
Grundschule (frithere Zentralschule) in Dobrodzies,, einem kleinen, relativ wohl-
habenden Ort in der Nihe von Opole (mit 4100 Einwohnern), wobei viele Kinder aus
der dorflichen Umgebung die Schule besuchen. Eine besondere Fragestellung des
Autors war deshalb auch, wie wohl sich Kinder mit dérflicher Herkunft in dieser Stadt-
schule fithlen (vgl. Z. JASINSKI).

Allgemeinbildende Oberschule Nr. 19 im Vasilevostrovskij - Rayon in St. Peters-
burg, eine allgemeinbildenden “Eliteschule”, die einen lyzealen Zweig einschlieBt. Sie
liegt im historischen Zentrum von St. Petersburg, was zweifellos ihre Profilierung
beeinflusste. Spezifisches padagogisches Ziel ist die b Entwicklungsfsrderung
der einzelnen Schiiler, was in drei inhaltlichen Profilen méglich wird (vgl. O. V. AKULO-
vA und E. V. BALAKIREVA).

Oberschule/ Lyzeum Nr. 329 im Newskij - Rayon von St. Petersburg, eine Schule
neuen Typs, die eine 8konomische Ausrichtung realisiert, insbesondere dkonomische
Erziehung gewihrleistend. Im Vordergrund steht somit nicht allein skonomische Bil-
dung, sondern insbesondere auch die Befihigung, wirtschaftlich zu denken sowie eine
anspruchsvolle Bildung in anderen Fachem (vgl. O. V. AKULOVA und E. V. BALAKIRE-
VA).

Innovative Schule in der Nihe von Prag, die sich als Schule der Zukunft versteht und
bereits fiir eine internationale Konferenz vorgesehen war (vgl. P. POLECHOVA; J.
MATOUSEK). Auch hier wird versucht, durch zusétzliche Befragung und Materialaus-
wertung ein sehr facettenreiches Bild einer sich entwickelnden Schule zu geben und
dabei auch durchaus unterschiedliche Sichtweisen der einzelnen Akteure - Lehrer,
Schiiler, Eltern - zu kennzeichnen.

1. Humanistisches Gymnasium in Minsk, eine Einrichtung, in der eine hohe Anzahl
von Waisenkindern unterrichtet wird, die Schule kooperiert mit der UNESCO und leistet

5 Die Angaben im weiteren verweisen auf Beitrage in diesem Band.



insbesondere reichhaltige kulturelle Arbeit, in die Schiler aus anliegenden Dérfern
unlu.lnp(,n sind (vgl. W. AL BONDAR', A. A. GRIMOT).

n Pid hes Gy i an der Pid ischen Universitiit in Minsk, einer
Qchulc ab Klasse 1, an der in spezicllen l‘ﬁchcm Fmgcn des Menschen, seiner Erzichung
und Entwicklung Gegenstand des Unterrichts sind - viele Absolventen nehmen danach
cin Lehrerstudium auf (vgl. W. A. BONDAR®, A. A. GRIMOT").

L die G tschule “Rosa-Luxemburg” in Potsdam als eine Ganztagsschule mit
angeschlossener Grundschule, die sich verstirkt um die Integration verhaltens- und
lerngestdrter Schiiler bemitht. Das Schulportrait wurde unter Anleitung von SUSANNE
SPAHN und K.-D. MENDE durch die Studierenden der Potsdamer Universitéit ULRIKE
HANSE und STEPHAN METZE erarbeitet. Mittels eines wihrend der Tagung vorgestellten
Videos wurden dic spezifischen plidagogischen Bemthungen der Schule schr anschau-
lich illustriert (vgl. K.-D. MENDE).

Dic cinzelnen Schulportraits gehen in unterschiedlichem Umfang auf die eingangs formulierten
Fragenkomplexe ein, geben jedoch durchgiéingig ein interessantes und facettenreiches Abbild
pidagogischer Bemithungen um Weiterentwicklung von Qualitét von Schule. In der Tagung
erfolgte insbesondere auch eine ausgedehnte Diskussion iiber die Ergebnisse bei der Erfassung
der Schillermeinungen zur Qualitét von Schule (vgl. W. Thiem: Qualitit von Schule im Ver-
gleich...).

4. Aufgaben und Probleme des Schulmanagements im Rahmen der Entwicklung
cines Schule

In einer dritten Runde sollte insbesondere den eingangs genannten Fragen 1 und 7 nach-
gegangen werden. Es wurde der Schulleiter der Potsdamer Realschule 28 “CARL FRIEDRICH
BENZ", seit 3 Jahren 1. Stellvertreter des Vorsitzenden des Schulleiterverbandes Brandenburgs,
Dr. DIRK LENIUS, ge: , tber grundlegende Aufgaben und Probleme des Schulmanage-
ments im Lande Brandenburg zu sprechen. Er selbst ist seit 5 Jahren Leiter der genannten
Schule.

Er versteht sich als “Primus inter pares”, als Lehrer mit Leitungsaufgaben, obwohl die Schullei-
ter praktisch Personalhoheit ausiiben und die autonome Schule leiten miissten und selbstverant-
wortlich tiber die Finanzen zu entscheiden haben. Dienstherr der Lehrer ist praktisch aber das
Landesministerium (MBJS) und der Schulrat der Stadt Potsdam. Schultréger sind dagegen die
Kommunen bzw. Landkreise, die aber keine Weisungrechte haben. Die Schultrtiger sind
Besitzer der Gebaude, auf die Schulleitung kommen aber ein groBe Anzahl duflerer Manage-
mentaufgaben zu, beispielsweise jéhrlich 20 bis 100 Tausend Mark zu verwalten. Der Schullei-
terverband u.a. Gremien vertreten deshalb die Auffassung, dass es notwendig sei, das Berufsbild
des Schulleiters mit den gekennzeichneten Funktionen auch offiziell anzuerkennen.

Aus der Sicht eines Schulleiters verwies er insbesondere auf Strukturprobleme des Schul-
systems Brandenburgs (Disproportionen in der Zahl der Schulformen und ihrer Behandlung und
Finanzierung) vor. Innere Probleme der Schulreform in Brandenburg sah er insbesondere in
fehlenden internen Aufnahmekriterien fir Realschule und Gymnasium (entscheidend sind
allein der Elternwille und die vorhandene Kapazitit), in der Berilcksichtigung der Féicher in der
Stundentafel (starker Riickgang der Stunden in Deutsch und Naturwissenschaften gegeniiber der
DDR-Schule) und in fehlenden Abschlusspriifungen in der Klasse 10. Dabei ging er auf Ergeb-

18



nisse der internationalen TIMS - Studie und Anzeichen einer zunehmenden sekundéren An-
alphabetisicrung der Jugend ein.

Fiir eine bevorstehende Uberarbeitung der Rahmenpline der Sekundarstufe I schlug er deshalb
vor, einheitliche Mindestanforderungen herauszuarbeiten, wie sie in der Sekundarstufe 11 durch
dic von der Kultusministerkonferenz (KMK) beschlossenen “Einheitlichen Priifungsanforde-
rungen Abitur” (EPA) fiir die einzelnen Fécher vorliegen.

Auf die Rolle des Schulleiterverbands angesprochen, machte DIRk LENIUS deutlich, dass es sich
um eine privatrechtliche Vereinigung (eingetragener Verein) ohne dienstliche Beziehung zum
Dienstherren handelt. Er wird aber bei bevorstehenden grundsétzlichen Entscheidungen in
Anhdrungen vom Bildungsausschuss des Landtags und der Ministerin hinzugezogen, hat also
Mitspracherecht.

In der Diskussion verwies P. POLECHOVA auf die auch in ihrem Land typische Férderung von
Mathematik und Naturwissenschaften (vielleicht ein “verlidssliches Gebiet” ohne “Liigen”),
aber auf den Abbau der Gesellschaftswissenschaften. In Leistungsvergleichen seien groBe
Unterschiede zwischen Schitlern der 4. und 8. Klasse einerseits und den 18-Jahrigen andererseits
festzustellen. Nehmen die ersten beiden Altersgruppen Spitzenplitze ein, liegen die Alteren weit
unter dem Durchschnitt. Die Ursache dafilr sieht sie insbesondere in der Aufgliederung und
Etikettierung der Schitler nach Klasse 8. (Ein “verhdngnisvoller” Weg, der allerdings in
Deutschland schon weitaus frither, bereits nach der Klasse 4 bzw. in Berlin und Brandenburg
nach Klasse 6, vollzogen wird).

Auf Nachfrage stellte DIRK LENIUS die unterschiedlichen “Status”- und damit Gehaltsgruppen
der Lehrer dar, die sich in der Schule Brandenburgs entwickelt haben, wovon an grofen Ge-
samtschulen 5 bis 6 Kategorien nebeneinander vorkommen und das kollegiale Klima keinesfalls
fordern. Ausgangspunkt ist, dass in den neuen Lindern ohnehin nur 85% des Westgehalts
gezahlt werden. Erste Unterscheidung ergibt sich aus unterschiedlichen Arbeitsvertrigen mit
100, 80 bzw. 60%iger Arbeitszeitregelung, Dazu kommen Unterschiede zwischen Angestellten,
Beamten und neuerdings auch Teilzeitbeamten. Die Frage, wieso die Lehrerverbénde so eine
Entwicklung zulieBen, musste im Raum stehenbleiben.

Bedeutsam filr die Entwicklung der Lehrerschaft und der Innovation von Schule ist wohl auch,
dass jahrlich in ca 1265 Schulen nur etwa 360 junge Lehrer neu Anstellung (also an jeder dritten
Schule einer!!) erhalten. Damit ist ein “Einstellungskorridor” zwar gesichert, aber in der Hhe
denkbar gering.

Einen besonderen Schwerpunkt in der Diskussion spielte die Frage nach den Méglichkeiten des
Schulleiters, seine Lehrer anzuleiten und zu bewerten. Es besteht Autonomie des Unter-
richts, Fachaufsicht fithren Schulrte mit Generalien (d.h. sie sind fiir bestimmte Fécher zustin-
dig), die teilweise Fachberater zur Unterstiitzung haben. Eigentlicher Dienst- und Fachvor-
gesetzter ist der Stadt- bzw. Kreisschulrat. Nach § 71 des Brandenburgischen Schulgesetz trigt
der Schulleiter aber “die Gesamtverantwortung fiir die Schule” (vgl. Gesetz iiber die Schulen im
Land Brandenburg (BbgSchulG) vom 12. 04. 1996).

Da der Schulleiter aber weder Dienst- noch Fachvorgesetzter ist, ist eine padagogische Fithrung
der Schule nur iber interne Absprachen méglich. Zwar besteht formal Weisungsrecht, aber in
“die Unterrichts- und Erziehungsarbeit einer Lehrkraft und des sonstigen Personals darf nur
eingegriffen werden, wenn gegen geltende Vorschriften, Anordnungen der Schulbehdrden oder
Beschlilsse schulischer Gremien verstolen wird oder wenn eine geordnete Unterrichts- und
Erziehungsarbeit nicht gewshrleistet ist” (vgl. ebenda, § 71, Absatz 2).

DIRK LENIUS stellte den komplizierten Prozess dar, wie Schulleiter der Schulen in den neuen
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Lindern berufen wurden. Nach bundesweiter Ausschreibung waren Lehrer mit zumindest dem
Abschlues als Diplomlehier der DDR und S-jihriper Dienstzeit als Lehrer zugelassen. Sic
stellten i der Schulkonferenz (parititisch aus je S Eltern-, Schidler und Lehrervertretern sowie
dem Schulleiter zasammengesetz) ihr Schulkonzept vor, wobei dic Abstimmung als Emplch-
lung fiir den Kreisschulrat galt, die aber bei deutlichen Mehrheiten auch realisiert wurde. Sie
hatten sich aber auch unterschiedlichen Priifungen vor Schulriten, Hospitationen bei der
Ausflihrung unterschiedlicher Dienstaufgaben zu stellen. In Vorbereitung der Verbeamtung
konnten und mussten sie 100 Stunden Fortbildung in Fach-, Dienst- und Staatsrecht wahr-
nehmen. Die Anleitung zur Erarbeitung von Schulprog en und zum Manag einer
Schule waren fakultativ, sie wurde insbesondere in Beratungen der Schulleiter auf eigene
Initiative organisiert. Dabei ist letztlich aber festzustellen, dass man auf diesem Weg als
Schulleiter fiir cine bestimmte Schule berufen ist, wird diese aufgeldst, wird man in das
Eingangsamt zuriickgestuft.

In der Diskussion wurde insbesondere von den polnischen Teilnehmern weiter nach der Rolle
und Funktion des Schulleiters nachgefragt, die ihn selbst als Manager, Organisator und pid-
agogischen Leiter einer Schule sehen.

Der Schulleiter versucht hier seine Gesamtverantwortung durch Teilnahme an den Fach-
konferenzen, an den unterschiedlichen Lehrerkonferenzen (Festlegung der pidagogischen
Prinzipien einer Schule) sowie der Schulkonferenz wahrzunehmen. Die Schulleiter und ihre
Stellvertreter haben heispielsweise bei 400 Schitlern und 24 1.ehrern an ciner Schule 18 Abmin-
derungsstunden zur Verfligung, die sie sinnvoll unter sich verteilen miissen.

Die Schulkonferenz sowie Eltern- und Schiilerkonferenz ermdglichen einen realen Einfluss von
Eltern und Schitlern auf Unterrichtsgestaltung, auf das Klassen- und Schulleben.

Bei auftretenden Mingeln bei Lehrem ist es allerdings fir den Schulleiter nur angebracht, in der
Fachkonferenz die gegenseitige Hospitation anzuregen, den Fachschulrat einzubeziehen und
mit dem Kreisschulrat dann Maoglichkeiten der Umsetzung zu vereinbaren.

Polnische Teilnehmer rieten aus ihren bisherigen Erfahrungen dazu abzuwiigen, ob nicht eine
solche Demokratisierung des Schulwesens die innerschulischen Kontrollméglichkeiten zu stark
ausschalte und die Eltern durch fehlende Abschlusspriifungen zu wenig Bewertungsmoglich-
keiten des realen Schulerfolgs hitten.

Ein letzter Diskussionskreis war der Gefahr von Alkohol und Rauschgiften fiir die Schiiler
gewidmet. DIRK LENIUS verwies darauf, dass hierbei die Zusammenarbeit mit AuBSenexperten
(z.B. Sozialpidagogen) notwendig wird. Es tauchen auch bei Potsdamer Schulen Dealer auf, die
Alkoholprobleme sind vorerst noch gering, das Rauchen (es beginnt zunehmend mit der Klasse
6) muss durch geschickte pidagogische Mafinahmen eingedimmt werden. Aber in allen diesen
Fragen ist keine Entwarnung angesagt, eine verstirkte Privention erhilt weiterhin eine grofie
Bedeutung.

Ausgehend von den Schulportraits und der Diskussion iiber pédagogische Filhrung einer Schule
wurden vergleichend unterschiedliche Ansitze von Profilierung (z.B. durch bestimmten
Ficherzuschnitt) und der Erarbeitung pidagogischer Programme in den einzelnen Lindern
diskutiert (vgl. die konkreten Schulportraits).

Folgt man den Auffassungen von E. PHILIPP und H.-G. ROLFF® so unterscheiden sich beide

% vgl.. E. Philipp; H.-G. Rolff: Schulprog und Leitbild ickeln. Ein Arbeitsbuch. Beltz
Verlag, Weinheim, Basel 1998, 5. 17.
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Formen der Gestaltung von Schule durch den Grad der Bewusstheit pidagogischer Arbeit an

der Schule:

L] Ein Profil ist - bewusst oder nicht - jeder Schule eigen und ist Ausdruck bestimmter
Aktivitiiten, Verhaltensweisen und Gegebenheiten, ist somit in gewisser Weise zufillig.

L} Dagegen ist ein Schulprogramm Ausdruck planvoller padagogischer Schulgestaltung,
indem Aktivitit, Verhal veisen und Gegebenheiten in einen piadagogischen Zu-
sammenhang gebracht werden. Ein Schulprogramm will kontinuierliches Bemiihen um
Ubereinstimmung der an der Schule Handelnden in grundsitzlichen Zielen und Hand-
lungsweisen aktivieren und orientieren.

Der Blick auf die konkreten Schulportraits macht auch deutlich, wie schwierig in der Praxis die

Entwicklung eines piidagogischen Programms einer Schule ist. In Brandenburg wurde zwar,

insbesondere an Gesamtschulen, die Aufforderung gestellt, Schulprogramme zu entwickeln. Es

fehite aber die konkrete Orientierung und Hilfe fiir ein solches Unternehmen, so dass wesentli-

che Unterschiede und Riickstinde in der Form der Realisierung zu vermerken sind.

5. Konsequenzen fiir die Lehrerbildung

In einer vierten Diskussionsrunde wurden, ausgehend von den konkreten Schulportraits und den
erfassten Meinungen der Schiller {iber die Qualitiit ihrer Schule Konsequenzen fiir die Lehrer-
bildung abgeleitet.

P. POLECHOVA verallgemeinerte die Situation sicher sehr treffend, wenn sie feststellte, dass
viele Lehrer die Kinder nicht richtig wahmehmen. Sie leitete daraus ab: Lehrer sollten nicht in
erster Linie Lehrer von Fiichern, sondem Lehrer (unterschiedlicher) Kinder sein. Damit soll
keineswegs die Fachausbildung diskriminiert, sondern vielmehr eine notwendig zu erreichende
“Pidagogisierung” als Aufgabe aller an der Lehrerbildung Beteiligten unterstrichen werden,
indem insbesondere die soziale und personale Komponente der Ausbildung betont wird. Der
kiinftige Lehrer misse insbesondere lernen, mit unterschiedlichen Kindern statt mit einem
“imagindren Durchschnittskind” sowie mit den Eltern kameradschaftlich umzugehen. Er milsse
lernen, die Welt auch aus der Sicht des Kindes zu sehen.

A.GRIMOT betonte die Aufgabe der Lehrerbildung, Lehrer auf die reformierte Schule und die
notwendige weitere Reform vorzubereiten. Das schlieBt ein, die bisherige Hauptidee, den Lehrer
auf ein bzw. mehrere Unterrichtsficher vorzubereiten, nicht zu vemachlissigen. Dies muss aber
in sehr viel stirkerem MaBe durch pidagogisch-psychologische Ausbildung ergénzt werden, die
den Umgang mit den Schillern und seinen Bediirfnissen schult und die Bereitschaft zu Reflexion
der eigenen Arbeit entwickelt. Die Reform ist in vielem nicht von vornherein wissenschaftlich
begriindet, sie muss deshalb wissenschaftlich begleitet und reflektiert werden, wozu insbesonde-
re auch der Lehrer selbst beitragen muss.

E. V. BALAKIREVA berichtete im Zusammenhang mit den Ergebnissen der Schiilerbefragung
iiber einen Aufsatzwettbewerb anléisslich des 200-jihrigen Jubildums der Russischen Staatlichen
Pidagogischen Universitit “A. 1. Herzen” in St. Petersburg, bei dem Schiller und Studenten des
ersten Semesters ihre Erwartungen an den Lehrer der Zukuntt duBerten’. Im Vordergrund stehen

7 Die Darstellung der Ergebnisse wird in einem im Sommer dieses Jahres erscheinenden gemeinsamen
S Iband von Wi haftlern der Universi in St. Petersburg und Potsdam unter Redaktion von 1. S.
Batrakova; N. F. Radionova; A. Seidel und V. Thiem: “Der Lehrer in der Epoche gesellschaftlicher
Veriéinderungen™ (deutsche Ausgabe: Universitit Potsdam, August 1999. ISBN 3-980649-2-3) erfolgen.
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solche Eigenschaften, wie: menschlich. hoch moralisch. intelligent, intellektuell, professionell,
schépferiseh und initiativeeich und sich setbst vervollkommnend.

O. Vo ARULOVA betonte die Notwendigheit, sowohl die Ausbildung von Kompetenzen der
Lehrer wie auch cine Weiterqualifizierung der Gitigen 1.ehrer zu sichern. In der Regel sind nicht
alle Lehrer ciner Schule aktv an der Reform beteiligt, fiir die von ihr analysierte Schule hiilt sic
ctwa 15 von 59 Lehrern fiir in dieser Hinsicht aktiv. Zunehmend organisieren sich Lehrer mit
innovativen Vorhaben in Vereinigungen schdpferischer Ttigkeit. Fiir eine Weiterentwicklung
der Lchrerbildung ist aber auch wichtig, dass sich Wissenschaftler und Lehrerbildner selbst in
die Reform der Schule einbringen. Die Professoren und Dozenten der Pédagogik an der Uni-
versitdt A. I. Herzen haben deshalb stindige Beziehungen zu einer Schule.

K. ZIELINSKA; M. PIORUNEK zitieren die Schulleitung, die die aktive Beteiligung der Lehrer an
der Schulreform in der von ilmen analysierten Schule folgendermaBen einschiitzt: 40 % der
Lehrerschaft erproben Innovationen und nehmen aktiv am Prozess der Umgestaltung teil; 40 bis
50% beteiligen sich unter “Druck”, “weil man ja muss” und 10% sind total passiv.

Lehrerbildung muss deshalb offensichtlich in besonderem Mafle versuchen, kiinftige Lehrer auf
lebenslanges Lernen - in den Féchern, aber auch in P4dagogik, Psychologie u.a. Bereichen -
vorzubereiten, dazu befihigen und entsprechende Bediirfnisse ausbilden. Es miissen bestindige
Antricbe nach innovativer Titigkeit, nach dem Erproben alternativer Methoden und
phidagogischer Konzepte auspebildet werden. Eine besondere Bedeutung erhalten auch in
dicsem Zusammenhang soziale Qualititen.

Spezielle Schwierigkeiten sahen die Teilnehmer in der Vorbereitung auf solche pidagogische
Aufgaben des Lehrers, wic beispiclsweise: die Schule zur Tehensstiitte zu machen, den An-
fungsunterricht und vorschulische Erzichung zu gestalten.

Dabei wurde die Notwendigkeit hervorgehoben, Schule nicht allein aus der Sicht des Schillers
zu betrachten, sondern auch die Arbeitsatmosphiire des Lehrers zu sehen. Das Engagement
des Lehrers hiingt in starkem Mafle davon ab, wie wohl er sich in seiner Arbeitswelt fuhlt.
Gerade hierbei mussten aber alle Teilnehmer eben auch deutliche Schwichen kennzeichnen,
beginnend bei materiellen Fragen, aber auch die gesellschaftliche Anerkennung ihrer Profession
einschiefend. Aufgabe von Lehrerbildung ist es offensichtlich auch, kilnftige Lehrer mit
Konzepten und Mechanismen auszuriisten, auftretende soziale Konflikte konstruktiv zu 16sen,
Stresssituationen produktiv zu iiberstehen und einem “Burn-out” im Lehrerberuf vorzubeugen.

Aus der Sicht der konkreten Betrachtung von Prozessen der inneren Schulreform wurden in der
Diskussion zusammenfassend insbesondere folgende Kompetenzen des Lehrers hervor-
gehoben: soziale Fahigkeiten zur Kommunikation und Kooperation mit Schillern, anderen
Lehrern und Eltern; Bereitschaft zur breiten Kooperation, Offnung fir Innovation und eine
selbstkritische Sicht der Entwicklungsprozesse. Dabei wurde aus der Sicht aller beteiligten
Linder in besonderem Mafe die notwendige Verbindung der Lehrerausbildung mit der
Fort- und Weiterbildung hervorgehoben, wozu mit der fortschreitenden Reform der Schule
dringender Bedarf entsteht.

6. Eine Bilanz der wissenschaftlichen Tagung

In ciner ersten Bilanzierung der Tagung konnten folgende thesenhaften Feststellungen durch
dic Teilnchmer bestitigt werden:
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Erstens: Durch die Betrachtung von Schulportraits ist ein sehr konkreter Blick auf die kon-
kreten Verliufe der Schulreform in den beteiligten Lindern entstanden; durch die Analyse
cinzelner Schulen - eingebettet in die Gesamtsicht von Schulreform im einzelnen Land ist es
besser gelungen,

u die Einheit von Kontinuitit und vorhandenen Briichen in den Reformprozessen zu
verdeutlichen;
L} die anscheinend doch relativ #hnlich verlaufenden Entwicklungsprozesse in den Léndern

in ihrer Differenzierung und ihren vorhandenen Unterschieden zu erfassen;
insbesondere aber
L] die groBe Differenziertheit der Entwicklung auch in den einzelnen Lindern zu kenn-
zeichnen.

Deutlich wurde, dass durch die jeweiligen 8konomischen und sozialen Bedingungen - selbst in
Deutschland ist die Entwicklung von Schule in starkem Mafle von Sparmafinahmen bedroht -
nicht nur der Makrozustand des Schulsystems bestimmt wird, sondern insbesondere konkrete
Konsequenzen fir die einzelne Schule entstehen. Im Prozess wird deutlich, dass einerseits
bewusst reformp#dagogische Elemente aufgegriffen werden, andererseits aber auch durchaus
Traditionelles als progressiv ausgewiesen wird.

Zweitens: Durch die Betrachtung konkreter Entwicklungsprozesse an einzelnen Schulen wurde
die in vergangenen Tagungen bereits getroffene Feststellung konkretisiert und begriindet, dass
Strukturéinderungen nur der Beginn von Schulreform sein kdnnen, dass wirksame Veréinderun-
gen nur durch das Engagement aller an der Schule Agierenden erreicht werden. Dabei
tragen die vorhandenen Qualifikationen der Lehrer entscheidend zum Erfolg bei. Weiter- und
Fortbildung werden deshalb zu einer bestimmenden, qualititsbedingenden Bedingung von
Schulreform.

Drittens: Die Ausgestaltung der Schulreform in den beteiligten Lindern erhilt neue Differen-
zierungen. Beispiel ist die Weiterfithrung der Reform in Polen durch Anderung der Schul-
struktur (6-jahrige Grundschule, 3-j4hriges Gymnasium und mégliche Fortfihrung im 3-
jahrigen Lyzeum), durch curriculare Reform (insbesondere fachitbergreifendes Herangehen in
der Grundschule) und durch Reform der Lehrerkarrieren - was zugleich Anforderungen an die
Lehrer kennzeichnet, auf die sie unzureichend vorbereitet sind. Belarus wagt trotz grofier
Skonomischer Schwierigkeiten die Einfihrung der 12-jéhrigen Pflichtregelschule und begann
so mit einer grundlegenden Reform der Schulstruktur und des Inhalts.

Viertens: Durch die Betrachtung der Situation einzelner Schulen wurde sehr deutlich, wie
differenziert pidagogische Entwicklungen ablaufen. Es wurde veranschaulicht, wie kompliziert
letztlich die Erarbeitung eines stimmigen pidagogischen G tk pts einer Schule ist.
Einzelne Schulen haben einzelne Elemente reformp4dagogischen Gedankenguts aufgenommen,
andere haben die Spezifik ihrer Bedingungen (z. B. die Potsdamer Schule mit einer grofien
Anzahl von lernschwachen und verhal iffidlligen Schiilern) zum Ausgangspunkt eines
pidagogischen Konzepts gemacht.

Konkurrenz zwischen den Schulen kann durchaus den Prozess der pidagogischen Gestaltung
einer Schule anregen, andererseits kann von Unsicherheiten in der Perspektive einer Schule
(etwa die Frage in vielen polnischen Schulen, ob sie nun Grundschule bleiben oder Gymnasium




werden oder die Bestandsunsicherheit einzelner Schulen in Brandenburg bei der vorhandenen
negativen demographischen Entwicklung) ein lihmender Einfluss auf dic aktucelle pidagogi-
sche Situation ausgehen. In allen Darstellungen wurden die hohe Abhdngigkeit pidagogischer
Bemiihungen von vorhandenen materiellen und personellen Voraussetzungen konkret sichtbar.
Dabei wird an unterschiedlichen Beispiclen deutlich, dass Bildung durchaus nicht iiberall
ausreichend als Investition in dic Zukunft geschen und entsprechend gelrdert wird.

Fiinftens: Die vergleichende Betrachtung macht die komplexe Verantwortung der Schul-
administration fir eine erfolgreiche Schulreform deutlich: Angeraten ist nicht Hast und Eile,
sondern kontinuierliche Unterstiitzung und personelle Qualifizierung, wissenschaftliche Beglei-
tung und Garantie fiir Entwicklungsperspektiven. Neue Bildungsstandards, neue Curricula sind
nur sinnvoll, wenn sic durch Orienticrung und Unterstiitzung ihrer Umsetzung begleitet sind.
Das Aufstellen bloBer Forderungen (beispielsweise nach Erarbeitung von Schulcurricula, von
“Autorenprogrammen”; Erarbeitung pidagogischer Schulprogramme u.a.) schafft keine Fort-
schritte in der Reform, wenn sic nicht durch konkrete Anregungen und durch konkrete perso-
nelle Anleitung sowie rechtzeitige kollegiale Riickkopplung unterstiitzt werden.

Sechstens: Die konkreten Analysen machten zugleich deutlich, dass die einzelnen Linder
durchaus unterschiedliche Steucrungsmechanismen nutzen, um Schule zu reformieren:

L] Belarus geht den Weg ciner totalen Erncucrung und Umgestaltung zur 12-jithrigen
Regelschule mit Strukturverinderung und curricularer Reform,

L] Polen nutzt neben struktureller und curricularer Reform die Mﬁghchken der Einrichtung
von Pilot-Reformschulen und der Erarbeitung von “Autc

u Russland gibt am Beispiel von St. Pelersburg mit 8 unterschledllchen Blldungspro-
grammen die Moglichkeit, spezifische padagogische Aufgaben wahrzunehmen (bei-
spielsweise Kompensation von Entwicklungsriickst4dnden, vertiefte Ausbildung ausge-
wihlter Fahigkeiten u.a.); auch hier sind spezielle “Autorenprogramme” mdglich;

L] Tschechien hat neben dem offiziellen Reformkonzept die Mdglichkeit der reform-
orientierten “Individualschule” als innovative Schule zugelassen;

L] in Brandenburg als einem der neuen Bundeslénder wird versucht, die Autonomie von
Schule zu erhdhen, was auch stéirkere curriculare Planung an der Schule einschlieBt; die
Rahmenpléine der Sekundarstufe I werden ab Oktober 1999 tiberarbeitet werden, indem
das Obligatorische deutlicher herausgearbeitet wird, aber insbesondere auch Anleitung
fiir die Erarbeitung von schulinternen Plinen gegeben wird. Allerdings werden in der
aktuellen bildungspolitischen Diskussion auch dem widersprechende Forderungen
deutlich: beispielsweise der Ruf nach Abschluss- (Klasse 10) bzw. zentralen Abitur-
pritfungen, nach Wiedereinfithrung der “Kopfnoten” flir Betragen, Flei und Mitarbeit,
sogar nach Verkiirzung der Grundschule auf 4 Jahre.

Von allen Beteiligten wurde zum Ausdruck gebracht, wie wichtig filr sie ein solcher kontinuier-
licher Gedanken- und Erfahrungsaustausch in einem relativ stabilen Teilnehmerkreis fiir die
eigene Arbeit als Lehrerbildner, in der Funktion eines Prorektors, eines Professors bzw. wissen-
schaftlichen Dozenten ist. Die Vorgehensweise bei der Tagungsgestaltung - konzentrierte
inhaltliche Diskussion statt Priisentation fertiger Referate - bewihrte sich auch dieses Mal und
sollte fortgesetzt werden.
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7 Ausblick auf diec Weiterfithrung der gemeinsamen Arbeit

Als inhaltlicher Konzentrationspunkt fiir dic néchste Tagung wurde von allen Teilnehmern die

Frage nach der Weiter- und Fortbildung der Lehrer als ein notwendiges Kernstiick von

Schulreform herausgearbeitet. Die folgende Tagung im Oktober 1999 soll deshalb unter dem

Thema ""Weiter- und Fortbildung der Lehrer - wesentliche Voraussetzung und Bedingung
~ einer inneren Schulreform" stehen.

Wir haben dabei die Teilnehmer auf folgende Problemkreise orientiert:

L Welche neuen Anforderungen an Kompetenzen der in der Schule arbeitenden Lehrer
sind durch die in Gang gesetzten Verinderungen im Schulsystem entstanden?

Dabei kime es darauf an, sowohl neue Anforderungen zu kennzeichnen, die an die Planung und

Gestaltung von Unterricht gestellt sind, als auch solche an die Organisation des Schullebens

sowie zusitzlich entstehende Aufgaben des Lehrers (z. B. sozialpidagogische, diagnostische

Leistungen).

2. Welche Erwartungen an ihre Weiterbildung werden von den Lehrern der unter-
schiedlichen Schulformen und -stufen selbst geduBert?

3. Welche Wege und Formen der Fort- und Weiterbildung werden im jeweiligen Land
bzw. der jeweiligen Region organisiert? Wer ist der Tréiger dieser MaBnahmen?

Dabei kdnnten folgende Fragen aufgegriffen werden:

u Wie wird das Verhiltnis von Ausbildung in einem neuen, weiteren Unterrichtsfach (in

Deutschland als Weiterbildung bezeichnet, weil zu einer neuen Lehrbefihigung fithrend)

und organisierte Kurzlehrgénge zu fachlichen, didaktischen Themen (als Fortbildung

bezeichnet) gesehen?

Wie ist das Verhaltnis von in Institutionen (Hochschulen, Weiterbildungsinstituten)

organisierten MaBnahmen und direkt an den Schulen durchgefiihrten Fortbildungen?

Wie verpflichtend ist die Teilnahme an der Weiter- und Fortbildung fiir die Lehrer?

4. Welche weiterentwickelten inhaltlichen Konzeptionen und Curricula liegen fiir die
Weiter- und Fortbildung der Lehrer vor? Welche hochschuldidaktischen Methoden
und Verfahren werden eingesetzt?

5. Welche gesonderten Formen der Fortbildung fiir Leiter von Schulen werden organi-
siert? Welche Mdglichkeiten der Vorbereitung und Qualifizierung von Lehrern auf die
Funktion eines Schulleiters gibt es in der jeweiligen Region?

6. Welchen Zusammenhang gibt es zwischen Art und Niveau der Ausbildung, Umfang
der Weiter- und Fortbildung und Héhe der Bezahlung des Lehrers?
Welche speziellen Formen fachlicher bzw. methodischer Uberpriifung (z.B. Atte-
station) werden dabei eingesetzt?

7 Wie sehen die Lehrer die erreichte Qualitiit und den persénlichen Nutzen organisier-
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ter MaBinahmen ihrer Weiter- und Fortbildung?
8. Welche Konsequenzen leiten sich aus den obigen Problemkreisen fir dic Ausbildung
kiinftiger Lehrer ab?

Um cine inhaltsreiche Diskussion vorzubereiten, orientierten wir darauf’

1. Ergchnisse von Analysen zu den genannten ProblemKkreisen zur konkreten Weiter-
und Fortbildung der Lehrer in einem Thesenpapicer darzustellen;
2. Beispiele fiir die Beantwortung einzelner Fragen (z.B. spezielle Konzepte der Fort-

bildung, Beispiele von schulinternen Fortbildungszyklen, Befragungen eines Schulkolle-
giums zu Erwartungen bzw. zur Einschitzung der Fortbildung u.a.) fir die Prisenta-
tion in der Diskussion aufzuarbeiten, wobei Plakate, Ubersichten u.a. entstehen konnten.

Alle stiindigen Teilnehmer und die Ver Iter versprechen sich auch von dieser Fortsetzung
unserer internationalen wissenschafilichen Tagungen zur Transformation in der Bildung ein
anregungsreiches Streitgespriich um brisante Aufgaben, die in den Transformationsprozessen
des Bildungssystems in allen beteiligten Landern zu bewiltigen sind.

Entscheidende Fortschritte in den Reformprozessen im Bildungssystem und an der einzelnen
Schule werden nur méglich, wenn es gelingt, maglichst viele der “Akteure” (Lehrer, Schiller,
Eltern) aktiv in die notwendigen Verlinderungen cinzubezichen und ihre kreative ‘Ttigkeit
anzuregen.
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Olga Vladimirovna Akulova;
Elfrida Victorovna Balakireva

Besonderheiten der aktuellen Entwicklung von Schulen St. Petersburgs

In Verbindung mit schwerwicgenden Verinderungen in Politik und Okonomie Russlands
erfolgten auch bedeutsame Anderungen im System der schulischen Bildung. Es begann der
Aufbau des Schulsystems mit unterschiedlichen Profilen und mehreren Niveaustufen.

Auf die qualitativen Anderungen einzelner Schulen haben spezifische Faktoren Einfluss:

®  Ausformung des wissenschaftlich-methodischen und padagogischen Systems der
Schulen des gegebenen Territoriums, ihre historischen und kulturellen Traditionen;

®  Professionalitit des padagogischen und leitenden Personals;

L] soziale Zusammensetzung der Schiiler und ihre erkenntnisméiBigen Orientierungen.

1998 wurden Untersuchungen mit dem Ziel der Analyse der qualitativen Anderungen der
Schulen durchgefithrt. Schulen, die an den Untersuchungen teilnahmen, realisieren Bildungs-
programme, die sich im Tempo, Profil und Niveau der Bildung unterscheiden. Es kann besttigt
werden, dass die Unterschiedlichkeit der Bildungsprogramme die Moglichkeiten der Wahl, der
Berficksichtigung individueller Besonderheiten der Schiiler, der Schaffung forderlicher Bedin-
gungen fir ihre Entwicklung - entsprechend den Fahigkeiten und Méglichkeiten jedes Kindes -
erweitert.

An den Untersuchungen nahmen zwei Schulen teil: die Schulen 19 und 329 in St. Petersburg.

Schule 19 liegt im Vasilevostrovskij - Rayon, einem der schdnsten Bezirke der Stadt, inmitten
einer groBen Anzahl von Denkmilern der Geschichte und Architektur. Die Schule ist bestrebt,
die Anzahl der Bildungsangebote in Verbindung mit einem breiten Spektrum ergiinzender
Angebote kontinuierlich zu erh8hen und zu erweitern. Im Schuljahr 1997/98 wurde die Schule
in das Stadt- und Rayonprogramm der Entwicklung des Bildungssystems der Stadt St. Peters-
burg zur Errichtung von “Schulen gleicher Maglichkeiten” einbezogen.

Kennzeichnende Merkmale solcher Schulen sind:

L} Verzicht auf Aussonderung von Schiilern. Jedes Kind, das in die Schule eintritt, hat das
Recht auf ihre Beendigung. Grundlage fiir den Ubergang in eine andere Schule kénnen
nur der Wunsch des Kindes und seiner Eltern oder psychologisch-medizinische Indika-
tionen sein.

®  qualitatives Niveau der Basisbildung in Verbindung mit einem breiten Spektrum zusitz-
licher Bildung;

L] qualifizierte psychologisch-padagogische, medizinisch-soziale Begleitung des Kindes
und Unterstiitzung der Familie in Fragen der Entwicklung des Kindes;

®  Sicherung eines hohen Niveaus der vorberuflichen Vorbereitung und Berufsorientie-
rung.

Die territoriale Lage der Schule im historischen Zentrum der Stadt bestimmt Charakter und
Inhalt der Erziehungsarbeit, erlaubt die Sicherung der Kontinuitét der geistigen, kulturellen und
historischen Traditionen St. Petersburgs.

Diesoziale Funktion der Schule ist die Erziehung des Petersburgers als eines Menschen, der
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in der heutigen Welt lebt und bereit zur Selbstrealisierung in sozialer Umwelt ist. Es ist be-
absichtigt, dass die Absolventen zur Erfullung einer sozialen Rolle bereit sind: als Familien-
vater - Triiger, Bewahrer und Schopfer von Familientraditionen; als Mitglied von Kinderver-
cinigungen, die von den kulturellen zwischenpersonlichen Beziehungen des echten Peters-
burgers Besitz ergreifen, sich mit Licbe der Stadt nihern, die ihre Traditionen stiitzen kénnen.

Die Schule hat folgende Struktur:

1. Stufe: Anfangsschule (Klassen 1 bis 3). Hier gibt es gewdhnliche Klassen und Klas-
sen, in denen der Unterricht nach dem entwickelnden System von ELKONIN und
DawyDOW und dem System PETERSONS verwirklicht wird.

2. Stufe: Basisschule (Klasse 5 bis 9). Beginnend mit der Klasse 8 haben die Schiller cin
Profil des Unterrichts zu wihlen: mathematisch, humanistisch, Sport;

3. Stufe: Mittelschule (Klassen 10/ 11). Den Schiilern werden zwei Profile zur Auswahl
angeboten: technisch und humanistisch.

Die Absolventen der Schule, die eine stabile Berufsorientierung haben und erfolgreich den
Lernplan erfiillten, erhalten die Empfehlung fiir den Eintritt in Hochschulen, mit denen die
Schule seit einer Reihe von Jahren zusammenarbeitet. Das sind solche hthere Lehranstalten wie
die Akademie fiir Kiltetechnik, die Bergbauakademie, die Russische Staatliche P4dagogische
Universitit A. 1. Herzen. In vorbereitenden Kursen der Akademie fUir Kéltetechnik studieren die
Schiiler Profilficher.

Dic Schule 329 befindet sich im Nevskij-Rayon von St. Petersburg, cinem der grofien und vom
kulturellen und historischen Zentrum der Stadt entfernten Bezirk. Die Bildungseinrichtungen
des Rayons erproben das Bediirfnis in das Studium der Geschichte der Stadt und der Teilnahme
an ihrer Kultur. Die Reformen des Bildungssystems St. Petersburgs dienten der Begriindung der
lyzealen Bildung, die sich in ihrem Werden auf die Fakten der Geschichte russischer lyzealer
Bildung stiitzt.

Das Lyzeum auf der Basis der allgemeinbildenden Schule 329 stellt eine Lehreinrichtung
mittlerer allgemeiner Bildung dar, die ein erhdhtes Niveau der Bildung der Absolventen im
Bereich der 8konomischen Kenntnisse gewihrleistet, die dem Bildungsstandard des Lyzeums
entsprechen. Lyzeale Bildung im Schul-Lyzeum 329 wird als ein Glied in der Kette lebenslanger
Bildung, als vorakademische Etappe betrachtet, orienticrt auf den Erhalt eines breiten Spek-
trums 8konomischer Bildung durch die Absolventen.

Grundlegendes Ziel des Schul-Lyzeums ist Entwicklung einer hochgebildeten, intelligenten
Personlichkeit, fahig zu schopferischer Titigkeit, zu Selbstbestimmung und Selbstrealisierung
in der sich stindig &ndernden Welt.

Zur Grundlage der Erziehung der Schiller-Lyzeaten ist die Idee der Wahrnehmung, Bewahrung
und Entwicklung der geistigen Kultur Petersburgs als eines hichsten Wertes geworden, der
allgemeinmenschliche Bedeutung hat.

Grundlegendes Prinzip des Unterrichts im Schul-Lyzeum ist die Individualisierung des Unter-
richts, gerichtet auf die Suche von Wegen und die Schaffung von Bedingungen fiir die Organisa-
tion eines persénlichkeitsorientierten Lernprozesses.

Das Bildungssystem des Schul-Lyzeums stellt eine stufenformige Struktur mit unterschiedli-
chem Niveau der Ausbildung in unterschiedlichen Blcken von Unterrichtsfichern dar. Ein
solches Unterrichtssystem gewihrleistet ein erhohtes Niveau der Bildung in den Profilfiichern:
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Mathematik, Geschichte, Fremdsprache, Informatik.

1. Stufe: Vorbereitende Abteilung “Knirpse”. In ihr nehmen Kinder ab 6 Jahren teil und
werden nach dem Bildungsprogramm erweiterter Vorschulerziehung unter-
richtet.

2. Stufe: Erste Stufe des Vorlyzeums. Das sind die Klassen 1 bis 3 der Anfangsschule.
Der Unterricht wird nach Programmen des Basis- und erweiterten Anfangsunter-
richts durchgefiihrt.

3. Stufe: Zweite Stufe des Vorlyzeums. Das sind die Klassen 5 bis 7 der Grundschule.
Der Unterricht wird nach den Programmen der Basisbildung gefithrt. Nach den
Resultaten des Unterrichts werden auf der Grundlage von Auswahlverfahren die
Klassen des Lyzeums gebildet.

4, Stufe: Lyzeum. Das sind die Klassen 10/11 der Mittelschule. Der Unterricht wird nach
Bildungsprogrammen der Lyzeen gefiihrt. Das Kontigent der Schiiler wird auf
der Grundlage von Aufnahmeverfahren aus der Zahl der Schiiler-Absolventen
der dritten Stufe des Vorlyzeums und Schilern aus anderen Schulen des Rayons
und der Stadt gebildet.

Im Schul-Lyzeum werden 1038 Schiller in zwei Schichten bei sechstigiger Unterrichtswoche
unterrichtet. Im piidagogischen Kollegium arbeiten 73 Personen, unter ihnen 3 Kandidaten der
Wissenschaften, mehr als 70% der Lehrer mit grofier professioneller Erfahrung und hoher
Qualifikation; 10 junge Lehrer.

Das Schul-Lyzeum Nr. 329 ist Basisschule der St. Petersburger Universitit der Okonomie und
Finanzen. Es kooperiert mit der Okonomischen Fakultit der Russischen Staatlichen Pid-
agogischen Universitit A. I. Herzen. Die Schiller realisieren jhrlich Examen der unabhéngigen
Staatlichen Examenskommission und bestitigen dabei ein gehobenes Niveau der Kenntnisse in
Mathematik, Geschichte, Englisch.

Im Schul-Lyzeum sind tatig: der touristische Klub “Orient”, eine Volleyballsektion, Theaterzir-
kel, Zirkel angewandten Schdpfertumns und von Spielzeugen aus Pelzen.

WertmBige Prioritit des Erzichungssystems der Schule hat die Erziehung zum Lyzeaten.
Jihrlich wird in der Schule der Feiertag “Tag des Lyzeaten” begangen, der eine grofie emo-
tionale Spannung filr Schiller und Lehrer fiir das ganze Schuljahr verkdrpert. Zum Abschluss
des Feiertags wird das Statut des Lyzeums angenommen, wird der Eid der Lyzeaten abgelegt.
Jedem Lyzeaten wird ein Namenszeugnis ausgegeben.

Die Untersuchungen, die von uns 1998 zum Analyse der qualitativen Verfinderungen der
Schulen durchgefithrt wurden, verschaffien die Moglichkeit, ein gewisses Portrait der Schule zu
schaffen, ihre innere Welt zu erblicken und zu erleben.

Als eine der Methoden der Untersuchung war eine Befragung ausgewshlt. An der Befragung
nahmen mehr als 200 Schiiler der Klassen 5 und 6 sowie 9 und 10 der Schulen 19 und 329 in St.
Petersburg teil'.

Im weiteren erfolgt eine Analyse der Antworten nach vier Gruppen von Fragen, die der Fra-
gebogen enthielt (vgl. Fragebogen im Resiimee der Tagung).

! Im Detail nahmen an der Befragung je 105 Schiller der allgemeinbildenden Oberschule 19 im
Vasilevostrovskij-Rayon und des Schul-Lyzeums Nr. 329 im Nevskij-Rayon teil. Darunter 131 Schiiler der
Klassen §; 28 Schiller der Klassen 6; 23 Schiiler der Klassen 9 und 28 Schiiler der Klassen 10.

29



In den Antworten auf dic erste Gruppe der Fragen (vgl. Tabelle 1) nach der begiinstigenden
anerkennenden Atmosphiire in Schule und Klasse hat die Mchrzahl der Schiiler der Klassen 5
und 6 sowic 9 und 10 bestitigt, dass die Schule ¢in Platz ist, wo es leicht sei. Freunde zu finden.
Darum verweilen die Schiiler gern gemeinsam und fiihlen sich mit ihren schulischen Freunden
wohl.

Aus den Antworten der zweiten Gruppe iiber die Lehrer der Schule (vgl. Tabelle 2) folgt, dass
die Schiiler im Grunde positiv auf die Schule und die Lehrer eingestellt sind, die an ihr arbeiten.
Mehr als die TElfte der Schiller, in der Klasse S sogar mehr als 80% der Befragten, vertrauen
den Lehrern und schiitzen ein, dass Lehrer sich zu ihnen freundlich verhalten und ihnen aus-
reichend Zeit und Aufmerksamkeit widmen. Die Mehrzahl der Schiller vermerkt, dass die
Lehrer den Unterrichtsinhalt gut erkliren und ihre Unterrichtsstunden abwechslungsreich
gestalten. Jedoch mehr als dic Hilfie der Schiler ist auch dberzeugt, dass der Lehrer nicht
immer an positive Ergebnisse des Unterrichts und an das Streben des Schillers, besser zu
werden, an ihre Mdglichkeiten glaubt. Wahrend die Schiller der fiinften Klasse meinen, dass der
Lehrer aufmerksam zur Personlichkeit jedes einzelnen und zu seinen Problemen sei, verringert
sich die Zahl der positiven Bewertungen bei Schiilem der Klasse 10. Die #lteren Schiller der
Schule 19 meinen, dass die Schule einer iibergroBen Stadt weniger aufmerksam zum einzelnen
Schiiler und ihrer Individualitst ist. Im Schul-Lyzeum Nr. 329 ist die Zusammensetzung der
Schiiler der Klassen 10 durch ein hohes Niveau der Bildungsorientierung und Motivation auf
den Unterricht in Verbindung mit dem Skonomischen Profil der Bildung charakterisiert.
Deshalb ist es moglich, dass eine iberwiltigende Mehrheit der Schiler ihren Lehrern eine
positive Bewertung gibt.

Besonderes Interesse rufen die Antworten der Schiler auf die  Fragen hervor, die eine aktive
Position als integratives Kennzeichnen ihrer sozialen Entwicklung charakterisieren. Die erfolg-
reiche Sozialisation der Schiller fordert, dass sie sich noch in der Schulzeit F4higkeiten der
positiven Selbstrealisierung aneignen.

Aus den Antworten auf die dritte Gruppen der Fragen zur Mitwirkung der Schiiler an der
Schule (vgl. Tabelle 3) ist zu bemerken, dass ein bedeutender Teil der Schiller eine passive
Position einnimmt. Die Schiiler sehen keine Notwendigkeit, an der Fithrung der Schule teil-
zunehmen, was zur Passivitéit bei der Losung gesamtschulischer Probleme, zum Zurtickziehen
von Fragen des gesamtschulischen Lebens fiihrt. Mehr als die Hilfte der Befragten sind der
Ansicht, den Unterricht so hinnehmen zu miissen wie er ist. Zugleich geben sie an, dass sie,
wenn sie gute Vorschlige haben, so doch Einfluss auf Gang und Inhalt des Unterrichts haben
konnen.

Die vierte Gruppe von Fragen erlaubte, Meinungen der Schiiler iiber die Bedingungen an der
Schule zu erhalten, in der sie lernen (vgl. Tabelle 4). Die Schiiler der hdheren Klassen gehen
stirker fordernd an das dulere Aussehen und die Ausrilstung der Klassenzimmer heran. Wih-
rend die in der 5. Klasse Lernenden mit dem Zustand der Klassenzimmer zufrieden sind und
57,6% sie als schon bezeichnen, sind es in der Klasse 6 32%. Dagegen sind in Klasse 9 nur
8,7% solcher Meinung. In der Klasse 10 der beiden Schulen hilt nicht ein Schiller eine solche
Aussage fiir zutreffend. Eine solche Meinung ist durchaus als objektiv anzuerkennen, weil die
Basis an Ressourcen in starkem Mafle von der materiellen und finanziellen Sicherung abhiingt.
Die Schule 19 und das Schul-Lyzeum 329 gehoren zur Reihe der Schulen St. Petersburgs, die
in Folge der 8konomischen Schwicrigkeiten unscres Landes iber eine Dauer von mehreren
Jahren #uBerst begrenzte materielle und finanzielle Unterstiitzung erhielten.

In beiden Schulen, in denen wir die Befragung durchfithrten, ist eine Entwicklung der negativen
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Wertungen von Klasse 5 zur Klasse 10 bei der Beantwortung der Fragen nach der Organisation
der Freizeit zu bemerken. Hemmender Faktor bei der Entwicklung des Systems von Freizeit-
beschiftigungen der Schiiler ist die ungeniigende materiell-technische Ausstattung der Schulen.
Beide Schulen sind tiberfiillt und arbeiten in zwei Schichten. Aber, ungeachtet der Schwierig-
keiten finanziell- Skonomischen und materiell-technischen Charakters, wird den in den Schulen
Lernenden die Mdglichkeit gegeben, sich in unterschiedlichen schulischen Zirkeln zu be-
schiftigen. Die groBte Zahl von Zirkeln, die die Schiller in der Schule besuchen kénnen, nennen
die Schiiler der Klasse 6. Sie nennen solche Kurse wie Ringen, Leichtathletik, Tourismus,
Makramee, Schule der Mannequins, Hauswirtschaft, Tanz, Theater, Chor u.a.

Es ist notwendig zu bemerken, dass sich die getroffene Auswahl der Schulen nach vielen
Parametern von der Gesamtheit der Schulen St. Petersburg unterscheiden kann. Jedoch die
erhaltenen analytischen Daten zeugen von qualitativen Verénderungen, die in der gegenwirtigen
Schule stattfinden, zeugen von der Dynamik ihrer Entwicklung in schwierigen sozial-5kono-
mischen Bedingungen.



Tabelle 1: Wohlfiihlen in Schule und Klasse

Angaben in % der Befragten - Daten fiir Klassen 5 und 6 jeweils obere Zeile: flir 9 unc 10 untere Zeile

1y ) (3) “) (%)
In der Schule ist es leicht Freunde zu finden. 46,1 53,6 269 32 192 7 7,7 0 0 7
21,7 214 433 357 26 35,7 43 7 4.3 0
In der Schule bin ich meist gut gelaunt. 26,9 357 538 25 7,7 32 115 0 0 7
0 14,2 21,7 32 52,1 25 21,7 17,8 4.3 10,7
In der Schule findet man sich gut und schnell zu- 53,8 50 19,2 39,2 19.2 10,7 77 0 0 0
recht. 34,7 39,2 304 32 17,3 142 173 7 0 7
In der Schule gibt es viele Dinge, die mir Vergniigen | 23 50 26,9 285 23 28,5 269 214 0 0
bereiten. 43 3,6 13 17,8 60,8 46,4 13 14,2 8.7 17.8
Ich fiihle mich in meiner Klasse wohl. 57,6 35,7 23 35,7 7,7 0 3,8 3,6 7.7 25
30,4 28,5 47,8 21,4 17,3 32 4,4 17,8 0 0
Die Schiiler meiner Klasse sind gern zusammen. 46,1 39,2 30,7 17,8 153 285 7,7 14,2 0 0
13 21,4 60,8 53,6 17,3 25 43 0 43 0
In der Klasse ist jeder nur mit sich beschéftigt und 153 7 0 7 269 214 7,7 3,6 50 50
interessiert sich nicht fiir Probleme anderer. 0 3,6 13 10,7 30,4 57 87 36 478 25

? Antwortkategorien: (1) absolut zutreffend; (2) im Allgemeinen zutreffend; (3) teilweise zutreffend, teilweise nicht zutreffend; (4) im
Allgemeinen nicht zutreffend; (5) iiberhaupt nicht zutreffend
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Tabelle 2: Die Lehrer an unserer Schule

Angaben in % der Befragten - Daten fiir Klassen 5 und 6 jeweils obere Zeile; fiir 9 und 10 untere Zeile

(1) (2) 3) ) (3)
Die Lehrer sind freundlich zu uns. 46,1 39,2 42,3 28,5 11,5 14,2 0 14,2 0 3,6
13 7 34,7 57 30,4 28,5 13 3,6 87 36
Der Mehrzahl der Lehrer vertraue ich. 46,1 46,6 30,7 21,4 11,5 17,8 3,8 7 1,7 7
26 10,7 30,4 50 26 21,4 4,3 14,2 13 3,6
Unsere Lehrer nehmen sich fiir uns viel Zeit. 46,1 42,8 23 14,2 19,2 10,7 11,5 17,8 0 14,2
56,5 142 21,7 428 87 25 13 7 0 10,7
Sie gestalten den Unterricht abwechslungsreich. 384 39,2 423 14,2 11,5 28,5 7,7 7 0 10,7
43 10,7 39 39,2 43,4 28,5 43 7 8,7 14,2
Die Lehrer erkldren den Unterrichststoff im allge- 3,8 7 7,7 10,7 30,7 25 7,7 14,2 50 42,8
meinen nicht sehr gut. 0 0 8,7 7 39 28,5 0 10,7 52,1 53,6
Auf Schiiler, die den Unterricht nicht besuchen, neh- | 7,7 7 153 14,2 192 17,8 7,7 7 50 53,6
men unsere Lehrer wenig Riicksicht. 43 0 87 0 21,7 3,6 43 10,7 60,8 85,7
Ich glaube, dass unsere Lehrer denken, dass sich 42,3 46,5 11,5 214 30,7 14,2 7,7 3,6 7,7 14,2
nicht jeder von uns den Inhalt gut aneignet. 13 46,4 47,8 142 13 28,5 173 7 8,7 3,6
Unsere Lehrer haben zu wenig Aufmerksamkeit fir | 7,7 25 3,8 10,7 423 285 3,8 10,7 423 25
unsere Probleme. 21,7 39,2 13 21,4 21,7 25 0 7 433 7
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Tabelle 3: Unsere Mitwirkung an der Schule:

Angaben in % der Befragten - Daten fiir Klassen 5 und 6 jeweils obere Zeile: fiir 9 und 10 untere Zeile

() (2) 3) 4) (R
Bei uns hat die Teilnahme der Schiiler an der Fiih- 38 25 0 28,5 76,9 17,8 3.8 10,7 153 178
rung cer Schule grofie Bedeutung. 12 7 43 10,7 60,8 28,5 4.3 10,7 17,3 428
Die Schiiler miissen den Unterricht so hinnehmen, 423 464 19.2 28,5 11,5 214 7.7 10,7 192 7
wie es ist. 8,7 14,2 434 32 30,4 46,4 4.3 3,6 13 3.6
Wenr. unsere Vorschlige gut sind, dann kénnen den | 26,9 32 30.7 10,7 346 17,8 3.8 10,7 3,8 28.5
Unteicht beeinflussen. 173 17,8 478 35,7 173 21,4 4.3 10,7 13 14.2
Schiiler konnen an der Organisation des Unterrichts-
prozesses in der Schule teilnehmen. ja: 80,7 42,8 782 337 nein: 19,3 57 21,7 642
Schiiler kdnnen an der Losung wirtschaftlicher Fra-
gen teilnehmen. ja: 76,9 35.7 652 464 nein: 23.1 642 34,7 536
Schiiler kénnen Entscheidungen zur Organisation
des Unterrichts treffen. ja: 23,1 53,6 69,5 464 nein: 76,9 464 304 53.6




Tabelle 4: Die Bedingungen an unserer Schule

Angaben in % der Befragten - Daten fiir Klassen 5 und 6 jeweils obere Zeile; fiir 9 und 10 untere Zeile

(1) 2 3) “4) )
Unsere Klassenzimmer sind zu klein. 26,9 142 0 14,2 46,1 39,2 7,7 14,2 19,2 17,8
142 13 87 3,6 478 50 0 7 304 178
Unscre Klasse sieht schén aus. 57,6 32 192 17,8 3,8 17,8 11,5 142 7,7 7,7
87 O 478 3,6 13 32 17,3 10,7 13 53,6
In unserer Schule ist es sauber. 11,5 35,7 346 142 46,1 25 38 214 38 36
43 36 43,4 35,7 17,3 39,2 17,3 7 17,3 142
Auf dem Schulhof ist genug Platz fiir Spiel und 73 35,7 7,7 28,5 11,5 17,8 3,8 7 3,8 10,7
Sport. 26 3,6 347 214 17,3 25 43 14,2 17,3 35,7
Es gibt Méglichkeiten fiir die Organisation der Frei- | 38,4 25 46,1 10,7 11,5 25 3,8 14,2 0 25
zeit und auBerunterrichtliche Angebote. 26 0 21,7 17,8 21,7 428 43 7 26 32
An unserer Schule ist nicht los. 11,5 10,7 3,8 3,6 11,5 17,8 3,8 7 69,2 53,6
21,7 7 13 0 13 428 43 7 47,8 428
Fiir die Schiiler meiner Klasse gibt es in der Schule | 65,3 46,4 11,5 14,2 11,5 14,2 11,5 21,4 0 3,6
Maglichkeiten fiir Beschiftigung in der freien Zeit. 21,7 0 17,3 3,6 26 42,8 4,3 10,7 30,4 428




Vassili A. Bondar
Adam A, Grimot'

Auswertung ciner Schiilerbefragung an Gymnasien in Minsk

Die Befragung fand in zwei Gymnasien statt: im 1. Humanistischen Gymnasium der Stadt
Minsk und im Padagogischen Gymnasium an der Pidagogischen Universitdt Minsk. Die
Ergebnisse der Befragung liegen von 134 Schiilern der Klassen 8 (n = 23; fiir Fragen 3 und 4
nur n = 8), 10 (n =24) und 11 (n = 87) vor. Die Zahlen werden in der Reihenfolge der drei
Klassenstufen angegeben. Einige der Fragen sind im Wortlaut etwas geéndert (mit *
gekennzeichnet!), nicht alle Fragen wurden eingesetzt.

Die Einschétzung durch die Schiiler erfolgte in einer fiinfstufigen Skala: (1) stimmt ganz
genau; (2) stimmt Uberwiegend; (3) stimmt teilweise, teilweise aber nicht; (4) stimmt
iiberwiegend nicht; (5) stimmt iiberhaupt nicht.

Erstens: Schulklima: Atmosphire auf der Schulebene und Atmosphire in der Klasse:
Wohlfiihlen in Schule und Klasse

) @) 3 “ )

In dieser Schule ist es leicht,
Freunde zu finden. 9/8/21 10/7/27|2/7/22 |2/2/17 |0/0/0

In der Schule bin ich meist gut
gelaunt, 6/2/3 7/12/27|10/9/22 |0/1/28 |0/0/4

In der Schule ist es gut und
gerecht*. 2/3/2 3/7110 |5/9/36 |7/5/31 [0/0/7

Ich fiihle mich wohl in meiner
Klasse. 7/14/23 |12/6/29|1/3/22 |2/1/12 |1/0/1

Die Schiiler meiner Klasse sind
gern zusammen. 2/4/5 6/5/30 |8/10/21 |6/5/24 |1/0/7

In dieser Klasse ist jeder nur mit
sich selbst beschiiftigt; filr die

Probleme der anderen hat kaum
einer Interesse. 0/0/4 1/0/13 |4/3/29 |10/12/308/9/11

Zahlenangaben fiir Klassen 8/ 10/ 11
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Zwei Professionelles Lehrerhandeln: Lehrer-Schiiler-Beziehung; Methodenkompe-
tenz, Forder- und Integrationskompetenz;.

Dic Lehrer an unserer Schule

U] 2 3) ) (5)
Die Lehrer sind freundlich zu
uns. 717710 | 11/7/35|4/9/34 [1/1/8 |0/0/0
Insgesamt habe ich zu den
meisten Lehrern Vertrauen. 3/5/8 7/8/33 [9/6/33 [4/5/11 |0/0/3
Meine Lehrer nehmen sich Zeit
filr uns. 10/10/12 | 8/8/37 |4/5/33 [1/1/4 0/0/1
Sie gestalten den Unterricht
abwechslungsreich. 749 10/6/30 |3/12/25 |3/2/23 0/0/0
Die Lehrer erkléren den Unter-
richtsstoff im Allgemeinen nicht
sehr gut. 0/0/0 1/2/5 [V 113 | 14/16/57 |7/ 5/ 12
Ich fithle, dass die Lehrer uns
nicht interessieren kénnen*. 0/0/3 3/0/7 |2/0/24 |14/17/43 717/ 10
Unsere Lehrer berlicksichtigen
unsere Probleme nicht*. 1/1/18 |3/2/18 (3/9/ 22 |11/10/28 |5/2/1

Drittens: Schiilerpartizipation: Mitwirkungsmdglichkeiten der Schiiler auf Schulebene;
Mitwirkungsmdglichkeiten der Schiller auf Unterrichtsebene;
Unsere Mitwirkung an der Schule

wlolo|lw]e

Bei uns hat die Schilermitver-
waltung eine grofie Bedeutung;
Schiiler nehmen an der Fithrung
des Schullebens teil.

ja:

4/ 14/ 15

nein: 4/10 /72

Schiler ditrfen bei der Erstel-
lung der Hausordnung mitent-
scheiden.

ja:

3/7/ 14

nein: 5/17/73

Die Schiller milssen den Unter-
richt so hinnehmen, wie er ist.

/13

4/5/11

1/9/26

217131

0/2/16

Wenn wir gute Vorschlige ma-
chen, haben wir Einfluss auf die
Organisation des Unterrichts.

ja:

6/ 12/ 34

nein: 2/12/53




Viertens: Riiumliche Bedingungen und Angebote: Riumliche Gestaltung; auBerunter-
richtliche Angebote.

Die Bedingungen an unserer Schule

() @) (&) “@ G

Unsere Klassenzimmer sind zu

klein. 0/1/2 1/0/2 | 0/4/10 |3/14/46 {475/27

Unser Klassenzimmer sieht
schin aus. 2110115 [ 2/7/16 [3/4/18 |[1/3/32 |0/0/27

In unserer Klasse ist es sauber. | 3/16/16 | 3/4/28 |2/3/24 [0/1/19 |0/0/0

Auf unserem Schulhof gibt es
geniigend Platz, zu spielen und
Sport zu treiben. 5/9/24 [2/6/30 |0/6/22 |(1/3/8 0/0/3

Die Schiiler sind mit den Frei-
veitangeboten und auBerschu-
lischen Angeboten zufnieden. AL VOr20 100709 1o/ | M2120

An unserer Schule ist nicht los. | 0/0/2 0/0/17 |0/2/16 |0/7/32 |83/ 24

Fur Schiler unserer Klasse gibt
es Freizeit und Zeit fiir auBer-
schulische Beschiftigung*. 0/1/5 1/4/7 |2/9/14 |2/7/37 |3/3/24
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Zenon Jasinski

Ausgewiihlte Fragen der Reform in polnischen Schulen nach 1990 -
am Beispicl der Grundschule in Dobrodziert

1 Veriinderungen im Schulwesen seit 1990 und ihre Widerspiegelung im Bewusstsein
der Lehrer

Die Transformationen der Gesellschaftsordnung, die in Polen nach 1990 erfolgten, bewirkten

auch innerschulische Veréinderungen als Ergebnis der Demokratisierung und sozialen Orientie-

rung der Schulen. Es sind hauptsichlich Anderungen in Bezug auf Ziele und Inhalte von

Unterricht und Erziehung. Die Ziele der allgemeinen Bildung und Erziehung wurden im Gesetz

iiber das Bildungssystem vom 5. September 1991 (Novellierungen vom 21. Juli 1995 und vom

Juli 1998) und in anderen polnischen Rechtsvorschriften sowie in von Polen ratifizierten

internationalen Vertréigen festgeschrieben.

Das vorgenannte Gesetz verpflichtet das Ministerium filr Volksbildung zu sichern, dass bei den

Jugendlichen Verantwortungsbewusstsein, Heimatliebe, Achtung gegeniiber dem polnischen

Kulturerbe und Offenheit zur Kultur anderer Linder entwickelt werden. Die Schule selbst ist

weiterhin verpflichtet, die Schiler zur Rolle eines Familienmitglieds und Staatsbiirgers im

Geiste von Gemeinschaft, Demokratie, Toleranz und Gerechtigkeit vorzubereiten. Einzelne

Gesetze, die vom Sejm und dem Ministerrat erlassen wurden, erweitern die Ziel- und Aufgaben-

bereiche von Bildung und Erzichung, beispielsweise durch :

u gesundheitsorientierte Erziehung (Nationales Gesundheitsprogramm);

L] Skologische Bildung (Umweltgesetz);

n Sexualerziehung (Gesetz tiber Familienplanung, den Schutz des Ungeborenen und die
Bedingungen der Abtreibungen);

u Kommunikationserzichung;

L] Kérperkultur (Gesetz fir Korperkultur);

L] Erhaltung der Kultur.

Die Prozesse der Demokratisierung des polnischen Schulwesens spiegeln sich u.a. auch in der
Anwendung alternativer Gesetze wider. Bis 1993 realisierten die Schulen nur ein vom Bildungs-
ministerium zentral besttigtes Programm. Unter dem Druck der Offentlichkeit wurde inzwi-
schen eine Bestimmung erlassen, nach der Lehrer eigene “Autoren” - Programme erstellen
konnen, dass “Autoren”- Klassen und - Schulen gegriindet werden kénnen.

Das neue Schulgesetz und die Anderungen der Gesellschaftsordnung hatten Auswirkungen auf
die Gestaltung der Lehrprogramme. So kam es zu Inhaltsreduzierungen in einigen Fichern und
der Einfithrung einer wesentlichen Neuerung: der Bestimmung von Minimalforderungen der
Programme (1992 als “Programmgrundlagen” bezeichnet - vgl. Verordnung Nr.29/ 1992). Sie
umfassen den Kanon der Allgemeinbildung. Das Programm kann vom Lehrer erweitert werden,
wenn er es in der jeweiligen Klasse fir moglich hilt. Die Minimalforderungen werden zu einer
Grundlage und einem Mechanismus des Vergleichs von alternativen Programmen und Schulen.
Die Minimalforderungen (Programmgrundlagen) wurden vom Bildungsministerium am 15. Mai
1997 versffentlicht und gelten seit dem 1. September 1997. Sie bestimmen folgendes:

. vorrangige Bildungsziele auf verschiedenen Stufen der Schulbildung;

L] Lehrziele einzelner Fachgebiete;
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= den notwendigen Unterrichtsinhalt, auf dessen Grundlage der Lehrer Lehrplan und
crforderliche Befiihipung, vorbereitet.

Im Schlesien des Gebictes Opole kamen dic bildungspolitischen Anderungen auch durch die
Einfihrung von Deutsch an Stelle von Russisch zum Ausdruck (bis 1989 war Deutsch in den
Grund- und Oberschulen in der Woiwodschaft Opole verboten). In die Stundentafel der Grund-
und Oberschulen wurden wahlweise auch Religion oder Ethik einbezogen.

Ein Ausdruck der innerschulischen Demokratisierung waren neue Schulordnungen, wobei
Schuler Mitbestimmungsrechte beim Erlassen ciner  Schulordnung haben. Die Standard-
ordnung bestimmt weitere Schilerrechte - der Lehrer muss beispielsweise Termine der Klassen-
arbeiten mit den Schillern absprechen, der Schiiler hat Recht auf Nachpriifung, die Schiller
nchmen an der Bewertung ihres Betragens teil. Die Eltern miissen einen Monat vor der Verset-
zung in die n4chste Klasse benachrichtigt werden, wenn ihr Kind in einem bestimmten Fach mit
“ungeniigend” bewertet werden wird.

Betrichtlich erweitert sind auch die Rechte des Schiilerrats, der an der Beurteilung der Lehrer-
arbeit sowie an der Einstellung des Lehrers nach seiner Probezeit teilnehmen kann. Es wurden
Sprecher fiir Schillerrechte in den Schulen und am Bildungsministerium berufen.

Die Gesellschaft erhielt bessere Mitwirkungsmdglichkeiten an der Schulen, seitdem die Kinder-
girten und Grundschulen (in ausgewihlten Stidten auch Oberschulen) von der territorialen
Selhstverwaltung tthernommen wurden.

Dic Anderungen in polnischen Schulen werden in ciner Untersuchung unter den Lehrern und
Schillern einer ausgewihlten Grundschule sehr deutlich (vgl. Abschnitt 2).

Bei einer Befragung von 330 Lehrern aus 6 Woiwodschaflen des Stidens Polens, wie bewusst
die Anderungen im Schulwesen nach 1990 wahrg wurden, die Lehrer
solche Aspekte wie Anderungen der Bildungsziele und -inhalte, Einstellung auslindischer
Lehrer und Demokratisierung.

Wenn man annimmt, dass eine der Komponenten pidagogischen Bewusstseins die Fahigkeit ist,
die Bedingungen und deren Konsequenzen fiir das Verhalten und die Gesinnung des Lehrers zu
bewerten, dann sieht man, dass die Lehrer Anderungen bemerkten, die sich im Schulsystem in
Polen in den letzten Jahren vollzogen. Das Erkennen und Begreifen der allgemeingesellschaftli-
chen Verdnderungen, die Anderungen im Bildungswesen determinieren, zeugen davon, dass
man sich als ein Teil des Bildungs- und Erziehungssystems identifiziert.

Allerdings sind die konkreten Untersuchungsergebnisse leider nicht sehr optimistisch. Nur 29%
der Befragten wussten zum Zeitpunkt der Befragung, dass das Schulsystem auf der Basis des
neuen Bildungsgesetzes funktioniert. Noch weniger waren sich der gesellschaftlichen Trans-
formationen bewusst, deren Folge die Anderungen der Bildungsziele sind. 26,2 % der Befragten
wussten nichts von neuen Erziehungsschwerpunkten. Die Untersuchungen wurden im Rahmen
des internationalen Programms “Vom Vergleich zur Kooperation” durchgefiihrt (vgl. Z. Jasinski
1998).

Die Tabelle 1 gibt Ergebnisse der Befragung wieder. Man hat den Eindruck, der Transforma-
tionsprozess wilrde auBlerhalb der Schule verlaufen, alles wilrde daneben vor sich gehen.
Polnische Institutionen der Lehrerbildung reagierten auf diese verénderte Situation folgenderma-
Ben:

L pidagogische Berufsvorbereitung erhielt neue Inhalte 109 (54,4%)
n neue didaktische Paradigmen wurden eingefuhrt (von einer normativen Didaktik zur
didaktischen und methodischen Bildung) 73 (36,6%)
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u neue Ubungsmethoden in pidagogischer Praxis wurden verwendet (Training von

Lehrerverhalten und seine Reflexion) 72 (36%).
Ja Ich weill Nein
Anderungen nicht

n % n % n %

Die Schulen reagierten schnell auf die Ande-

rungen 70 | 350 77 {385 | 53 |265
Es wurden neue Erziehungsziele festgelegt 43 | 21,5 45 | 225 1112 56,0
Es wurden neue Bildungsziele festgelegt 66 3301 73 |365| 62 |31,0

Es wurden Art und Zahl der Ficher ge#indert 77 {385 | 45 {2251 78 | 39,0

Es erfolgte die Demokratisierung des Schu-
lebens 31 | 155 58 |29,0 [ 111 | 55,5

Es wurden neue Rechtsgrundlagen geschaffen 44 | 22,0 | 97 | 485 | 59 | 29,5
Es werden auslindische Experten eingestellt 31 155 (160 | 80,0 | 9 | 4,5

Tabelle 1: Das Bewusstsein der Lehrer iber Anderungen im Schulwesen

2. Portrait der Grundschule in Dobrodzieri und Ergebnisse der Analyse von Schiiler-
meinungen

2.1.  Allgemeine Situation der Schule

Befragt wurden 140 Schiler der Grundschule in Dobrodzier, einem Ort mit etwa 4,1 Tausend
Einwohnern. Bis Ende 1998 gehorte die Stadt noch zur Woiwodschaft Czestochowa, ab
1.1.1999 ist sie der Woiwodschaft Opole angeschlossen. In dieser Kleinstadt sind traditionell
viele Tischler und Mabelhersteller titig. Die Vielzahl kleiner Mbelfabriken sichert, dass hier -
thnlich wie in der Hauptstadt Warschau - die Arbeitslosenrate ausgesprochen niedrig ist (3%).
AuBer der Grundschule gibt es hier einen Schulkomplex, zu dem eine allgemeinbildende
Oberschule, eine Handelsoberschule, ein Bautechnikum, ein Technikum fiir Maschinenbau und
eine Berufsfachschule gehdren.

Die Grundschule besteht aus zwei Gebduden. Im Hauptgebzude lernen Schiller der Klassen 4 bis
8, im zweiten Gebdude Schitler der Klassen 1 bis 3 und von Spezialklassen. In den Klassen 4 bis
8 lernen insgesamt 644 Schiler in 15 Klassen. Beschéftigt sind 21 Lehrer, davon haben 15
(71,4%) Hochschulbildung, 3 Lehrer erhthen ihre berufliche Qualifikation durch ein Ferns-
tudium. 14 Lehrer besitzen einen Grad der beruflichen Spezialisierung.

Die Schule entstand in der Folge der Reform von 1973, als in dieser Stadt eine Gesamt-
(Zentral-)schule gegriindet und vier Grundschulen anderer Gemeinden abgeschafft wurden.
Seitdem pendelt ein Grofteil der Schiller tiglich aus naheliegenden Dérfern in die Schule nach
Dobrodzieri. Obwohl der Begriff der Gesamt- (Zentral)-Schule Ende der 80-er Jahre verworfen
wurde, blieb es praktisch bei der Funktion der Schule, weil die frither vorhandenen Schulen
nicht wieder reaktiviert wurden, das Schulnetz sich also im Prinzip nicht verinderte.
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Die folgenden Analysen sollen deshalb in besonderem Mafle die Ansichten der dorflichen
Jugend beriicksichtigen, weil diese jungen Menschen weitgehend auBerhalb der Hauptstromun-
gen der Reformen im polnischen Schulwesen bleiben. Die Analyse erstreekt sich auf vier
Dimensionen (vgl. Resimee der Tagung).

2.2. Atmosphiire in der Schule und Klasse

Bei der Analyse der Atmosphdre in Schule und Klasse muss man feststellen, dass durchschnitt-
lich 47,3 % eine zustimmende und 23,9% eine ablehnende Bewertung zeigten.

Am hiufigsten wurde die Fragen bejaht, ob sich die Schiiler in Klasse wohlfithlen (57,7%)
sowie ob die Schiiler dort gern zusammen sind (51,3%).

Die Frage, ob man sich nur mit sich selbst und eigenen Problemen beschiftigt, wurde mehr-
heitlich verneint.

Die Befragung zeigte, dass sich in der Schule die Schiiler aus der Stadt wohler fithlen (65,2%)
als die Schiller aus den umliegenden Dérfern. Nicht weniger bedeutsam ist die Tatsache, dass
sich die Jugendlichen aus der Stadt auch in der eigenen Klasse wohler fithlen als die aus den
Dorfern. Genauso grofBie Differenzen gab es bei der Frage, ob die Schiller der Klasse gem
zusammen sind (61,5% der stidtischen Schiller, 42,1% der Schiiler aus den umliegenden
Dérfern). Das Wohlbefinden der Kinder, die tiglich aus den Dérfern anreisen miissen, ist also
schlechter als der Schiiler aus Dobrodzien selbst. Eine wahrscheinliche Ursache sehen wir in
deutlichen Unterschieden des jeweiligen vorhandenen Lebensstandards.

Dabei werden auch Differenzen nach dem Geschlecht der Schiler deutlich. Dic durchschnitt-
liche Akzeptanz des Klimas und der Atmosphre ist seitens der Midchen geringer als die der
Jungen. Dic Miidchen aus den befragten Klassen fanden viel schwieriger Freunde als Jungen,
hatten vergleichsweise schlechtere Laune in der Schule und sogar 13,7% mehr Midchen als
Jungen fhlten sich in dieser Schule schlecht. Daher schiitzen auch mehr Mé4dchen als Jungen
ein, dass “sich in dieser Klasse jeder nur mit sich selbst beschdftigt”.

Dic Hypothesc dagegen, dass das Wohlbefinden der Schiller hgherer Klassen besser ist, weil
die Schitler linger zusammen sind, wurde nicht bestitigt.

2.3. Die Lehrer an unserer Schule

Die Einsch#tzung der Lehrer durch die Schiller war unterschiedlich. Am héchsten bewertete
man die Art und Weise, wie der Unterricht gefithrt wird. 53,2% der Befragten bejahten die
Frage, ob der Unterricht abwechslungsreich sei. Am seltensten bejaht wurden die Fragen, ob die
Lehrer den Unterrichtsstoff gut erkldren und das Arbeitstempo beriicksichtigen (je 20,1%).
30,2% der Befragten waren der Meinung, dass die Lehrer ihre Schiller fir wenig aufgeweckt
halten und ihnen nichts zutrauen. Bemerkenswert ist dabei der kleine Unterschied von 4,6%
zwischen Bejahenden und Verncinenden.

Die Arbeit der Lehrer wurde von 34,8 bis 53,4% der Schiiler positiv und von etwa 25% negativ
beurteilt. Differenzen gab es wiederum nach dem Wohnort der Befragten. Kinder aus den
Dérfern hatten meistens eine bessere Meinung iiber ihre Lehrer als die Stadtkinder, sprechen
aber iiber weniger Vertrauen ihren Lehrern gegentiber. Das hiingt sicher mit dem schlechteren
Befinden der Kinder aus dérflichen Milieu in der Schule zusammen.

Wenn man alle negativen und positiven Aussagen tiber das Verhalten der Lehrer berticksichtigt,
dann betréigt eine allgemeine Kennziffer der Akzeptanz der Lehrer seitens der Schiler 50,9%
und der Ablehnung 25,6%.

42



2.3. Partizipation der Schiiler am Schuleben

Die Analyse der Mitwirkung der Schiiler am Schulleben war nicht eindeutig. Ein Teil der
Aussagen war rein &uBerlich, wie beispielsweise: “Der Schiilerrat hat bei uns grofie Bedeutung "
(67,8 %) oder Schiiler kénnen das Schulbild mitgestalten” (71,5 %).

Konkretere Fragen ergaben dagegen weniger optimistische Kennzahlen. Nur 37,6 % der Befrag-
ten meinten, dass “die Schiiler bei der Erstellung der Schulordnung mitwirken diirfen.”
Dagegen stellten 75,2 % der Schiiler fest, dass “sie den Unterricht so annehmen miissen, wie er
ist”. Auch hier waren Unterschiede in der Beurteilung der eigenen Rolle und der Teilnahme am
Schulleben zwischen Schillern aus Dorf und Stadt sichtbar. Die Akzeptanz der Mitwirkungs-
mdglichkeiten betrigt bei der ddrflichen Jugend 64,4%, die Stadtjugend sieht es etwas kritischer
(60,4%).

2.4. Arbeitsbedingungen an der Schul

Auch dieser Aspekt wurde von den Schiilern sehr unterschiedlich bewertet. Bei einigen Fragen
traten deutliche Meinungsunterschiede auf. Beispielsweise bejahten und verneinten genauso viel
Schiller die Frage, ob ihre Klassenzimmer sauber sind. Ahnlich das Ergebnis bei den Freizeit-
angeboten der Schule. Am positivsten wurden die GréBe des Schulhofes (81,6%) sowie das
auflerunterrichtliche Angebot eingeschitzt. Die Frage bleibt dabei aber offen, ob sich die
einzelnen Schiller wirklich der Méglichkeiten bewusst sind, wie sie ihre Freizeit interessant
verbringen kénnten.

72,5 % der befragten Schiller verneinen die Frage, ob in den Klassen zu viele Schiller seien, was
sicher mit dem starken Abfallen der Schiilerzahlen durch Geburtenriickgang zusammenhéngt.
In unserer Region gibt es schon vier Gemeinden, in den die Geburtenziffer im negativen Bereich
liegt.

Die Arbeitsbedingungen kann man als gut bewerten. Die Schiiler lernen in einem Geb#ude, das
1986 von Kanadiern polnischer Abstammung gestiftet wurde. Es hat einen Sportsaal, einen
Sportplatz - die Schule liegt direkt am Stadtpark.

Ein Drittel der Befragten war mit dem auerunterrichtlichen Freizeitangebot der Schule nicht
zufrieden. Die Schitler aus den Klassen 4 bis 8 kénnen Zirke! fiir Informatik und Umweltschutz
besuchen, im schulischen Schulverein trainieren, an den im Kulturraum abgehaltenen Ver-
anstaltungen teilnehmen sowie zusitzlich Englisch lernen.

Zusammenfassend kann man feststellen, dass mehr als die Hilfte der Schiiler mit ihren
Schulen und Klassen sowie mit materiellen Bedingungen der Schule zufrieden ist und dass sie
sich in der Schule wohl fiihlt. Differenzen in der Beurteilung gibt es je nach Geschlecht und
Wohnort. Im Bezug auf das Alter der Schiiler gab es keine wesentlichen Meinungsunterschiede.

Literatur:

Verordnung Nr. 29 des Bildungsministeriums vom 4.12.1992 tiber die Grundsttze der Be-
wertung und Versetzung in 6ffentlichen Schulen und tiber die Durchfiihrung von Prilfun-
gen - Gesetzblatt Nr. 7/ 1992.

Z. Jasinski (Hrsg.): Gesellschaftliche und berufliche Position polnischer Lehrer in professiogra-
phischen Untersuchungen. Opole 1998.



Klaus-Dieter Mende

Portrait der Gesamtschule Nr. 19 “Rosa Luxemburg” in Postdam
Vorbemerkungen:

Das Schulportrait wurde unter Anleitung von SUSANNE SPANN und KLAUS-DIETER MENDE von
den Studierenden der Potsdamer Universitét, ULRIKE HANSE und STEPHAN METZE im Rahmen
des Hospitationspraktikums im Lehrerstudium erarbeitet. In einem Video wurden interessante
Situationen des Schullebens festgehalten und den Tagungsteilnehmern vorgestellt. Sie erhielten
so cinen schr konkreten und anschaulichen Einblick in die spezifischen pidagogischen
Charakteristika der Schule, aber auch in die schwierige Erziehungsarbeit einer “normalen”
Schule mit spezifischer pidagogischer Prigung.

1. Zur allgemeinen Charakteristik der Schule

Die Gesamtschule 19 “Rosa Luxemburg” in Potsdam ist seit 1990 aus einer typischen
innerst4dtischen Polytechnischen Oberschule der DDR entstanden. Im Sinne brandenburgischer
Schulgesetzgebung versteht sich diese Schule einerscits als ein Beispiel fiir die hauptsichlich
favorisierte Schulform im Land Brandenburg: Sie ist eine Schule fiir alle. Andererseits leidet die
Schule daran, dass ihr keine gymnasiale Oberstufe (Klassenstufen 11 bis 13) angegliedert ist.
Wie in vielen anderen Fllen im Land Brandenburg gilt fur die Rosa-Luxemburg- Schule, dass
sie im Bewusstsein zu leben hat, eine “Restschule” zu sein: Es wird vermutet, dass die
leistungsstirkeren Schiller diese Schule meiden, um eine Gesamtschule mit angegliederter
gymnasialer Oberstufe oder ein Gymnasium zu besuchen. In diese Schule kommen vor allem
solche Schiiler, die meinen, an anderen Schulen keine Chancen zu haben.

Ausdruck eines spezifisch piidagogisch orientierten Schulprofils ist das Schulprogramm in
seiner gegenwirtigen Fassung. Grundlegende schulpidagogische Orientierung dieses Schul-
programms ist es, in der Sekundarstufe I ein integriertes, ein nicht aussonderndes Lernen zu
organisieren. Dabei gilt das Schwerpunktinteresse der padagogischen Arbeit mit sozial wie
psychisch benachteiligten Kindern und Jugendlichen.

Bevor auf das Schulprogramm néher eingegangen wird, muss auf zwei auffillige Besonderhei-
ten der Schule hingewiesen werden:

1. Im Unterschied zu den meisten Gesamtschulen, die iiblicherweise in Brandenburg Schulen
der Sekundarstufe I sind, ist der Rosa-Luxemburg-Gesamtschule eine Grundschule angeschlos-
sen. Die Kinder haben dadurch die Méglichkeit, die Klassenstufen 1 bis 10 in der gleichen
Schule zu verbringen. Gegenwirtig besuchen 432 Schiler die Schule, davon 207 im Grund-
schulteil.

2. Die Rosa-Luxemburg-Gesamtschule ist eine Ganztagsschule. Das macht es moglich, dass
die Schiilerinnen und Schiller in der Schule auch auflerhalb des Unterrichts ein nachhaltiges
pidagogisch motiviertes Angebot erhalten, mit dessen Hilfe die Lern- und Entwicklungs-
prozesse in besonderer Weise gelenkt werden sollen.

Ein Ausgangspunkt fur das vorliegende Schulprogramm war die Erfahrung der Lehrer, dass es
zwar bis zum vierten Jahr heterogene Lerngruppen mit cinem gemischten Leistungsfeld gibt,
dass sich aber die Schere zwischen Leistungsspitze und den Schiilern mit unterschiedlichen
Lernschwierigkeiten zunchmend vergrofiert. Eine Folge davon ist, dass spitestens von der
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Klasse 5 an vermehrt Schiiler deutliche Ablehnung zur Schule zeigen.

Nach dem Wechsel in die Sekundarstufe (Klasse 7) bleiben insbesondere diejenigen Schiiler, die
leistungsméBig im Mittelfeld liegen, oder solche Schiller, die Lenschwierigkeiten haben, an der
Schule. Die leistungsstarken wechseln in der Regel ins Gymnasium.

Ein #hnliches Wahlverhalten zeigen diejenigen Schiller, die von anderen Grundschulen an die
Rosa-Luxemburg- Schule kommen. So sind dann in den Klassenverbinden solche Schiiler zu
finden, die “durchschnittliche Leistungen™ erbringen und ein “normales Verhalten™ zeigen.
Daneben gibt es in jeder Klasse mehrere Schiiler, die erhebliche Lernschwierigkeiten haben
(beispielsweise Konzentrationsschwiiche, Wahrnehmungsdefizite, Lese- und Rechtschreib-
schwiche, Dyskalkulie). Es zeigen sich tiberdies gravierende Verhaltensstérungen. Den Lehrern
fehlen insbesondere brauchbare und hilfreiche Orientierungen, ihnen fehlt Sicherheit.

Im Zuge der Veriinderungen seit 1991 bemiiht sich die Schule, auf Veréinderungen in den
Lebens- und Lernsituationen der Kinder und Jugendlichen zu reagieren. Seit 1991/ 92 ist die
Schule eine integrative Gesamtschule, in der es einen gemeinsamen Unterricht mit Kindern
mit sonderpidagogischem Forderbedarf in den Regelklassen gibt. Seit 1993 ist die Schule
Ganztagsschule und erhebt damit den Anspruch, Lernort und Lebensraum filr die Kinder zu
sein. Die Lehrer der Schule haben dabei gelernt, dass es nicht ausreicht, “Stoffvermittler” zu
sein. Vielmehr brauchen diese Schiilerinnen und Schiiler die Lehrer auch als Helfer und Berater.

2. Zum Schulprogramm der Gesamtschule Nr. 19 “Rosa Luxemburg”

Auf dem Hintergrund dieser Erfahrungen fordert das aktuelle Schulprogramm, dass die Schiiler
zu greifbaren Lernerfolgen kommen sollen. Sie sollen Handlungskompetenzen fiir die Losung
der vielfiltigen Alltagsaufgaben erwerben und sxch lebenspraktische und berufsqualifizierende
Fahigkeiten aneignen. Der Herausbildung ler Komp wird dabei ein besonderes
Gewicht zugebilligt.

Das Bemithen um greifbare Lernleistungen zeigt sich auch in den Ergebnissen der letzten
Absolventen der Schule. Von 43 Schiiler, die die Schule verlieBen, erhielten 13 die Zulassung
zum Besuch der gymnasialen Oberstufe, 9 die Fachoberschulreife, 15 die erweiterte Berufs-
bildungsreife und 6 die Berufsbildungsreife. Bei der Analyse der weiteren Entwicklung konnte
festgestellt werden, dass auch alle Forderschiller eine Lehrstelle erhielten.

Bei der Umsetzung der p4dagogischen Zielsetzungen des Schulprogramms spielt der integrati-
ve Unterricht cine besondere Rolle. In seinem Rahmen soll individualisiertes Lernen und
Arbeiten ermdglicht werden. Integrativer Unterricht soll auch ein sinngebendes Lernen in
Zusammenhiingen bezichungsweise ein freies, selbstgestaltetes Lernen méglich machen.
Zunehmend sollen auch die Lernbedingungen des sozialen Umfeldes der Schule in das schu-
lische Lernen mit einbezogen werden.

Bei der Weiterentwicklung in diesem Feld werden gegenwiirtig kleine Lehrerteams pro Klasse
eingeflihrt, die fiir die Schiller eine Kontinuit4t der sozialen Beziehungen bewirken sollen. Eine
soziale Sicherheit soll auch helfen. Unkonzentriertheiten zu vermeiden. Die Lehrer erhalten
groBere Eigenverantwortung fiir ihre Arbeit.

Das inhaltliche Angebot der Schule wird stindig erweitert. So ist etwa aktuell “Darstellen und
Gestalten - Theater in der Schule” als zusttzliches Wahlpflicht-Angebot eingefiihrt worden. Die
Schule ist am Projekt einer Potsdamer Tageszeitung “Zeitung in der Schule” (ZISCH) aktiv
beteiligt.




Im Bereich der Entwicklung des Sozialklimas und der Sozialbezichungen werden die Schiller
nachhaltip an der Gestaltung des Schulhauses beteiligt. Die Schiller werden fir dic Sauberkeit

und Pflege der Schule herangezogen und sie wirken am | und Beurteil 0Zess mit.

5 9P

Der Ganztagsbetricb ist zentraler Bestandteil des “Lebensraums Schule”. Durch ihn ist es
mdglich, den Tagesablauf der Schiiler durch eine stérkere Beachtung lernpsychologischer und
lernphysiologischer Aspekte pédagogisch zu rhythmisieren. Beschiftigungsangebote und die
Pllichtarbeitsgemeinschaften werden stark an den Bediirfnissen der Schiller ausgerichtet. Bei der
Planung und Gestaltung des Lebensraumes Schule werden Schiiler stark aktiviert und ein-
bezogen.

Die Aufgaben der Schulorganisation werden vor allem darin gesehen, den Stundenplan im Sinne
ciner pidagogisch optimicrten Unterrichtsanordnung zu gestalten und den Lehrerteams mog-
lichst viele Handlungsréume zu geben. Die Schulwoche wird rhythmisiert mit festen Blscken an
allen Tagen (Schiene). Zur sozialen Stabilisierung wird darauf geachtet, dass jede Klasse einen
festen Klassenraum hat. Das Entwickeln von Schultraditionen soll helfen, die Identifizierung
mit der Schule zu verstirken.

Fiir sozial und piidagogisch gefihrdete Schiiler ist an der Schule das Projekt “Chancen fiir’s
Leben” entwickelt worden.

Zicle und Aktivitiiten dieses Projekts sind:

L] speziclle Férderung in fundamentalen Lernbereichen (Aneignung der Kulturtechniken);

n Hilfe bei der Bewdltigung allgemeiner schulischer Anforderungen, beispielsweise an
Konzentrationsvermdgen, allgemeiner Lernféhigkeit, Motivation;

n Entwicklung lebenspraktischer Fahigkeiten;

n Herausbildung der Bereitschaft, sich fiir das eigene Verhalten, fiir erreichbare Ziele
mitverantwortlich zu fithlen;
n Bereitschaft, Hilfe zu suchen und anzunehmen;

" Stdrkung des Selbstwertgefuhls.

Lerntraining wechselt stindig mit praktisch-niitzlicher Arbeit und mit sozialkommunikativer
Gruppenarbeit. Pro Schultag sollen dafiir drei Unterrichtsstunden zur Verfiigung stehen.

Es liegt auf der Hand, dass die Schule mit ihrem Schulprogramm in ihrer Arbeit stindig evalu-
iert wird. Dabei ist die Sclb luation die entscheidende GrdBe; eine Fremdevaluation findet
nur in Ausnahmeféllen statt, zumeist im Zusammenhang mit besonderen Mafnahmen.
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Pavla Polechova
Jan Matousek

Innere Schulreform - Qualitit einer veridnderten Schule am Beispiel einer
innovativen Schule in der Niihe von Prag

Der Gegenstand dieser Untersuchung ist eine eher groBe Schule in einer Kleinstadt, nur 20 km
von Prag entfernt. Diese Region ist teils lindlich als auch durch Industrie geprégt. Die Schule hat
870 Schiiler in 35 Klassenrumen und verfilgt iiber neun Klassenstufen. Zu den 69 Angestellten
2zithlen 50 Lehrer, zwei Erzichungsberater, ein Sonderp4dagoge, ein Psychologe sowie weitere
Mitglieder des Lehrkdrpers. Die Schule ist eine “Praktikumsschule”. Dies bedeutet, dass hier
Studenten unter Anleitung ihrer Ausbilder und der Tutorenkollegen der Schule hospitieren und
selbst unterrichten.

Als Grundlagen und Methoden der Untersuchung wurden genutzt:

ein Informationsblatt der Schule;

ein Fragebogen fiir den Schulleiter;

ein Interview mit dem Schulleiter;

ein Fragebogen fiir Lehrer (23 Riicksendungen);

der Fragebogen fiir Schiiler (368 Riicksendungen);

ein weiterer Fragebogen fiir Schiiler (320 Riicksendungen).

1. In welcher Weise und in welchem Mafe erfolgt eine spezifische péidagogische
Profilierung der Schule?

Im Priisentations- und Werbematerial der Schule ist nachzulesen:

“Langfristiges Ziel der Schule ist die schrittweise Demokratisierung, Humanisierung und
Modemisierung des Bildungsprozesses, einschlieBlich seiner Bedingungen und seines Umfeldes.
Innere Transformation der Schule wird verstanden als Schaffung partnerschaftlicher Beziehungen
zwischen Lehrern und Schiilern, als enge Kooperation mit den Eltern sowie positive Beziehungen
zwischen Schule und Gemeinwesen.”

Unabhiingig von diesem Material wurde die Ebene der Ziele sowohl in der Befragung der Lehrer
als auch der Schiller untersucht, nicht nur um zu sehen, welche Ziele erreicht werden sollen,
sondern auch, in welchem Umfang die Schiller die Erfiillung dieser Ziele wahrnehmen. Das
Hauptziel, das Lehrer formulieren, deckt sich mit der Aussage der Schiller: aus Sicht der Lehrer
sollte die Schule den Schiilern zuallererst Wissen und Fertigkeiten vermitteln, die sie fiir ihr
Leben bendtigen; sogar ein groferer Teil der Schiller als der Lehrer gibt an, dass dies auch
geschieht. Die Schiller &uBern sich auch stirker als ihre Lehrer {iber andere Bereiche —
beispielsweise dass die Schule sie Disziplin und Ordnung, Kooperations- und Verantwortungs-
bereitschaft lehrt — diese Ziele des Bildungsprozesses stehen in der Bewertung der Schiller hoch,
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auf Seiten der Lehrer aber werden sie niedrig eingestuft. Andererseits meinen 56 % der Lehrer,
diviss eine pasitive Haltung zum Weiterlernen cine der Priorititen darstellt, wihrend nur 37 % der
Schiler sich dessen bewusst sind oder dies schaffen. Zu erwihnen ist, dass dies ein “offiziell
proklamiertes” Ziel darstellt.

Das offizielle Material sagt auch: “Die Schule nutzt — abhiéingig von der Schulform - auch
alternative Unterrichtsformen, was bedeutet, dass die Schule versucht, jedem Kind die Chance
zu geben, Erfolg in dem ecinen oder anderen Bereich des schulischen Lebens zu erleben.
Gleichzeitig sollten die Kinder nicht nur mit ausreichendem (nicht tiberfliissigem) Wissen die
Schule abschliefien, sondern auch mit Fertigkeiten und Verhal isen, die es ihnen
ermdglichen, sich selbstindig im Leben zu orientieren, mit der Fahigkeit, Lebenssituationen zu
bewdltigen, und mit cinem daucrhaftem Interesse am Weiterlernen™ (siche oben).

In den ersten fiinf Schuljahren werden die Schiiler nicht nur zensiert (von 1= ausgezeichnet bis
5= ungenilgend), sondern auch verbal beurteilt.

Die Schule hat keine besondere Ausrichtung auf eine bestimmte Ficherkombination, sondern sie

macht verschiedene erginzende Bildungsangebote, ndmlich

u Englischunterricht ab Klasse 1;

L} Unterricht in Russisch oder Franzsisch ab Klasse 6';

L Unterrichten anderer Ficher oder Themen mit finanzieller Unterstiitzung durch die Eltern
(Kunst, Naturwissenschaft, Informatik, Sport, Buchdruck, Theater, Tanz, Verkehrs-
erzichung).

Dic Arbcitsformen und Methoden cines Lehrers wurden in beiden Fragebdgen, in denen der
Lehrer und der Schiller, erfasst.

Die Methodenvielfalt der Lehrerarbeit steht stirker im Blick der Lehrer als der Schiiler, die
eine solche Vielfalt erleben sollten. Unsere Erfahrungen besagen, dass diese unterschiedliche
“Gewichtung” bzw. Diskrepanz, also eine gewisse “Uberschéitzung” seitens der Lehrer eine
generelle Erscheinung darstellt. Im Fall der von uns untersuchten Schule ist es so, dass 14 % der
Lehrer sagen, dass sie im Klassenraum in jeder oder beinahe jeder Unterrichtsstunde D-
iskussionen fuhren, wihrend nur 6 % der Schiler angeben, dass dies jeden Tag geschieht (der
grofite prozentuale Schiileranteil gibt eine Haufigkeit von einem Mal pro Woche an). Ganz
#hnlich duBern 44 % der Lehrer, dass die Schiiler in jeder oder beinahe jeder Unterrichtsstunde
Fragen an den Lehrer richten, die er ihnen beantwortet — aber 18 % der Schiller geben an, dass
dies einmal (oder hiufiger) am Tag geschicht. Partnerarbeit findet It. Angaben von 4 % der
Schiiler tiglich statt, wihrend ca. 11 % der Lehrer meinen, dass Partnerarbeit in jeder oder
beinahe jeder Unterrichtsstunde vorkommt. Bezogen auf Gruppenarbeit (mehr als zwei Schiller)
sind es 2 % gegeniiber 19 %.

Der gesamte Uberblick iiber Formen (Methoden) der Lehrerarbeit ist in Diagramm 1 (vgl.
folgende Seite) dargestellt.

! Generell ist es obligatorisch, dass Schulen cine erste Fremdsprache (Englisch oder Franzdsisch) ab Klasse 4,
und eine zweite Fremdsprache ab Klasse 7 unterrichien, auszawihlen von den Schitlern/ deren Eltern,
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§: niemals

Formen der Lehrertatigkeit aus Schilersicht

4: weniger hiufig

3: einmal pro Woche

2: mehrmals pro Woche

1: taglich
0 10 20 30 40 50 60
1: tagich 2 mehrmals pro | 3: einmal pro 4: weniger §: niemals
Woche Woche haig
w19 gogenseitges Lomen [ 3 9 ) 5
|5M8 Lemen in keinen Grppen 2 15 2 ) 7
laM? Parneriomen ] ) 7 E] 6
{OM6 Kreuzworwatsel Quiz, Spies 1 12 E) “ m
{QMS Schalr fragen und der Letver resiert 18 2 18 % 7
[MA Letver it ene Disiaussion 6 19 3 u 19
loM3 unabhangiges Lemen v. neuen Fathinhalen3 8 16 % 8
{2 Kontrole am Pz 7 © 2 [ ]
fgM1 Kontrols an der Tefel 2 ) E) 16 4

Diagramm 1: Formen und Methoden des Lehrens aus der Sicht der Schiller




Weitere Aktivitiiten und Angebote der Schule sind:

Wettstreit um den besten Schiller der Schule;

Wettbewerb um den schénsten Klassenraum;

sportliche Wettkimpfe;

Zahndrztliche Vorsorge vor Ort an der Schule;

Pausen- und Mittagsversorgung;

Verkaufsstand im Schulgebiude;

Computerkurse fir Erwachsene:

Angebote flir Familienurlaub im Schulferienzentrum “Sonne”.

2. Wic haben sich dic Rahmenbedingungen der Schulen in den letzten Jahren
verindert?

Nach Aussage des Schulleiters gibt es personelle, riumliche und materielle Unzulidnglichkeiten.

Die Schule versucht stindig, ihre Ausstattung und die Rahmenbedingungen des Bildungs-

prozesses zu modernisieren.

Die folgende Tabelle zeigt die Komponenten der Titigkeit des Lehrers. Die kursiv

ausgewiesenen Komponenten sind solche, von denen erwartet wird, dass sich ihr zeitlicher

Umfung wegen der sich verlindernden Gesellschaft und der damit verbundenen verinderten

Anforderungen an die Schule ausweiten wird.

So wichst beispielsweise die Zahl der Schiller, die besondere Aufmerksamkeit erfordern, weil

L] sich der famililfire Hintergrund und dic familitire Unterstitzung abschwiichen;

n die Zahl der Schitler mit Lem- und Verhaltensstdrungen zunimmt und diese nicht immer
rechtzeitig als solche erkannt werden.

(Die Zeitangaben in der Tabelle sind keine Unterrichtsstunden 4 45 Minuten, sondern beziehen

sich auf normale Zeitstunden.)

Komponenten der Lehrertitigkeit (Stunden pro Woche)

Komponenten/ Altersgruppe der Schiiler Primarbereich |Sekundar-
bereich I
Lehrdeputat 17.25 16.50
Vorbereitungszeit 17.25 16.50
Pausenaufsicht 7.50 2.00
Teilnahme an Eltern- und anderen Zusammenkiinften sowie an
vierteljihrig stattfindenden Schulkonferenzen 2.00 1.00
Elternarbeit 2.00 1.00
Vorbereitung von Unterrichtsmaterialien 3.00 1.50
Unterstitzung fiir herausragende Schiiler (beide Seiten des
Leistungsspektrums) 5.00 2.00
Administrative Tatigkeit 3.00 1.50
Bezahlte Mittagspausen 2.50 2.50
Fortbildung X X
Gesamt . 59.50 + x 45.50 +x

Tabelle 01: Zeitliche Ausdehnung der Komponenten der Lehrertitigkeit
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3. Wie sind die aktuellen Bedingungen und Entwicklungen im Klima der Schulen, der
Atmosphire auf Schulebene und in den einzelnen Klassen ei hitzen?

Der Schulleiter steht Veréinderungen sehr offen gegeniiber und unter seinen persdnlichen Zielen
finden sich Integration der Schule in das Leben der Kommune ebenso wie kommunikative
Offenheit und enge kollegiale Beziehungen. In hohem Mafle ist es seiner charismatischen
Pers6nlichkeit zu verdanken, dass die verschiedenen Funktionen der Schule miteinander
verbunden sind. Es werden unterschiedliche Mittel und Aktivitiiten genutzt, um die Verbunden-
heit mit der Schule zu verstiirken, so gibt es ein Schul-Logo, T-Shirts mit Schul-Logo und
Adresse, Sportwettkdmpfe, Auffihrungen der Schultheater-Gruppe.

Das Kommunikationsklima der Schule ist recht offen: 18 % der Schiiler geben an, dass sie jeden
Tag Fragen an ihre Lehrer richten (und Antworten erhalten). Das wird als eine hiufigere Aktivitit
gesehen als ihr Gegenstlick — Kontrolle der Schiller an ihren Binken. Im Gegensatz dazu ist das
gegenseitige Lernen (voneinander Lernen) ziemlich selten — 58 % der Schiiler sagen aus, dass
dies niemals vorkommt. Die Lehrer fithlen sich im Klassenraum haufiger als Fachexperten denn
als Frderer von Kommunikation, aber die Mehrheit der Lehrer gibt an, dass sie mehr moderne,
kommunikationsfSrdernde Lernmethoden wie Gruppenarbeit oder Diskussionen nutzen. Die
Schiler dagegen meinen, dass diese Methoden eher selten Anwendung finden.

Mit wachsendem Alter werden die Schiller unzufriedener mit der Schule, was zum einen damit
erklirt werden kann, dass Zensuren strenger gehandhabt werden, zum anderen mit dem
schwierigen Alter des Heranwachsens. Die Mehrheit der Eltern gibt einer positiven Haltung zur
Schule Ausdruck, nehmen aber nur ungern Aufgaben wahr; weniger gebildete Eltern striuben
sich hartn#ickiger.

Die Zufriedenheit der Lehrer mit ihrem Beruf und ihrer Arbeitsbelastung geht aus
Diagramm 2 (vgl. folgende Seite) hervor.

4. Wie sind Lehrerverhalten und die Lehrer-Schiiler-Interaktionen an der Schule zu
charakterisieren?

Nur 24 % der Schiller stimmen der Aussage zu, dass die Lehrer keinen Schiiler fiir besser oder
schlechter halten als andere. Das steht im Gegensatz zum erkldrten Konzept der Schule, wo es
heiBt: “Wir streben danach, jedem Schiiler die Chance zu geben, in gewisser Weise schulischen
Erfolg zu erleben.” Um dieses Bild zu vervollstindigen: der Lehrerfragebogen enthalt die
Aussage, dass die Bewertung eines Schiiler nicht nur von dessen aktuellem Wissen abhingt. Die
Aussage: “Wenn ein Schiller wihrend des gesamten Schuljahres nicht gut arbeitet, mdchte ich
ihm keine gute Zensur fiir nur aktuelles Wissen geben” hat auf der Skala von 0 bis 8 einen
mittleren Wert von 5,22 bekommen. Auf die Frage: “Wenn ein leistungsstarker Schiller nicht auf
den Unterricht vorbereitet ist, werde ich das eher tolerieren als bei einem leistungsschwachen
Schiller” antworten 64 % der Lehrer mit “niemals”. Der Rest wiirde diese Haltung wenigstens
einmal in 14 Tagen, 23 % der Lehrer “wenigstens einmal pro Jahr” zugestehen. Diese Ergebni

lassen eine Etikettierung der Schiiler erahnen und verraten die Tatsache, dass die Erwartungs-
haltung des Lehrers seinen Bewertungsprozess auf beiden Seiten des Schilerspektrums
beeinflusst, was letzten Endes bedeutet, dass Regelvorschriften im heimlichen Curriculum fehlen.
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Zufriedenheit mit dem Beruf des Lehrers

allgemeine Zuiedenheit

utzen der Qualifikation

Maglichkeiten zur Verbesserung
der Qualifikation

Abwechslungsreichtum der
Tatigkeit

Méglichkeit, eigene Fahigkeiten
zu nutzen

Arbeitsumfang

Méglichkeit, eigene Initiative ' .~ Arbeitsinhalte
einzubringen

Arbeitszeit

Diagramm 2: Zufriedenheit des Lehrers mit seinem Beruf

b)
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Eine andere Gruppe von Antworten zeigt dementsprechend, dass eine positive Haltung zu den
Lehrern charakteristisch fiir Schiiler mit besseren Noten ist.

S. Welche veriinderten Anforderungen und Problemfelder stehen fiir den Lehrer in der
tiiglichen Unterrichtsarbeit?

Die Antwort des Schulleiters auf diese Frage unterstreicht seine Sorge um einzelne Schiiler, die
Verschiebung des Fokus von Wissen hin zu Wissenskomplexen, zu Féhigkeiten und Haltungen,
zu Erziehung und zum Streben nach Selbstvertrauen und Selbstverantwortung bei den Schiilern.
Unter den groften Problemen werden die Kommunikation mit den Eltern iiber die Komplexitit
der Schulbildung und eine angemessene Bewertung angefiihrt.

Die Relation zwischen zentraler Leitung und persénlicher Verantwortung der Lehrer sowie die
Anforderungen zur Organisation der Schule sind zu einem gewissen MaBe in Diagramm 3
(Leitungstitigkeit des Schulleiters aus der Sicht der Lehrer - vgl. im Anhang des Beitrags)
zusammengefasst.

6. Wie sind Mitbestimmung und Mitgestaltung von Schiilern und Eltern in Schule und
Unterricht einzuschiitzen?

Bildung / Erziehung sollte Angelegenheit des
Lehrers sein, Eltern soliten nicht in
schulischen Belangen mitwirken

160
140
120
100
80
60 1
40 1
201

simmtganz  stimmt stimmt teilweise, ~ stmmtdber-  stimmt Gber-
genau Uberwiegend leilweise aber nicht wiegend nicht  haupt nicht

Diagramm 4: Sicht der Eltern auf ihren Einfluss auf schulische Belange
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Die Lehrer stimmen iiberein, dass dic Zusammenarbeit mit den Eltern wichtig fiir den
Lernerfolg ist auf der Skala von 0 8 errcichten ihre Antworten cinen Wert von 6,9. Dic
Aussage “Die Eltern sollten sich nicht in den Betrieb und die Organisation der Schule
cinmischen” wurde neutral bewertet, was anzeigt, dass dic Aussage zuvor mehr theoretischer
Natur ist als dass sie dem wirklichen Leben entspricht. Es ist eine groBe Standardabweichung
innerhalb der Antworten auf die zweite Aussage zu verzeichnen, so variicren die Lehrermeinun-
gen auch in starkem Mafle, und aufierdem gibt es keine Korrelation zwischen beiden Aussagen.
Auch die aktuelle Kooperation mit den Eltern wurde neutral bewertet: die Lehrer beurteilen sie
weder als ausreichend noch als ungeniigend.

Auf der anderen Seite striduben sich die Eltern stirker als die Lehrer, an der Schule mitzuwirken
(Diagramm 4 - vgl. vorherige Seite), und es sind dic gebildeteren Eltern (besonders Eltern mit
Hochschulbildung), die stérker an ihrem Einfluss auf schulische Belange interessiert sind.

Zusammenfassend kinnen wir feststellen, dass dic Schule den Eltern bzgl. der Offenheit voraus
ist = die Schule wiinscht, den Eltern gegeniiber offener zu sein als diese das fiir notwendig
empfinden wiirden. Das wird durch eine weitere Frage bestitigt: wihrend drei Viertel der
Elternschaft die aktuelle Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus als ausreichend
betrachten, teilt nur die Hilfte der Lehrer diese Ansicht.

Was die Schiller betrifft, so werden Niveau und Mittel der Zusammenarbeit sowie Einflussnahme
untersucht, wie es Diagramm 1 zeigte, zum Teil mittels spezieller Fragen, wie in Diagramm 5
(vgl. in der Anlage des Beitrags) dargestellt.

7. Wie haben sich die Anforderungen an dic Leitung der Schulen und deren Qualitit
entwickelt?

Gegenwirtig wird mehr Raum fiir Selbstbestimmung und Innovationen gelassen als in den
vorangegangenen Jahren (1989 — 1996/97), und natiirlich trifft das in noch stirkerem Mafe zu,
wenn wir die gegenwlirtige Situation mit der vor 1989 vergleichen.

Ein Schulleiter wird auf seinen Posten nach einem Ausschreibungsverfahren eingesetzt vom
Leiter der Schulbehdrde. Diese Stellc ist ihm fiir die Dauer von vier Jahren sicher. Nach Ablauf
dieser vier Jahre kdnnen die Schulbehérde oder der Schultriger (was entweder die Kommune, das
Bildungsministerium oder eben die Schulbehorde ist) oder auch die Schulaufsicht eine neue
Ausschreibung vorschlagen. Dic 82 Schulbehorden, die ortliche Behdrden des Bildungs-
ministeriums darstellen, finanzieren das Gehalt fiir das Lehrpersonal und die Lehrmittel. Die
Schulbehdrden offerieren auch Fortbildungskurse und gewshren eine begrenzte Unterstiitzung
fiir die Teilnahme an solchen Kursen (50 Cz- Kronen je Schiiler pro Jahr). Andererseits stellen
die Kommunen die finanziellen Mittel zum Erhalt der Gebaude zur Verfigung.

Die Schulen haben Bildungsautonomie, ausgenommen die Wahl eines der drei anerkannten
“Schulprogramme” - der Grundschule (Basic school), der Allgemeinbildenden oder Staatlichen
Schule (Common or National school) oder ciner alternativen Schulform (Waldorf seit 1996 als
Experiment an sechs Schulen; Montessori scit 1998 als Experiment an einer Privatschule);
andererseits kann eine Schule ihr cigenes Programm beim Bildungsministerium zur
Anerkennung vorlegen. In jedem Fall haben sich die Schulen nach dem “Standard der
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Grundbildung”, erschienen im August 1995, zu richten. In der Realitit héngen die Lehrer sehr
stark von vorhandenen Lehrbilchern ab (die ihrerseits diesem “Standard” folgen miissen).

Beginnend mit dem Schuljahr 1998/99 kann die konkrete Stundentafel flexibel gestaltet werden,
um projektbezogenen und ficheriibergreifenden Unterricht durchzufiihren. Die Schulleiter sind
dabei verantwortlich, die Stundentafeln inklusive dieser “Irregularititen” zu erstellen, allerdings
miissen die allgemeinen Bildungsinhalte, die dem Standard des Grundwissens folgen, gesichert
sein.

Der Leiter der untersuchten Schule erféhrt nur wenig Hilfe seitens seines Schulamtes. Er nutzt
unterschiedliche innerschulische Beratungsgremien fiir sein Schulmanagement: das Direktoren-
kollegium, das tiber das Schulkonzept, tiber Mainahmen, Wege und Pléine berét; die Lehrplan-
Gruppe, die an Besonderheiten des Schulcurriculums arbeitet; den Elternrat, der uber die
Schulorganisation berfit und an ihr teilhat; den Schillerrat, der seine eigenen Ideen bzgl.
Verbesserungen des Schullebens unterbreiten kann.

Auf die Frage “Was bewegt Sie am stéirksten?” antwortete der Schulleiter:
L] die Zeit;

] das Gefithl, nicht genug zu wissen;

u Forderungen verschiedener Institutionen.

8. Wie sehen die Schiller die neue Qualitit der Schule?

Das Sich- Wohlfuihlen im Klassenraum héngt wesentlich davon ab, ob die Schiller in der Lage
sind, hier Freunde zu finden, und auch von dem Gefiihl, dass die Schiiler gern zusammen sind.
Die direkte Einflussnahme seitens des Lehrers wird als nicht so dominant eingeschétzt, aber das
gemeinschaftliche und freundliche Klima an sich hingt ab von der Beriicksichtigung der
Gruppendynamik durch den Lehrer.

Fir die konkreten Schitlermeinungen zu ihrer Schule und zu sich selbst wurde der uns
vorgegebene Fragebogen genutzt.

Fir die Dimension “Wohlfiihlen in Schule und Klasse” wurde eine identische Auswahl von
Fragen genutzt; die Ergebnisse sind in Diagramm 6 (vgl. in der Anlage des Beitrags) dargestellt.

Fir den Fragekomplex “Die Lehrer an unserer Schule” wire Frage 3 im Original nicht gut
verstanden worden, deshalb nutzten wir eine leicht modifizierte Fragestellung. Frage 4 des
Originals wurde detailliert im Diagramm 1 behandelt; in ihrer Gesamtheit wurde sie durch eine
andere Aussage ersetzt. Frage 5 wurde in eine positive Aussage umgewandelt, weil im
Tschechischen die Negativvariante doppeldeutig wire. Frage 8 des Originals l4sst verschiedene
Interpretationen darfiber zu, wie sie gemeint sein konnte. Deshalb wurde sie ebenfalls durch eine
andere Frage ersetzt. Die Ergebnisse sind in Diagramm 7 (vgl. in der Anlage des Beitrags)
dargestellt.



Anlagen:

0,90
0,80

0,70

0,00

0.83

Der Direktor unterbreitet
Vorschlage far
Veranderungen in der
Lehrtatigkeit

Der Direktor unterstatzt
meine
Veranderungsvorschlage

0,00
Der Direktor zwingt mich,  Der Dirextor beschreidet Der Direktor kontrolliert
meine Methoden zu andem  meine Vorschidge bzgl. meine Arbeit
meiner Arbeitsfcem

Diagramm 3: Leitungstitigkeit der Schulleitung aus der Sicht der Lehrer
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Der Direktor hat geringen
Einflug auf meine Arbeit




Das Zusammenwirken der Schiiler und Lehrer

1 - stimmt {iberhaupt nicht, 8 - stimmt ganz genau

4,83

99

0

3

MaTa oy s aTaa Ty
RN

Wir helfen unserer Lehrerin, ihre Arbeit zu

Die Lehrerin verwendet unsere Vorschlige fur

wie es unsere

Wir lernen immer, was und

die Arbeit im Unterricht planen

Lehrerin vorbereitet hat

Diagramm §

hiitzung des Zusammenwirkens von Schiiler und Lehrern aus der Sicht der Schiiler

Einscl



Wohlfiihlen in Schule und Klasse

1- stimmt {iberhaupt nicht, 8 - stimmt ganz genau

In dieser Schule ist es In der Schule bin ich Es gibt in der Schule Ich fohle mich wohl in Die Schaler meiner  In dieser Klasse ist jeder
leicht, Freunde zu finden meist gut gelaunt eigentlich viele Dinge, meiner Klasse Klasse sind gern nur mit sich seltst
die mir Spafl machen zusammen beschaftigt. fur c:e

Probleme der anderen
hat kaum einer Zeit

Diagramm 6: Wohlfiihlen der Schiiler in Schule und Klasse aus ihrer Sicht
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Die Lehrer an unserer Schule
1 - stimmt ganz genau, 8 - stimmt tiberhaupt nicht

6,46
6,07
5,85 7 % » N o 5,87
Vi 5,07 - ik
5 - R S— - e ——
4 | 564 3,82
2 * ]
0 - " -
Die Lehrer sind  Insgesamt habe Die Lehrer Die Lehrer sind Die Lehrer Auf Schuler, die Ich habe das Unsere Lehrer .
freundlich zu uns ich zu den meisten interessieren sich  gerecht zu uns erkiaren den nicht mitkommen,  Gefuhl, unsere  verlangen zu viel
Lehrern Vertrauen far mich Unterrichtsstoff  nehmen unsere  Lehrer glauben, von uns
sehr gut Lehrer wenig uns kann man

Racksicht wenig beibringen

Diagramm 7: Der Lehrer in seiner pddagogischen Titigkeit aus der Sicht der Schiiler



Lech Satacifiski

Innere Schulreform — Qualitiit ciner verinderten Schule

Potrait der 13. Grundschule in Zielona Géra

Auf Anregung von Mitarbeitern des Instituts fir Pidagogik der Universitit Potsdam
(Restimee der Tagung) wurden im Mai 1998 in Zielona Géra in einer per Los ausgewdhiten
Sffentlichen achtklassigen Grundschule empirische Untersuchungen durchgefithrt. Diese
hatten zum Ziel, das Funktionieren einer Schule vor dem Hintergrund der sich vollziehenden
Reformen und Veréinderungen im Bildungswesen in Polen und anderen osteuropdischen
Lindern zu beleuchten. Hauptaufgabe war also eine empirische Analyse der Qualitiit der
Titigkeit der Schule als Ganzes. Das gesamte Vorhaben sollte auf empirischem Weg die
Hypothese verifizieren, dass die gesellschaftlichen Umwandlungsprozesse die Schule durch
die an sie und die Lehrer gestellten neuen Aufgaben und Herausforderungen in hohem Grade
verdndert haben.

Die Untersuchungen hatten vergleichenden Charakter. Durchgefthrt wurden sie auf der
Grundlage vereinheitlichter Untersuchungswerkzeuge. Wichtigstes Instrument war ein fiir
Untersuchungen in Deutschland entwickelter Fragebogen fiir Schiiler (vgl. W. MELZER, D.
STENKE 1996), der entsprechend den Bedingungen in einer polnischen Schule veréindert
wurde. Dartiber hinaus erfolgten zur Ergénzung der Untersuchungen eine Analyse von
Dokumenten (u.a. des didaktisch-erzieherischen Planes, der Schulchronik, der
Schuldokumentation), stichprobenartige Beobachtungen sowie ein Gesprich mit dem
Direktor.

Folgende Bereiche waren Gegenstand der Untersuchungen:

s Spezifik der erzicherischen Aktivititen der Schule,

= objektive Bedingungen der Tétigkeit der Schule in der vertinderten gesellschaftlich-
Skonomischen Situation,

s erzieherisches Klima und erzieherische Atmosphire an der Schule,

®  Form der padagogischen Verhiltnisse an der Schule.

Tab. 1 Obersicht tiber die befragten Schiller in den einzelnen Klassen

Klasse | Anzahl der befragten Schiller in den einzelnen | Zusammen
Klassen

A B C

VI | 23(20,18%) | 16(14,03%) | 18(15,79%) | 57 (50%)

VI | 19(14,5%) 21 (16%) 17 (13%) 57 (50%)

Insgesamt: 114
(100%)
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Insgesamt wurden von der Untersuchung 114 Schiiler aus 3 sechsten und 3 achten Klassen
erfasst. Eine genaue Ubersicht dazu vermittelt die Tabelle 1.

An der Schule arbeiten insgesamt 58 padagogische Krifte. Dariiber hinaus sind 13 Mitarbeiter
in der Verwaltung titig (u.a. Sekretdrin, Mitarbeiter in der Buchhaltung, Schulkranken -
schwester, Hausmeister, Personal in Garderobe und Kiiche).

Die Untersuchungen waren in erster Linie auf die Art und Weise konzentriert, wie die Schiiler
die verinderten Bedingungen der Schule und die verinderte Qualitit der pidagogischen
Titigkeit wahrnehmen. Der Fragebogen war dazu in 4 Abschnitte untergliedert worden, die
den verschiedenen auf die T4tigkeitsqualitit der Schule gerichteten Dimensionen entsprachen:
= Schulklima - Allgemeinbefinden in Schule und Klasse;

®  Professionalismus der Lehrertitigkeit;

= Teilnahme der Schiller am schulischen Leben;

* Bedingungen der T#tigkeit der Schule.

Die Schiller beantworteten die in dem Fragebogen gestellten Fragen entsprechend einer
fiinfstufigen Skala:
. stimmt ganz genau
. stimmt iiberwiegend
. stimmt teilweise, teilweise nicht
. stimmt iberwiegend nicht
stimmt iiberhaupt nicht
n zwei Fillen hatten die Schiller mit “ja” bzw. "nein” zu antworten.

Rl o - e

Die Aussagen und Meinungen der Schiller wurden geordnet, gegeniibergestellt und durch
miindliche Aussagen der Lehrer sowie die Ergebnisse der Beobachtungen und der
Dokumentenanalyse erginzt.

Nachfolgend die ermittelten Ergebnisse sowie die Analyse der empirischen Daten:
1. Spezifische pidagogische Profilierung der Schule

Bei der untersuchten Schule handelt es sich um eine achtklassige staatliche Grundschule, wie
sie in Polen bisher typisch waren. In der Stadt Zielona Gora gibt es insgesamt 22 Schulen
dieses Typs. Die Grundschule Nr. 13. in der die Untersuchungen stattfanden, befindet sich im
zentralen Teil der Stadt. Diese Lage beeinflusst in entscheidendem MaBe die
Zusammensetzung des Schillerpotentials. Trotz einer iiblichen Zuordnung entsprechend dem
Wohngebiet gehen viele Schiller aus entfernteren Stadtteilen in diese Grundschule, da ihre
Eltern zumeist im Stadtzentrum arbeiten. Daher sind sie gezwungen, tiglich die 6ffentlichen
Verkehrsmittel zu benutzen.

Die zentrale Lage wirkt sich giinstig auf die Entwicklung der Schule aus und eréffnet dariiber
hinaus gréBere Mdglichkeiten der Einwirkung auf die Schiiler, beispielsweise durch einen
erleichterten Kontakt mit Theater, Kino und anderen Kultureinrichtungen. Auf der anderen
Seite filhrt sie zu Nachteilen, Beschrinkungen und Gefahren, die mit pathologischen
Erscheinungen in der Gesellschaft (z.B. Rauschgiftsucht, Alkoholismus, Kriminalitit) sowie
den begrenzten Mdglichkeiten der Entwicklung und des Ausbaus der schulischen
Infrastruktur verbunden sind.
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Eine spezielle pidagogisch profilierte Erziehungsarbeit erfolgt an der Schule nicht. Dem
didaktischen Teil der Titigkeit liegen keine besonderen Ziele, Inhalte oder Arbeitsmethoden
zugrunde. An der Einrichtung sind typische aufierunterrichtliche Arbeitsgemeinschaften aktiv
(insgesamt 14, u.a. Arbeitsgemeinschaft fir Mathematik, Physik, Geographie, Chemie,
Kunsterziehung, Sport, Tourismus), dic den Schillern dic Chance bieten, ihre Fahigkeiten in
den einzelnen Fichern zu erweitern bzw. nicht verstandenen Unterrichtsstoff zu verarbeiten.

Die in der untersuchten Schule angebotenen auBerunterrichtlichen und auBerschulischen
Veranstaltungen scheinen ausrcichend zu sein und den Erwartungen der Schiler zu
entsprechen. Davon zeugt die relativ hohe Anzahl positiver Antworten der Schiller auf die
ihnen dazu gestellten Fragen.

1.1. Die Schiiler sind mit den Freizeitangeboten und auPerschulischen Angeboten zufrieden.
Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Z:
Vi Vil
5 — stimmt Oberhaupt nicht 8 11
4 - stimmt @iberwiegend nicht 12 5 17
| 3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 10 10 20
|2 - stimmt @berwiegend 11 13 24
J-stimmtganzgenau 16 L 42
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
Die Schilier sind mit den Freizeitangeboten Die Schaler sind mit den Fretzeitangeboten
nfrieden. afrieden
» u
E-] i
i» i
1’ — ]
i 10 —-- I ‘E
5]
: I
s 4 3 2 1 0
H 4 3 2 1
Aaxparegad J
1.2. An unserer Schule ist nichts los.
Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zusammen
VI Vil
5 — stimmt Oberhaupt nicht 23 25 48
4 — stimmt Qberwiegend nicht 6 13 19
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 16 9 25
2 — stimmt berwiegend 3 4 7
1 — stimmt ganz genau 9 6 15
Insgesamt 114
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An unserer S chule ist nichts los.

Klasse VIII

1.3. Fiir Schiiler meiner Klasse gibt es an unserer Schule viele auferschulische und

An unserer Schule ist nichts los.

Klasse VI

Freizeitangebote.
A Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen

o Vi Vil
5 - stimmt Uberhaupt nicht 20 20 40
4 - stimmt Uberwiegend nicht 3 4 1
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 6 9 15
2 - stimmt iiberwiegend 9 8 17
| - stimmt ganz genau 19 16 35
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI

Filr Schiller meiner Klasse gibtes an

unserer Schule viele Freizeitangebote.

Fur Schiiler meiner Klasse gibt es an
unserer Schule viele Freizeitangebote.

=

l
]
|
i
i
i
I

I .
I
H 3
2% e
s —| ! gx
<

Auffillig sind lediglich die Reaktionen der Schiiler auf die vorgegebene Feststellung “Fiir
Schiiler meiner Klasse gibt es an unserer Schule viele auBerschulische und Freizeitangebote”,
da sie in gewisser Weise den zuvor gegebenen Antworten widersprechen. In iiberwiegendem
MaBe ZuBlerten sich die Schiler tber die in den einzelnen Klassen angebotenen
auflerschulischen Veranstaltungen negativ. Dies konnte das Ergebnis einer falschen
Interpretation der Frage und der zur Auswahl stehenden Antworten sein, oder, was
wahrscheinlicher ist, damit zusammenhzngen, daf die Schiiler all das, was allgemein an der
Schule los ist, von dem trennen, was sich in der Klasse tut. Die Antworten demonstrieren
somit, da} die Erwartungen der Schiiler hinsichtlich der von den Erziehern der einzelnen
Klassen angebotenen Veranstaltungen nicht erfiillt werden.
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2. Veriinderungen der Rahmenbedingungen in der Schule

e Grundschule Nio 13 e Zaclona Gora st gegenwdirtig umfangreichen strukturellen
Verdnderungen ausgesetzt. Im Zuge der am 1. S«.plt.mbcr 1999 bc;,mncndcn Rcfonn des
polnischen Bildungswesens wird sic in cin dreiklass siges (y, ge . In ciner

Ubergangszeit (ca. 2 Jahre) gibt es dann in cinem Gebiude eine Grundschule (fur dle Schiller,
die die Schule noch nach dem alten System abschliefien) und ein Gymnasium.

Die geplanten Anderungen bleiben nicht ohne Einfluss auf die Arbeitsbedingungen und die
Arbeitsatmosphére an der Schule. Zur Zeit sind hier insgesamt 49 Lehrkrifte beschiftigt,
wobei eine Lehrerin Mutterschaftsurlaub hat. Von den 49 Lehrkréften arbeiten 13 Personen in
der Unterstufe (Klassen 1-3). Diesc Lehrer werden nach dem 1. 9. 99 aus objektiven Griinden
am kiinftigen Gymnasium keine Anstellung finden kdnnen. Aus einer solchen Tatsache
ergeben sich natiirlicherweise viele Angste und manchmal auch Konflikte. Alle zur Zeit an
der Schule titigen Lehrkréfte haben eine padagogische Hochschulausbildung absolviert.

An der Schule sind auBerdem 1 Schulpidagoge, 1 Logopide, 5 Mitarbeiter im Schulhort
sowie 2 in der Schulbibliothek beschiiftigt. Abgesehen von einer Hortnerin mit pidagogischer
Fachausbildung verfiigen alle anderen iiber einen entsprechenden Hochschulabschluss.

Die Pflichtstundenzahl betrdgt fir cinen Tehrer an ciner polnischen Schule gegenwirtig 18
Stunden, fir Mitarbeiter im Schulhort 26 Stunden, fiir einen Schulpidagogen bzw. einen
Logop#den 20 Stunden und filr Mitarbeiter in der Bibliothek 30 Stunden. Die wéchentliche
Belastung der an der Grundschule Nr. 13 titigen I.chrkriific licgt im Prinzip nicht tiber dem
Pllichtp Nur in einigen Fillen wird dieses Limit Oberschritten,

B

Das Alter der Lehrer dieser Schule gestaltet sich wie folgt: 20 % sind den jungen Lehrkriften
zuzuordnen (bis 29 Jahre), 70 % gehéren zur Gruppe der 30- bis 40-J4hrigen, wihrend nur 10
% 4lter als 41 Jahre sind und auf eine lange Berufspraxis verweisen kénnen.

Insgesamt lernen an der Schule 950 Schiiler in 36 Klassen, wobei es sich bei den meisten
Klassen infolge des demographischen Tiefs um hohere Klassenstufen handelt (Klassen 6-8).
In diesen liegt die Klassenfrequenz auch héher (25-27), wihrend die Schillerzahl in den
Klassen 1-5 durchschnittlich zwischen 22 und 23 liegt.

Die materiellen Bedingungen der Schule konnen als relativ gut eingeschitzt werden. Dies
bestéitigen sowohl die Aussagen der Schiiler als auch die angestellten Beobachtungen. Die
von den Schiilern ausgewhlten Antworten ergeben folgende Verteilung:

2.1. Unsere Klassenzimmer sind klein.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zusammen
VI VIII

5 - stimmt tiberhaupt nicht 18 24 42
4 - stimmt (berwiegend nicht 10 10 20
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 15 8 23
2 — stimmt (berwiegend 3 1 4

1 - stimmt ganz genau 1 14 25
| Insgesamt 114
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Unsere Klassenzimmer sind klein.
Unsere Klassenzimmer sind klein.

Akzeptantgrad
Klasse VIII Klasse VI
2.2. Unser Klassenzimmer sieht schon aus.
A Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Z;
VI VIl
5 — stimmt Uberhaupt nicht 9 6 15
4 - stimmt Uberwiegend nicht 5 7 12
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 21 22 43
2 - stimmt Uberwiegend 12 12 24
| - stimmt ganz genau 10 10 20
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
Unsere Klass sieht schén aus. Unsere Klassenzimmer sieht schon aus.
»
5
2
5
o
i
o
s 4 3 2 '
Aaepmreyad

2.3. In unserer Schule ist es sauber.

A Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Z
VI VHI
5 — stimmt fiberhaupt nicht 10 6 16
4 - stimmt Uberwiegend nicht 7 12 19
3 — stimmt teilweise, teilweise nicht 14 17 31
2 - stimmt Gberwiegend 17 13 30
| — stimmt ganz genau 9 9 18
I 114
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Klasse VIII Klasse VI

In unserer Schule ist es sauber. In unserer Schule ist es sauber.

2.4. Auf unserem Schulhof gibt es geniigend Platz zu spielen und Sport zu treiben.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zusammen
VI Vil

S — stimmt Uberhaupt nicht 6 5 1l
4 - stimmt Uberwiegend nicht 3 4 7
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 14 4 18
2 - stimmt (berwiegend 7 6 13
| - stimmi ganz genau Ly i R I~ S
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI

Auf unserem S chulhof gibx es geniigend Auf unserem S chulhof gibt es geniigend

Plaz Plaz.

Anzant eu Antererton
3 8 &

Az o dor Ambwarton
s 3 xE

Die Schule verfiigt iber eine Sporthalle mit Sanitértrakt sowie einen FuBball- und einen
Baskettballplatz. Der Schulhof ist groB und erlaubt die Durchfithrung verschiedenster
Veranstaltungen unter freiem Himmel. Die Unterrichtsriume sind  standardgemiB
eingerichtet, dariiber hinausgehende Unterrichtshilfen stehen nicht zur Verfiigung. Besser
ausgestattet sind lediglich der Chemie- und der Biologieraum sowie der Raum fir den
polytechnischen Unterricht.

3. Bedingungen und Entwicklung des Schulklimas, der Atmosphiire auf Schul- und
Klassenebene

Die Analyse des gesammelten Materials gestattet die Schlussfolgerung, dass die in einer
Klasse herrschende erzieherische Atmosphire und das Schulklima von den Schillem
unterschiedlich beurteilt werden. Ein Teil der Antworten ist deutlich negativ. Dies trifft
hauptsichlich auf die Fragen zum Allgemeinbefinden der Schiiler an der Schule zu (Fragen
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3.2 und 3.3). Positiv eingeschéitzt wurde hingegen die unmittelbar in der Klasse herrschende
erzieherische Atmosphire (Fragen 3.4, 3.5, 3.6). Interessant ist hierbei auch die Tatsache,
dass die Antworten der Schitler aus den Klassen 6 und 8 weitgehend iibereinstimmen.

Die einzelnen Antworten sind den folg

4

Ubersich

Zu ent
3.1. In dieser Schule ist es leicht, Freunde zu finden.
Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Z
I VIII
S — stimmt Uberhaupt nicht 4 2 6
4 - stimmt Uberwiegend nicht 7 5 12
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 24 26 50
2 - stimmt diberwiegend 10 21 31
| - stimmt ganz genau 12 3 15
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI

In der S chule ist es leicht, Freunde zu

l inden.

30

28
i"ﬁ
I...
li ;

3.2. In der Schule bin ich meist gut gelaunt.

In der Schule ist es leicht, Freunde zu
finden,

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen
VI VIII

S - stimmt Uberhaupt nicht 12 18 30
4 - stimmt berwiegend nicht 25 16 41
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 12 16 28
2 - stimmt Gberwiegend 3 4
1 - stimmt ganz genau s 3
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI

in der S chule bin ich meist gut gelaunt. In der S chule bin ich meist gut gelaunt.
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3.3. In der Schule findet man sich gut und schnell zurecht.

Antworten Aunzahl der belragten Personen in den inzelnen Klassen | 2
Vi VIl
5 - stimmt Uberhaupt nicht 7 6 13
4 - stimmt Uberwiegend nicht 7 s 1
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 7 15 22
2 - stimmt iberwiegend 15 11 2
1 — stimmt ganz genau 21 20
| Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI

In der S chule findet man sich gut und
schnell zurecht

In der S chule findet man sich gut und
schnell zurecht.

3.4. Es gibt in der Schule eigentlich viele Dinge, die mir Spaf} machen.

Antworten Anzah| der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen
VI il
5 — stimmt Uberhaupt nicht 7 3 10
|4 — stimmt dberwiegend nicht 8 9 17
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 15 9 34
2 - stimmt @iberwicgend 15 6 31
1 - stimmt ganz genau 12 0 2
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
Es gibt in der S chule viele Dinge, die mir Es gibt in der Schule viele Dinge, die mir
SpaB machen. SpaR machen.
20 "
"
" I;
J101 3
1] il
o i
s 4 3 2 ] . 3 2 il
Alzepanagrad Ampurmyrad
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3.5. Ich fiihle mich wohl in meiner Klasse.

A

Anzahl der befragten Personen in den ei
VI

nzelnen Klassen | Zusammen

VII

5 — stimmt (berhaupt nicht

4 - stimmt Uberwiegend nicht

3 — stimmt teilweise,

nicht

2
1
4

2 — stimmt @berwiegend

| — stimmt ganz genau

13
37

g iy e L £

Insgesamt

=

Klasse VIII

Ich fithle mich wohl in meiner Klasse.

Amaait goc Antwarsen.
ocwsaBRERS

3.6. Die Schitler meiner Klasse sind gern zusammen.

Klasse VI

Ich fithle mich wohl in meiner Klasse

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zusammen
VI Vi

5 - stimmt (berhaupt nicht 2 0 2
4 - stimmt (iberwiegend nicht 2 3 5
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 15 14 29
2 — stimmt Uberwiegend 19 20 39
| - stimmt ganz genau 19 20 39
1 114
Klasse VIII KlasseVI

Die Schiiler meiner Klasse sind gem Die S chiiler meiner Klasse sind gem

2usmmen.

Zusammen.
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3.7. In dieser Klasse ist jeder nur mit sich selbst beschaftigt, fir die Probleme der anderen
hat kaum einer Interesse.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zi
VI VIlt

5 - stimmt tiberhaupt nicht 8 18 26
4 - stimmt tberwiegend nicht 13 20 33
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 20 9 29
2 - stimmt Gberwiegend 8 4 12
1 - stimmt ganz penau 8 6 14
I 114
Klasse VI Klasse VI

In dieser Klasse ist jeder nur mit sich In dieser Klasse ist jeder nur mit sich

selbst beschaftigt. selbst beschiftigt.

Akzeptanzgrad

4. Charakteristik des Lehrerverhaltens und der Lehrer — Schiiler — Interaktionen an
der Schule.

Bewertet man die pidagogischen Interaktionen an der Schule sowie das Verhalten der Lehrer
gegeniiber den Schiilern, verdient bei den zum Ausdruck gebrachten Ansichten die kritischere
Sicht der Schiller der achten Klassen Aufmerksamkeit. Generell wird die Qualitit des
Verhaltens und Handelns der Lehrer nicht positiv eingeschitzt. Dies steht in gewissem
Widerspruch zu den AuBerungen der Schiller hinsichtlich des Schulklimas und der
erzieherischen Atmosphdre in der Klasse. Aus dem gesammelten empirischen Material geht
hervor, dass die groBe Mehrheit der Schiller bei der Beurteilung des Verhaltens der Lehrer
und ihres Verhdltnisses zu den Schillern nicht eindeutig ist. Dies kdnnte als Vorsicht
interpretiert werden, die klarere AuBerungen verhindert.

Eine genauere Analyse l4sst jedoch die Tendenz zu einer negativen Beurteilung der Lehrer
und ihrer T#tigkeit an der Schule erkennen. Diese Tendenz tritt dann deutlich zutage, wenn
die Fragen vor allem eine Einschitzung der Qualitit der Lehrertatigkeit an der Schule im
Bereich der grundlegenden, d.h. der didaktischen Aktivititen verlangen (Fragen 4.3, 4.4, 4.5,
4.8).

Die vertretenen Ansichten sind in den folgenden Ubersichten dargestellt:
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4.1. Die Lehrer sind freundlich zu uns.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Z
V] Vil
5 — stimmt {tberhaupt nicht 14 6 20
4 - stimmt 0berwiegend nicht 6 6 12
3 - stimmt teilweise, ise nicht 24 29 53
2 - stimmt {iberwiegend 11 14 25
|1 - stimmt ganz genau 2 2 4
| Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
Die Lehrer sind freundlich zu uns. Die Lehrer sind freundiich u uns.
0
s |
12 in
li_-—_l"__.: k
0 s
s 4 3 2 1 o
s . ) 2 '
Alzepmragnd n——

4.2. Insgesamt habe ich zu den meisten Lehrern Vertrauen.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Insgesamt
VI il
5 - stimmt berhaupt nicht 16 11 27
4 - stimmt Oberwiegend nicht 8 9 17
3 — stimmt teilweise, teilweise nicht 16 15 31
2 — stimmt tberwiegend 10 14 24
| - stimmt ganz genau 7 8 15
I 114
Klasse VIII Klasse VI
? Insgesat habe ich 2u den meisten Insgesamt habe ich zu den
Lehrer Vertrauen meisten Lehrer Vertrauen.
E 2 "
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4.3. Meine Lehrer nehmen sich Zeit fiir uns.

© Antworten Anzahi der I»clmgi‘c?lrl;én'u_nkn in den ci Klassen | 7
\i vl
5 - stimmt Gberhaupt nicht 13 11 24
4 - stimmt Uberwicgend nicht 15 12 27
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 16 13 29
2 - stimmt Oberwiegend 8 19 27
1 - stimmt ganz genau 5 2 7
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
- [ R
Meine Lehrer nehmen sich Zeit fiir ‘ Meine Lehrer nehmen sich Zeit fiir
uns. [ uns.
i
|
» |
i .
‘ 0 — SEEE———
i s
o r
s . 3 2 1 i
Ampanagsd Z Akreptanzgrad
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4.4. Sie gestalten den Unterricht abwechslungsreich

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen

V. Vil
S — stimmt Oberhaupt nicht 1 4 2
4 - stimmt Oberwiegend nicht 14 10 24
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 12 20 2
2 - stimmt Oberwiegend 9 14 3
1 — stimmt ganz genau 4 9 3
)l 114
Klasse VIII Klasse VI
Sie gestalten den Unterricht Sie gestalten den Unterricht
abwechslungsreich. abwechslungsreich.

o

At o Ao
X
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4.5. Die Lehrer erkldren den Unterrichtsstoff im Allgemeinen nicht sehr gut.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zi
Vi VI
S — stimmt Oberhaupt nicht 7 2 9
4 - stimmt Oberwiegend nicht 5 S 10
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 18 19 37
2 - stimmt Uberwiegend 12 18 30
| — stimmt ganz genau 15 13 28
1 114
Klasse VIII Klasse VI
Die Lehrer erkldren den Die Lehter erlddren den Unterrichtsstoff
Unterrichtsstoff im Allgemeinen nicht im allgemeinen nicht sehr gut.
sehr gut.
20
E 20 g 1’
5 < 1o}
i i"
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0 0
s . 3 2 s “ 3 2 1
Jros— Arraparagad

4.6. Auf Schiller, die nicht mitkommen, nehmen unsere Lehrer wenig Riicksicht.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen
A2 VIII
S — stimmt Oberhaupt nicht 10 2
4 — stimmt iberwiegend nicht 12 2
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 9 22
2 - stimmt Uberwiegend 7 5 12
| — stimmt ganz genau 19 10 29
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
Auf Schiller, die nicht mitkommen, Auf Schiller, die nicht mitkommen,
nehmen unsere Lehrer wenig nehmen unsere Lehrer wenig
Riicksicht. Riicksicht.
20 €0
g., s
10 10
i, i
g 0 g °
[y 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Acrspanzgrad
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4.7. Ich habe das Gefiihl, unsere Lehrer glauben, uns kann man wenig beibringen.

Antworten Anzahl der befr Personen in den einzelnen Klassen | Z
Vi vii

5 - stimmt (iberhaupt nicht 10 20 30
4 - stimmt Uberwiegend nicht 6 9 15
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 20 13 33
2 - stimmt Uberwiegend 7 6 13
1 - stimmt ganz genau 14 9 23
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI

Ich habe das Gefihl, unsere Lehrer
glauben, uns kann man wenig beibringen.

Ich habe das Gefiihl, unsere Lehrer
glauben, uns kann man wenig beibringen.

4.8. Unsere Lehrer gehen zu wenig auf unsere Fragen ein.
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Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen
A2 VIII
5 — stimmt (berhaupt nicht 5 9 4
4 - stimmt (berwiegend nicht 8 6 4
3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 10 7 7
2 - stimmt Oberwiegend 14 26
1 — stimmt ganz genau 20 33
Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
Unsere Lehrer gehen zuwenig auf unsere Unsere Lehrer gehen zu wenig auf
Fragen ein. ~ unsere Fragen ein.
2 25
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S. Anforderungen an die Lehrer und Probleme in der tiiglichen Unterrichtsarbeit

Das Pflichtpensum eines Lehrers an einer polnischen Schule sind 18 Unterrichtsstunden. An
der untersuchten Schule sind alle Lehrkréfte mit voller Stundenauslastung beschaftigt, in
wenigen Fillen unterrichten sie mehr als 18 Stunden pro Woche (z.B. Vertretungen). Dariiber
hinaus iibt die Mehrzahl von ihnen noch die Rolle eines Klassenlehrers aus. Diese Funktion
ist mit zus#tzlichen Aufgaben verbunden, beispielsweise mit der Fithrung der Dokumentation
fiir die einzelnen Schiller und die Klasse insgesamt, der Koordinierung der didaktischen und
erzieherischen Arbeit in der Klasse, der Organisierung der Zusammenarbeit mit den Eltern
usw., fiir deren Realisierung der Lehrer eine symbolische finanzielle Zulage erhilt. Obwohl
die Rolle eines Klassenlehrers nicht obligatorisch ist, wird sie von fast allen Lehrkréften
erfiillt. Sportlehrer sind in der Regel von diesen Aufgaben befreit.

In der untersuchten Schule hat keiner der Lehrer ein ,,Autorenprogramm” entwickelt. Alle
arbeiten auf der Grundlage des ministeriell festgelegten Programmminimums. Die gesamte
Arbeit wird im traditionellen System von Klasse und Unterricht realisiert, wobei der
Frontalunterricht dominiert. In einem solchen Fall stellen die Lehrprogramme einziges Ziel
und einzige Determinante der Arbeit mit den Schiilern dar. In weitaus geringerem MaBe wird
die Aufmerksamkeit auf die Herausbildung von Fihigkeiten und Fertigkeiten, also auf die
Entwicklung von Kompetenzen, gerichtet. Einen recht kleinen Umfang nehmen an der
untersuchten Schule zielgerichtet geplante erzieherische Aktivititen und die systematische
Erziehungsarbeit ein, erzieherische Aktivititen erfolgen meistens spontan. Nach Meinung der
Lehrer ist Ursache dafiir die “Notwendigkeit”, die inhaltlich iiberladenen Lehrprogramme zu
realisicren. Sic fUhlen sich fir das Wissensniveau der Absolventen der Schule verantwortlich
und vertreten die Auffassung, dass sie dafiir auch tatsichlich verantwortlich sind und die
Arbeit eines Lehrers nach diesem Kriterium bewertet wird.

Wie aus der Schuldokumentation hervorgeht, fiihrt der Schuldirektor bei jedem Lehrer
mindestens einmal im Jahr eine Hospitation durch. Der Hospitationsplan wird zu
Schuljahresbeginn erstellt und ist allen Lehrkriften bekannt. Hauptkriterium der
Hospitationen ist die methodische Qualitit des durchgefiihrten Unterrichts, die der
Einschétzung der Arbeit der Lehrer zugrunde gelegt wird.

Im Untersuchungszeitraum nahmen 4 Lehrkrifte im Zusammenhang mit der Schulreform in
Polen an entsprechenden Schulungen, 1 Lehrer an einer fachlichen Weiterbildung teil. Diese
MaBnahmen erfolgen auf der Grundlage von Richtlinien des Ministeriums fiir Volksbildung,
nach denen innerhalb von zwei Jahren alle an Schulen jeglicher Art beschiftigten Lehrkréfte
solche Qualifikationen durchlaufen miissen. Es geht dabei um die Prinzipien der Realisierung
der genannten Reform sowie die aus ihr resultierenden grundlegenden Verinderungen in
Programmen und Inhalten.

6. Mitbestimmung und Mitgestaltung durch Schiiler und Eltern in der Schule und im
Unterricht

Die Analyse des gesammelten empirischen Materials zeigt, dass der Bewusstheitsgrad der
befragten Schiiler hinsichtlich ihrer Maglichkeiten, Form und Qualitéit des schulischen Lebens
mitzuentscheiden und zu beeinflussen, unterschiedlich ist. Eine klare Mehrheit der Schiiler
weist darauf hin, dass an der Schule die Schiilermitverwaltung eine bedeutende Rolle spielt.
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6.1. Bei uns hat die Schitlermitverwaltung eine grofe Bedeutung.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den ei n Klassen | Z
V| viit

S stimmt Oberhaupt nicht | 7 8

4 - stimmt Uberwiegend nicht 3 5 8

3 - stimmt teilweise, teilweise nicht 10 11 1

2 - stimmt iberwiegend 8 19 7
1 - stimmt ganz genau 35 15 50
Insgesamt 114
Klasse VIl Klasse VI

Bei uns hat die S chillermitverwaltung eine
groBe Bedeutung.

Bei uns hat die S chilermitverwaltung eine
groBe Bedeutung.

Unterzieht man hingegen die Antworten der Schiller hinsichtlich ihres Gefithls, bei fiir sie
wichtigen Fragen mitentscheiden zu kdnnen, einer detaillierteren Analyse, Gberwiegen
negative AuBerungen. Diese Tatsache ist auf die vereinfachte Form der Mitverwaltung an der
untersuchten Schule sowie darauf zurtickzufthren, dass sich viele Schiler des Wesens dieser
Mitverwaltung und der tatsichlichen sich aus ihr ergebenden Aufgaben nicht bewusst sind.

6.2. Die Schiiler diirfen sich an der Ausgestaltung der Schule beteiligen: Ja oder Nein.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen
VI halll
S
4
3
2 - Nein 35 43
1-Ja 22 49 7
Insgesamt 114
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Klasse VIII Klasse VI

Die Schuler dirfen sich an der Die Schiler dixfen sich an der Ausgestaltung
Ausgestaltung der S chule der Schule beteiliger: J a oder Nein
beteiligen: J a oder Nein.

3

3

Anzahl der Antwort
3 ¥

o

Wie auch diese Untersuchungen belegen, dominiert an polnischen Schulen noch das Modell
einer “fassadenhaften Mitverwaltung” Dies bedeutet, dass sich die tatsichlichen Aktivititen
der Schillermitverwaltung meistens auf belanglose und fiir die Schule, die Direktion oder den
Lehrkdrper “sichere” Angelegenheiten reduzieren. Es geht dabei also um Fragen, die fiir das
Funktionieren einer Schule kaum von Bedeutung sind, bzw. um solche alltiiglichen
Angelegenheiten wie die Organisierung von Klassenveranstaltungen, Diskotheken in der
Schule oder die Vorbereitung eines feierlichen Appells.

Nach den Ursachen fiir 0.g. Situation befragt, filhren die Lehrer u.a. das Argument an, dass
die Schuljugend heutzutage nicht am schulischen Leben interessiert ist oder einfach die
Schiller einer Grundschule noch nicht féhig sind, fiir sie wichtige Entscheidungen selbstindig
zu treffen.

Aufmerksamkeit verdient die positive Tatsache, dass das Bewusstsein der Schiiler der oberen
Klassen hinsichtlich der realen Mdglichkeiten ihrer Mitentscheidung iber das Aussehen und
die Ausgestaltung der Schule sowie ihrer Mitautorenschaft an der Schulordnung gewachsen
ist.

6.3. Schiiler diirfen bei der Erstellung der Hausordnung mitentscheiden: Ja oder Nein.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen
VII
H 0 0 0
4 0 0
3 0 0
2-Nein 25 18 43
1-Ja 32 39 71
Insgesamt 114

Eindeutig negativ sind hingegen die Antworten der Schiller zu den M&glichkeiten einer
Mitentscheidung und Mitgestaltung bei den Unterrichtsstunden. Die Lehrer vertreten
diesbeziiglich tbereinstimmende Ansichten und #uBerten sich u.a. folgendermaBien : ,,Wir
sind es doch, die flir das Niveau der Lehre und die Form der Unterrichtsstunden
verantwortlich sind.“ / ,,Wir sind zur Umsetzung der Lehrprogramme gezwungen und kdnnen
uns keine Freiheiten erlauben. / Fiir etwas anderes fehlt die Zeit, das Programm muss
konsequent realisiert werden." / Die Schiiler wissen selbst nicht, was und wie sie lernen
wollen. Diesbezilgliche Entscheidungen miissen wir allein treffen.*
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Klasse VIII

Die Schiiler dirfen bei der Erstellung der
Hausordnung mitents cheiden

Anzahi der Antworten
033888

Klasse VI

Die Schiiler diirfen bei der Erstellung der

Hausordnung mitentscheiden

5 4 3 2 1

Akzeptanzgrad

6.4. Die Schiiler miissen den Unterricht so hinnehmen, wie er ist.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen | Zusammen
VI Vil
5 — stimmt Oberhaupt nicht 2 2 4
4 — stimmt Oberwiegend nicht 1 4 5
3 — stimmt teilweise, teilweise nicht 8 7 15
2 - stimmt bberwicgend 10 21 31
| — stimmt ganz genau 36 23 59
I 114
Klasse VIII Klasse VI
Dle Schiler missen den Urtertidt so Die Schiler misssen den Urtemictt so
Hinnehrmen, wie erist hinnehmen, wie er ist

6.5. Wenn wir gute Vorschldge machen, dann konnen wir den Unterricht beeinflussen.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zusammen
VI VIII
5 — stimmt Qberhaupt nicht 12 6 1
4 - stimmt Uberwiegend nicht 9 10 1
3 — stimmt teilweise, teilweise nicht 17 26 4
2 — stimmt Uberwiegend 8 10 18
1 — stimmt ganz genau 11 5 16
Insgesamt 114
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Wenn wir gute Vorschlige machen, dann ‘ . "
konnen wir den Unterricht beeinflussen | Wem wir gute Vorschiage ngchen.
dann kdnnen wir den Unterricht
o beeinflussen
H
K .
<
i -
z g i
i it
0 o
s 4 3 2 1
Moapreyred
Klasse VIII Klasse VI

6.6. Schiller diirfen bei der Unterrichtsgestaltung mitentscheiden: Ja oder Nein.

Antworten Anzahl der befragten Personen in den einzelnen Klassen |  Zi
VI Vil
5 0 0 0
4 0 0 0
3 0 0 0
2 - Nein 40 37 77
1-Ja 17 20 37
|Insgesamt 114
Klasse VIII Klasse VI
Die Schider dirfen bei der | Die S chiller diirfen bei der :
Untenichtsgestaltung mitentscheiden: J A | Untemrichtsgestaltung mitentscheiden: J a
oder Nein : oder Nein

dor Artworten
LXx-A-X

.

...M

Anzahl dor Antworten

o338 8858

7. Anforderungen an die Leitung der Schule und deren Qualitit

An einer polnischen Schule erfolgt die Besetzung der Stelle des Direktors fiir eine flinfjahrige
Amtszeit ilber eine Ausschreibung, wobei die Auswahl von einer Kommission getroffen wird.
An der Ausschreibung kann jede an der betreffenden Schule beschéftigte Lehrkraft oder jeder
andere Lehrer teilnehmen. Der gewshlte Direktor ernennt danach in Abstimmung mit dem
Pidagogischen Rat seine Stellvertreter.

Der Direktor einer polnischen Schule besitzt einen hohen Grad an Autonomie, die
insbesondere ihren Ausdruck findet in
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® der freien Verwendung der finanzicllen Mittel der Schule,
* der Linstellung und Ent) g von Lehrern,

* der Gestaltung der Erzichungsprogramme der Schule,

® der Mitgestaltung der Lehrpline und Lehrprogramme.

Laut Gesetz zeichnet generell der Direktor filr die Qualitit der T#tigkeit der Schule
verantwortlich. Die Schule wiederum untersteht als Ganzes der Gemeinde, die sie unmittelbar
finanziert und die Lehrer einstellt. Die fachliche Kontrolle der Schule erfolgt durch
Mitarbeiter des Schulratsamtes und durch den Schulrat selbst. Einen unmittelbaren Einfluss
auf die Beschiftigungspolitik der betreffenden Schule haben diese Personen jedoch nicht. Sie
kénnen diesbeztglich nur beratend ttig sein und entsprechende Antriige stellen.

Der Direktor der untersuchten Schule erfiillt diese Funktion erst seit 3 Jahren. Er wurde aus
dem Lehrkdrper ausgew#hlt, als der bis dahin titige Direktor die Schule verlieB. Nach
Meinung der Lehrer ist er energisch. Threr Ansicht nach ist es jedoch fiir erste Einschitzungen
seiner Arbeit noch zu frith. Unter den Lehrkréften waren keine groBeren Konflikte erkennbar,
das Verh4ltnis zur Schulleitung wird allgemein als gut bewertet.

Beschreibt man allgemein das Funktionieren der untersuchten Schule, so muss festgestellt
werden, dass diese sich in der Phase eines gewissen Stillstands und des Wartens auf die mit
der Schulreform verbundenen Ver#inderungen befindet. Sehr deutlich zeichnet sich eine
Atmosphire der Unsicherheit und des Fehlens klarer Perspektiven hinsichtlich der kiinftigen
organisatorischen Form der Schule ab. Damit unmittelbar verbunden ist dic Haltung der
Lehrer, fir die Fragen der eigenen Existenz und des Fortbestands der Schule Vorrang
erlangen. Auch der inhaltliche Aspekt der an den polnischen Schulen zu erwartenden
Ver4nderungen fithrt dazu, dass das Sicherheitsgefithl der Lehrer ins Schwanken ger4t und
man sich Gedanken {iber die eigenen Mdglichkeiten und Kompetenzen macht. Dies ist
wahrscheinlich die Ursache dafiir, dass an der untersuchten Schule allgemein eine gewisse
Atmosphdre der “Ruhe vor dem Sturm* herrscht.
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Eleonora Sapia - Drewniak

Staatliche Grundschule in der Zeit gesellschaftlicher Transformation
Portrait der Grundschule 17 in Opole, Europaschule

Wir leben in einer Zeit wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Verinderungen, die von der
Suche nach einem neuen Modell der Bildung begleitet werden. Gegenwirtig besteht das
Streben, das Schulsystem den Bediirfnissen, Erwartungen und Lebensbedingungen der jungen
Generation anzupassen. Eine Bildungsreform wurde in Polen in diesem Jahr eingeleitet, aber
deutliche Anderungen begannen bereits vor einigen Jahren.

1. Charakteristik der Grundschule 17 in Opole

Die Grundschule wird zur Zeit von 340 Schiilern in 14 Klassen besucht, die von 29 Lehrern
unterrichtet werden. Die Klassenfrequenz ist relativ gering, was sich auf die didaktische und
erzieherische Arbeit giinstig auswirkt. Noch vor zehn Jahren besuchten diese Schule etwa 1000
Kinder, die damals im Schichtsystem lernen mussten. Die Schule hat gut ausgestattete
Klassenzimmer und Fachkabinette fiir alle Ficher. Die finanzielle Lage der Schule hat sich
betrichtlich verbessert, seitdem die Verwaltung von der Stadt iibernommen wurde. Fiir
Finanzen ist auch die Schuldirektorin direkt verantwortlich. Sie bemiiht sich Sponsoren zu
gewinnen, deren finanzielle Unterstiitzung fiir die Bereicherung der materiell-technischen Basis,
hauptsichlich fiir die Ausstattung mit Lehrmitteln, bestimmt ist. Der in dieser
Bildungsinstitution realisierte Lehrprozess hat mehrere inhaltliche Profile. Am lingsten wird
bereits ein  Skologischer Themenschwerpunkt realisiert.  Auflerdem gibt es
Schwerpunktsetzungen in der Ausbildung zur Selbstverwaltung und zur Wirtschaft sowie in der
Gesundheitserziehung.

Besonderer Schwerpunkt der Schule ist jedoch eine Orientierung auf Europa, der auch das
groBte Interesse der Schiiler erhalt. Dieser Schwerpunkt wurde im Schuljahr 1993/94 von einer
Lehrerin filr Polnisch initiiert. Sie bereitete Schiiler fiir eine Teilnahme am gesamtpolnischen
Europawettbewerb mit dem Thema “Zusammen in Europa” vor, bei dem 5 Schiller dieser
Schule hohe Preise gewannen. Im gleichen Schuljahr wurde der in der Woiwodschaft erste
“Europdische Schulklub” gegriindet, dessen Mitglieder Schiiler der Klassen 6 bis 8 sind. Das
Hauptziel der Klubarbeit ist die Verbreitung von Wissen iiber Europa und internationale
Institutionen, die ein vereinigtes Europa anstreben. Fiir die Vermittlung dieses Wissens werden
unterschiedliche interessante Formen genutzt: nationale Abende, an denen iiber einzelne Linder
(beispielsweise Frankreich, England. Italien) informiert wird; Vortrag internationaler Mérchen,
Theatervorstellungen. Die Schiller realisieren auch Projekte, deren Ergebnisse sie dann Lehrern
und Mitschiilern préisentieren. Im Rahmen dieses Bildungsprofils wurde ein “Europasaal”
eingerichtet, in dem verschiedenartige Darstellungen zum Thema “Vereintes Europa”
gesammelt werden. Diese MaB8nahmen sowie alljihrliche Erfolge der Schiiler in entsprechenden
Wettbewerben hatten zur Folge, dass der Schule der Name der “Europ&ischen Union” verliehen
wurde. An der Namensgebung nahmen Vertreter der EU aus StraBburg und einiger
Mitgliedstaaten teil. Es besteht Kooperation mit der Warschauer Universitit.

Durch die spezifischen Bildungsaktivititen konnen Kinder und Jugendliche die Bemithungen
der polnischen Regierung um Beitritt zur EU besser verstehen und eigenes Interesse am
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europidischen Integrationsprozess entwickeln.
1°tr manche UnterrichtsRicher wurden an der Schule sogenannte “Autorenprogramme” entwi-
ckelt und nach Anmeldung beim Kurator cingefiihnt, dic cine Anpassung der Inhalte an
Interessen und Bedtirfnisse ciner bestimmten Lerngruppe erméglichen. Die Lehrerin in
Gesellschaftslehre realisicrt  beispiclsweise ¢in “Autorenprogramm™  im Bereich der
Selbstverwaltung. Im Unterricht machen sich die Schiller mit dem Funktionieren der
Sclbstverwaltungsinstitutionen bekannt, sic werden zur Teilnahme am Kinderparlament in
Warschau eingeladen, erledigen selbst verschiedene Angelegenheiten in der Stadtverwaltung
usw. Alles das lehrt sie Selbsténdigkeit und macht zugleich die vermittelten Kenntnisse viel
attraktiver.
In den letzten Jahren kann man auch Anderungen in der Struktur des Lehrerkollegiums
bemerken. In dieser Schule tberwiegen junge und schr junge Lehrerinnen und Lehrer,
insbesondere in der Anfangsstufe. Einige Lehrer dieser Schule beendeten sogar 3 verschiedene
Arten eines postgradualen Studiums, um ihr Fachwissen zu vervollkommnen. Wenn man davon
geht, dass die S gebithren fiir ein postgraduales Studium sehr hoch sind, weil die
Kosten fiir solche Studien von der Bildungsverwaltung nur teilweise oder gar nicht
zurfickerstattet werden, dann kann man den Drang dieser Lehrer nach Erh8hung ihrer
Qualifikation sowie ihre Verantwortung gegeniiber den Schitlern nur besonders anerkennen.
Leider gibt es auch solche Lehrer, die kein Bediirfnis nach Weiterbildung versptiren, obwohl sie
keine besonderen Leistungen erbringen. Man darf ihnen aber nicht kindigen, weil cs die
geltende Lehrercharta nicht zuldsst.
In vielen polnischen Schulen wurde nach 1990 das auBerunterrichtliche Freizeitangebot
reduziert bzw. vollig abgeschaffl. Auch hier ist Schule 19 eine lobenswerte Ausnahme. Hier
stehen folgende Zirkel zur Auswahl: kleine Theaterformen, Tanz, Okologie (getrennt filr die
Altersgruppen bis zur Klasse 3 und Klassen 4 bis 8), Informatik, Mathematik, Kunst und Sport.
Die Lehrer, die diese Zirkel fithren, werden fiir ihre zusitzliche Arbeit von der Gemeindekasse
bezahlt. Die Patenschaft ilber einen Teil dieser Angebote libernimmt das Stédtische Kulturhaus
Opole, das die Lehrer entlohnt.
Die Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen in ihrer Freizeit wird immer schwieriger, weil der
freie Zugang zu den Massenmedien die Lehrer zwingt, dieses Freizeitangebot mdglichst
attraktiv zu gestalten, wenn sie konkurrenzfihig sein wollen.
Die Schiller der Schule geben mit Hilfe einer Polnischlehrerin eine Schulzeitung mit dem
Namen “Klecks” heraus. Es ist die #lteste Schulzeitung Polens. Sie wird in zwei Fassungen
herausgegeben: fiir Schiller der Klassen 1 bis 3 und fiir 4ltere Schiiler. Die Schiler bereiten die
Artikel selbst vor und sind fiir das ganze Geprige dieser 20 Seiten zihlenden Zeitung selbst
verantwortlich.
Seit einigen Jahren legen die Schulleitung und das Lehrerkollegium dieser Schule sehr grofien
Wert auf die Zusammenarbeit mit den Eltern. Diese bringt schon Frilchte sowohl in Bezug auf
die erzieherische als auch auf die didaktische Arbeit.
Obwohl das &ffentliche Schulwesen in den 90er Jahren mit vielen Schwierigkeiten zu kéimpfen
hatte, bemiiht sich die Schule, den Lernprozess zu modernisieren und das auBerunterrichtliche
Freizeitangebot attraktiv zu gestalten. Trotzdem kamen gleichzeitig einige ungilnstige
Erscheinungen zum Vorschein, die die Arbeit der Schule in einem bisher nicht bekanntem Mafle
erschweren. Es handelt sich um die zunehmende Aggression von Kindern zu ihren Mitschillern
und gegenilber Lehrern. Die Direktorin und die P4dagogen der Schule sehen die Ursache vor
allem darin, dass die Kinder sich zu stark selbst iiberlassen sind. Die Eltern sind mit der Jagd
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nach materiellen Giitern beschiftigt und die Kinder miissen sich meist den ganzen Tag selbst zu
helfen wissen. Oft sehen sie sich dann Filme an, die voller Brutalitit und Gewalt sind, was zur
Abschwichung der sozialen Sensibilitdt und zu Aggressionsausbriichen fithren kann. Die
Viclfalt der Freizeitangebote der Schule sollen zur Eingrenzung dieser geféhrlichen Erscheinung
beitragen. Aggressionen der Kinder werden auch zum Geg d von Ver |
Erziehungsstunden und Treffen mit der Sozialpidagogin der Schule.

=)

2. Wahrnehmung der Bemiihungen der Schule durch die Kinder

Wir haben die Befragung unter den Schiilern der Klassen 6 bis 8 durchgefiihrt, befragt wurden
insgesamt 71 Midchen und Jungen im Alter von 12 bis 15 Jahren.

Bei der Analyse des Befindens der befragten Schiiler in Schule und Klasse ist festzustellen, dass
nur vereinzelte Kinder keine Freunde oder keinen Platz fiir sich in der Schule finden kénnen.
Die kameradschaftlichen Kontakte der Schiiler, auferhalb der Schule, sind ebenfalls sehr
lebhaft. Die meisten Kinder, unabhingig vom Jahrgang oder der Zugehdrigkeit zu einer
bestimmten Klasse, sind gern zusammen.

Die Antworten zur Charakteristik der Lehrer {iberraschten die Autorin. Viele Schiiler hielten
ihre Lehrer fiir wenig freundlich ihnen gegeniiber. Sie meinten, die Lehrer hétten zu wenig Zeit
fir sie, der Unterricht sei nicht abwechslungsreich genug, der neue Inhalt werde nicht
ausreichend erklért und der Lemprozess kaum individualisiert. Die Lehrer dagegen sagen aus,
dass die Schiiler relativ aufgeweckt sind und deswegen die im Unterricht gestellten Fragen gern
beantworten.

Die Schiller bewerteten auch die Lernbedingungen ihrer Schule. Sie waren mit der Gré8e und
Ausstattung der Klassenzimmer zufrieden, viele hatten jedoch Einwiinde, wenn es um die
Sauberkeit der Riumlichkeiten geht. Drei Viertel der Befragten meinten, dass sie in der Schule
ihre Freizeit interessant verbringen konnen, ein Teil war jedoch der Meinung, dass in der Schule
nichts los sei. Schiller der Klassen 6 konnten keine der von der Schule angegebenen Angebote
nennen, Schiller der Klasse 8 nannten dagegen alle Freizeitangebote.

Bei der Frage nach der Mitgestaltung des Schullebens behaupteten die Schiiler, dass der
Schillerrat zwar viel zu sagen habe, “einfache” Schiler jedoch die Schulordnung kaum
mitbestimmen kénnten. Sie gaben zwar zu, dass gute Vorschlige der Schiller von den Lehrern
durchaus berticksichtigt werden und den Unterricht beeinflussen knnen, aber ansonsten miissen
sie den Unterricht so annehmen, wie er ist.

Die Schule wird somit in den Augen der Schiiler etwas anders dargestellt als durch die
Erwachsenen, die hier arbeiten. Fiir Kinder sind direkte, freundschaftliche Verhltnisse mit den
Lehrern am wichtigsten. Sie wiirden auch sehr gerne mehr von auBerunterrichtlichen
Veranstaltungen und diberhaupt vom Schulleben wissen. Bemerkenswert ist schon die Tatsache,
dass es in einer solchen kleinen Schule Kinder gibt, die keinen der angebotenen Zirkel nennen
konnten.

Zusammenfassend kann man verallgemeinern, dass heute in jeder Bildungseinrichtung
Schulleitung und einzelne Lehrer den Lehr- und Lernprozess - unter anderem durch die Wahl
der Inhalte und methodischen Wege - stark beeinflussen kdnnen. Von revolutiondren
System#nderungen in polnischen Regelschulen kann aber noch lange keine Rede sein.




Krystyna Zielifiska
Magdalena Piorunck

Innere Schulreform und Qualitit einer veriinderten Schule - am Beispiel

der Stanistaw- Staszic- Schule Nr. 19 in Osiedel O$wiccena in Poznan

Allgemeine Daten:

Einheitliche achtjshrige Regelschule in typischer GroBstadtsiedlung mit durchschnitt-
licher sozialer Durchmischung

525 Schiiler, davon 269 Midchen, 256 Jungen, im Alter von 7 bis 15 Jahren

23 Klassen, durchschnittlich 24 Schiller in einer Klasse

Pidagogisches Personal: 39 Lehrer, davon 35 Lehrerinnen (eingeschlossen je ein
Schulpidagoge, Schulpsychologe, Logopide) - 34 mit Hochschulabschluss; 5 mit
Abschluss in einem Lehrerbildungsinstitut

Sonstiges Personal: 16; davon 4 in der Verwaltung, 12 im Service

Ausstattung der Schule:

25 Klassenrume, darunter Fachkabinette fiir Biologie, Physik, Chemie, Informatik (PC-
Technik), Musik, Kunst

Schulbibliothek

Sporthalle, Saal fur Ausgleichsgymnastik, Sportplatz

Kulturraum, Speisesaal

Sprechzimmer fur Arzt und Zahnarzt

Unterricht ab 8.00 bis 14.10 Uhr, durchschnittlich 5 Unterrichtsstunden tiglich - ab 15.00 Uhr
aufBerunterrichtliche Angebote.

2.
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Verinderungen der Rahmenbedingungen der Schule

Die Schule befindet sich in zwei Reformprozessen:

+ in der “rollenden” Schulreform der 90-er Jahre;

+ in Vorbereitungen und ersten Schritten der komplexen Reform des Schulsystems ab
1999.

Dezentralisierung, Vergesellschaftung

+ Schultriger ab 1996: territoriale Selbstverwaltung - Stadt Poznar;

+ Schulaufsicht: Kuratorium der Woiwodschaft Poznas mit einem neuen Schwerpunkt:
Férderung von Qualitiit der Schule;

+ Schuldirektor wurde nach Ausschreibung ausgewihlt;

+ Ausbau der Gremien der Schule: Direktor, Lehrerkollegium, Selbstverwaltung der
Schillerschaft, Elternrat, Rat der Schule.

GriBere Autonomie der Schule

+ Reduzierung zentraler Regelungen und Vorgaben;

+ breite Kompetenzen und Verantwortlichkeit des Schuldirektors;

+ Ausbau der Schiller- und Elternrechte; Mitwirkung in mehreren Gremien der Schule;
+ cinzelne Schule soll ihr eigenes Schulprogramm entwickeln; Schule und Lehrer diirfen



Innovationen und Modellversuche einfithren;

+ Lehrerkollegium und einzelne Lehrer kénnen Unterrichtsprogramme erarbeiten
(zentrale Vorgabe - Grundcurricula, “Autoren”- Programme).

Neue Aufgaben der Schule in den Bereichen Prophylaxe, Fiirsorge und Erziehung

+ in der Zeit der Transformation wurde die Betreuung und Erziehung in der Schule und
der lokalen Umgebung vernachlissigt;

+im gesellschaftlichen Kontext nehmen Bedrohungen und pathologische Erscheinungen
zu (Verarmung der Familien, Arbeitslosigkeit, Gewalt, Steigerung der Kriminalitat,
Drogensucht u.a.);

+ dringende Aufgaben der Schule in Zusammenarbeit mit den Eltern und der lokalen
Umgebung: Freizeitgestaltung, Betreuung und soziale Unterstiitzung, psychologisch-
pidagogische Férderung des “Problems” Schiiler-Familie; Suchtprivention u.a.
Personelle Bedingungen

+ Lehrerkollegium mit guter Ausbildung, angemessenen Qualifikationen und Erfahrun-
gen;

+ zusitzliches Personal fir pidagogische Sonderaufgaben ist angestellt und geschult
worden: Férderunterricht, psychologisch-p4dagogische Beratung und Logop4die

+ die Zahl der Schiiler nimmt ab (demographisches Tief), Belastungsminderung, niedri-
gere Klassenfrequenz, Arbeit in einer Schicht

Riiumliche und sachliche Bedingungen

+ die allgemeine Ausstattung der Schule und der Klassenréume ist relativ gut;

+ die Schulbibliothek ist mit Computern ausgeriistet;

+ eine Einrichtung weiterer Fachkabinette wird allerdings bendtigt, es mangelt an
technischen Medien und modernen Unterrichtsmitteln;

+ allméhliche Besserung der Finanzlage der Schule (Faktoren: Mitfinanzierung seitens
der Stadt, Zuschlige von Eltern, Einnahmen durch Schulraumvermietung).

Pidagogische Profilierung der Schule - Schwerpunkte des Schulprogramms

Die Schule ist im Rahmen der Schulreform an Pilotprojekten und Modellversuchen
beteiligt:

+ integrierter Unterricht in Klassen 1 bis 3; Anwendung von Freinet-Methoden;

+ Blockunterricht in Klasse 4; Blockfach: “Der Mensch, seine Geschichte und Umwelt*
(Geschichte, Erdkunde und Biologie);

+ kreative Lehr- und Lernformen in Klassen 6 bis 8 in den Fachern Technik, Musik und
Kunst.

Dialog Schule mit Schiilern und Eltern sowie dem Territorium

+ Selbstverwaltung der Schillerschaft im Klassen- und Schulleben;

+ Zusammenleben mit den Eltern, Mitwirkung der Eltern im Schulleben;

+ Zusammenwirken mit lokalen Institutionen und Organisationen.
Schwerpunktsetzung in erzieherischen Mafinahmen

+ Erzichungsziele: Selbstbildung, Toleranz, Freundschaft, Menschenrechte;

+ Gesundheitserziehung: gesunder Lebensstil, Sport, Suchtprévention;

+ Okologie.



L] breites Angebot psychologisch-piidagogischer Forderung
t Prophylaxe, Diagnose, Therapie; Leistungen fur Schitler und Eltern u.a. gegen Sucht-
abhingigkeit, aggressives Verhalten, Sozialtherapie;
" auflerunterrichtliche und Freizeitangebote
+ Schul-Sportklub mit zahlreichen Scktionen, Hockeyklub, Skiklub
+ Okologiczirkel
+ Musik- und Kunstzirkel
+ Filmklub
+ Kinder- und Jugendorganisationen (u.a. Pfadfinder)
Das Freizeitangebot ist aber bedeutend drmer als frither (Staat finanziert keine auBerunterricht-
lichen Aktivitdten), es mangelt u.a. an fachbezogenen Interessenzirkeln.

4. Ergebnisse von Analysen zum Schulklima
4.1.  Wohlifiihlen in Schule und Klasse aus der Sicht der Schiiler

Die tiberwiegende Mehrheit der Schitler fihlt sich in der Schule wohl, insbesondere in der
eigenen Klasse.

Die Ergebnisse der Befragung Teil 1 zeigen folgende Zusti g zu den Aussagen in %:
L} In dieser Schule ist es leicht, Freunde zu finden 58%
L In der Schule bin ich meist gut gelaunt. 62%
L} In der Schule findet man sich gut und schnell zurecht. 52%
n Es gibt in der Schule eigentlich viele Dinge, die mir Spal machen. 40%
L Ich fuhle mich wohl in meiner Klasse. 8%
n Die Schiller meiner Klasse sind gern zusammen. 62%
] In dieser Klasse ist jeder nur mit sich selbst beschiftigt; filr die Probleme

der anderen hat kaum einer Interesse 65%

4.2, Berufszufriedenheit der Lehrer

Fast alle Lehrer sind mit der Arbeit der Schule und ihrem ausgeiibten Beruf zufrieden. Einige
Lehrer erleben aber Uberlastung, haben Probleme in ihrer Arbeit. Viele weisen auf Schwierig-
keiten in der Arbeit hin, die sich aus der allgemeinen Situation der polnischen Schule ergeben
(insbesondere Mangel an Unterrichtsmitteln und niedrige Gehalter).

5. Ergebnisse zum Lehrerhandeln und zu den Lehrer-Schiilerbeziehungen
Die Mehrheit der Schiller (60 bis 70%) meint, dass die Lehrer ihnen gegentiber positiv einge-
stellt sind, dass sie freundlich sind und Zeit fiir sie haben, sie seien vertrauenswiirdig. Negativer

wird dagegen die Art der Unterrichtsfiihrung und die Erlduterung des Unterrichts- stoffes durch
die Lehrer beurteilt.
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Im einzelnen erhielten wir folgende Bewertungen:

Die Lehrer sind freundlich zu uns.

Insgesamt habe ich zu den meisten Lehrern Vertrauen.

Meine Lehrer nehmen sich Zeit fiir uns.

Sie gestalten den Unterricht abwechslungsreich.

Die Lehrer erkliren den Unterrichtsstoff im allgemeinen nicht sehr gut.

Auf Schiller, die nicht mitkommen, nehmen unsere Lehrer wenig Riick-

sicht.

u Ich habe das Gefiihl, unsere Lehrer glauben, uns kann man wenig beibrin-
gen.

L Unsere Lehrer gehen zu wenig auf unsere Fragen ein.

63%
70%
70%
43%
47%

8%

2%
57%

Die entscheidende Mehrheit der Lehrer ist bei ihren Schiilern beliebt, was auch die von der
Selbstverwaltung der Schilerschaft durchgefiihrten Befragungen sowie der alljéhrliche Wett-
bewerb anlésslich der “Stanislaw - Stascik -Tage” an der Schule um den beliebtesten Lehrer
zeigen. Als spezifische Eigenschaften werden dabei meist hervorgehoben: gerecht, viel Geduld,

schopferisch...

6. Ergebnisse zur Mitbestimmung und Mitgestaltung von Schiilern und Eltern in Schule

und Unterricht

6.1. Schiilerpartizipation

u Die Schiiler und die Selbstverwaltung der Schiiler wirken im Klassenleben und in
Freizeitaktivitéiten mit und nehmen an gemeinsamen Aktivititen auf der Schulebene teil.
L} Die Schiiler haben weniger Einfluss auf die Erstellung der Hausordnung und auf die

Unterrichtsgestaltung.
Die Ergebnisse der Befragung Teil 3 spiegeln folgendes Bild der positiven Stimmen in %
wider:
L] Bei uns hat die Schillermitverwaltung eine grofle Bedeutung. 50%
L] Schiller diirfen sich an der Ausgestaltung der Schule beteiligen jar | 50%
L] Schiiler diirfen bei der Erstellung der Hausordnung mitentscheiden ja: | 35%
. Die Schiiler miissen den Unterricht so hinnehmen, wie er ist. 22%
u ‘Wenn wir gute Vorschlige machen, dann kénnen wir den Unterricht be-
einflussen. 27%
] Schiller diirfen bei der Unterrichtsgestaltung mitentscheiden jar | 26%
u Schiilermitverwaltung in einzelnen Klassen wird moglich. 57%

Trotz entsprechender Rechtsgrundlagen ist die Mitbestimmung der Schiiler im Unterricht und

im Schulleben doch sehr bescheiden.
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6.2. Elternpartizipation

u Die Eltern sind sich mehr ihrer Rechte bewusst, sie haben héhere Erwartungen und
gréBere Anspriiche der Schule gegeniiber.
L] Der Rat der Schule und der Elternrat konzentricren sich auf die Hilfe fir dic Schule:

finanzielle, sachliche und organisatorische Unterstiltzung; sic beteiligen sich bei der
Organisation des Schullebens und bei der Zusammenarbeit mit dem Territorium.

L] Die Eltern, der Elternrat und der Rat der Schule haben jedoch geringen Einfluss auf
Schulprogramm, Unterrichtsprogramme und Unterrichtsgestaltung.

n Eine Zusammenarbeit zwischen Eltern und Lehrern findet hauptsichlich auf Klassen-
cbene statt.

L] Trotz entsprechender Rechtsgrundlagen sind Mitentscheidung, Mitbestimmung und
Mitverantwortung der Eltern in der Schule und im Unterricht zu gering.

7. Verlinderte Anforderungen und Problemfelder

L] Curricula
Aufgabe des Lehrerkollegiums und der Lehrer ist es, Unterrichtsprogramme zu erarbeiten und
damit Festlegungen 7u I.emziclen, Unterrichtsinhalten und -stoffen, zu Unterrichtsmitteln und
zur Organisation, den Formen und Mcthoden des Unterrichts sowic Leistungsbewertungen zu
treffen. Fur diese anspruchsvollen Aufgaben sind die Lehrer nicht ausreichend vorbereitet. Erst
jetzt wird begonnen, eine Fortbildung in diesem Bereich zu organisieren.

L] Unterrichtsgestaltung
Schwerpunkte verinderter Gestaltung des Unterrichts sind nach den Orientierungen der
Reform: Lernen des Lernens, Férderung von Schliisselkompetenzen, Handlungsorientiertes
Lernen, partnerschaftliche Lehrer-Schiiler-Interaktionen. In diesem Bereich werden fiir die
Lehrer Selbstbildung und Schulung in der eigenen Schule und zun#chst auch in Fortbildungs-
institutionen organisiert.

L] Innovationsbereitschaft
Nach Meinung der Schulleitung sind ca. 40% des Kollegiums Lehrer, die Innovationen
erproben und aktiv die Schulreform mitgestalten; ca. 40 bis 50% schlieBen sich den neuen
Ttigkeiten nur unter Druck an, “weil man ja muss”; ca. 10 % sind total passiv.

u Koopcrationsbereitschaft
Eng kooperieren die Lehrer der Klassen 1 bis 3, die iibrigen eher mi8ig und fast nur in
Fachgruppen.

n Arbeitsbedingungen der Lehrer
+ gute Stimmung und Beziehungen im Lehrerkollegium und zwischen Lehrern und Schullei-
tung;
+ Ungebundenheit bei der Unterrichtsgestaltung, Mdglichkeit eine eigenes Unterrichts-
programm zu realisieren, positive Einstellungen zu Neuerungen;
+ gute rdumliche Bedingungen;
+ Mangel an technischen Medien und Unterrichtsmitteln;
+ niedrige Gehdlter.

L] Bedarf nach Fort- und Weiterbildung
Grofer Teil der Lehrer méchte an der Fortbildung mit dem Schwerpunkt moderner Unter-
richtsmethoden teilnehmen. Schranken setzen jedoch erhebliche Gebiihren fiir die Schulung
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sowie der Mangel an Institutionen und Angeboten im Bereich der Fort- und Weiterbildung.
Anforderungen an die Schulleitung

Infolge der Dezentralisation, der Einschriinkung zentraler Vorgaben und dem Verzicht
auf administrative Schulaufsicht sind die Aufgaben und die Verantwortung der Schullei-
tung gewaltig gestiegen. Ein Schuldirektor soll folgende Rolle erfiillen: Manager und
Arbeitsgeber, Verwalter und Organisator, pAdagogischer Leiter und Reformator.

Die Direktorin der Staszic-Schule ist fir zwei aufeinanderfolgende Wahlperioden
gewihlt worden. Die Lehrer heben in ihren MeinungsiuBerungen folgende Vorziige der
Schulleiterin hervor: Zielorientierung und Konsequenz, klar formulierte Erwartungen
und Forderungen, durchsichtige Bewertungskriterien und -regeln; organisatorische und
kommunikative Kompetenzen, innovative Aktivitéiten und Offenheit fiir Lehrerinitiati-
ven, Kooperationsbereitschaft.

Die Schultrtiger und die Schulaufsicht sind zu wenig an den Vorbereitungen und der
Reformdurchfithrung beteiligt. Die riesengrofie Aufgabe der “komplexen Reform des
Schulsystems” lastet bisher vor allem auf den Schultern einzelner Schulen, und zwar
insbesondere auf denen der Schulleitung und der Lehrer.
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Wolfgang Thiem

Qualitiit von Schule im Vergleich - Ergebnisse der Rekonstruktion einer
Schiilerbefragung

1. Vorbemerkungen zur vergleichenden Analyse

Uns ist die Problematik eines Vergleichs von den in den Beitrigen der Tagungsteilnehmer
vorgelegten Ergebnisse der Befragung von Schillern zur Schulqualitéit sehr wohl bewusst. Wir
beabsichtigen auch keineswegs, die punktuellen Fallbeispiele in den Rang einer représentativen
Untersuchung zu erheben. Zur Konkretisierung der Betrachtung der Verltiufe innerer
Schulentwicklung haben wir ein in der Schulentwicklungsforschung genutztes Instrumentarium
(vgl. WOLFGANG MELZER/ DORIT STENKE 1996) aufgegriffen und fir eine vergleichende
Betrachtung von Schulen als Teil eines Schulportraits empfohlen (vgl. Tagungsrestimee).

Dabei ging es um keine repriisentative Analyse, sondern um die Betrachtung von
Einzelschulen. Bei der Wertung der Ergebnisse ist auf alle Fille zu berticksichtigen:

L] Die Aussagen zu den einbezogenen Einzelschulen betreffen Schiilerzahlen zwischen 24
und 160, wihrend in der Ausgangsuntcrsuchung 4000 Schiller erfasst wurden. Statt
repréisentativer Stichprobe steht hier also die Erfassung von Einzelschulen.

u Fiir die Befragung wurden sehr unterschiedliche Schulen ausgewshit, in der Regel sind
es  Schulen, die cin spezifisches Profil haben - das heifit, die entweder spezifische
Aufgabenstellungen durch einen speziellen Fiicherkanon bzw. inhaltliche
Schwerpunktbildung ( z. B. die Petersburger Schulen, die Gymnasien in Minsk oder
die Europaschule in Opole - vgl. O. V. AKULOVA; E. V. BALAKIREVA' und V. A.
BONDAR’; A. A. GRIMOT’ sowie E. SAPIA-DREWNIAK) ilbernehmen, in der
piidagogischen Arbeit bewusst Schwerpunkte setzen (z.B. das Potsdamer Beispiel)
oder aber auf dem Wege zur neu einsetzenden Schulreform schon mutig voranschreiten
(z.B. Schule 19 in Osiedel Oéwiecena - vgl. K. ZIELINSKA; M. PIORUNEK) setzen. Allein
die Schule in Zielona Géra wurde nach dem Zufallsprinzip durch Losentscheid
ausgewdhlt (vgl. L. SALACINSKI).

n Die vorgeschlagenen Fragen wurden teilweise adaptiert bzw. auch unvollstindig
eingesetzt, es schlichen sich auch Verstindigungsfehler bei der Ubersetzung (in der
spiteren Ubersicht haben wir abweichende Fragestellungen mit **** gekennzeichnet)
ein. Im Einzelfall wurden zusitzliche Fragen gestellt.

u Auch die Ergebnisse wurden in sehr unterschiedlicher Weise ausgewertet und
dargestellt. In den Beitréigen von P. POLECHOVA; J. MATOUSEK sowie L. SALACINSKI
liegt eine detaillierte, auch graphische Auswertung vor, bei weiteren Analysen liegen
detaillierte Daten vor, andere Ergebnisse sind nur in aller Kiirze dargestellt.

L] Wir nutzen fiir unsere vergleichende Betrachtung die Analysen, zu denen uns
vollstindige Datensitze vorliegen. Dabei konnen wir die Datendarstellung der
Ausgangsuntersuchung von W. MELZER/ D. STENKE anpassen (vgl. Beitrige von L.

! Alle Autorenverweise - auch im Folgenden - bezichen sich auf die Beitrige in diesem Heft.
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SALACINSKI, O. V. AKULOVA/ E. V. BALAKIREVA sowie V. A. BONDAR’; A. A. GRIMOT
- aber nur vollstdndige Datensétze von Klassen 10 und 11).

u In anderen Beitréigen liegen nur Daten der Zustimmung/ Bejahung zu einzelnen Fragen
vor (vgl. E. SAPIA-DREWNIAK; Z. JASINSKI, K. ZIELINSKA; M. PIORUNEK), ohne dass
dabei der Erfassungsmodus genauer aufzukldren war. In der Analyse von P.
POLECHOVA; J. MATOUSEK wurdc cine 8-stufige- Bewertungsskala benutzt, die Daten
liegen nur in graphischer Darstellung vor. Wir haben deshalb diese Daten nicht
unmittelbar in den Vergleich (vgl. Tabellen 06 bis 09) einbezogen. Diese Beitrige geben
aber auch zu diesen Fragestellungen interessante Einzelaussagen, die wir punktuell
aufgreifen.

L] Die Ausgangsuntersuchung bezog sich auf Schiiler der Klassen 6 und 9, ohne das in den
hier betrachteten Ergebnissen altersmdfig zu differenzieren. Wir versuchen auch
Angaben zu niederen und hoheren Klassen vorsichtig in den Tendenzen miteinander zu
vergleichen, wo es das Datenmaterial hergibt.

Trotz der einen Vergleich beeintrichtigenden Faktoren versuchen wir im weiteren einige
grundlegende Tendenzen herauszuarbeiten, denn Anlass fiir unseren Vorschlag einer solchen
Befragung war ja die Fragestellung, in welcher Weise sich die Ergebnisse der in den einzelnen
Lénder stattgefundenen Transformationsprozesse auch in der konkreten Schule niederschlagen.
Dabei sind sicher die Urteile der Schiller eine wichtige Kennziffer.

Wir meinen, dass mit den Tendenzen und Akzenten in den Ergebnissen der Schillerbefragung
zugleich Anforderungen an die Lehrer sichtbar werden, vor denen diese bei der weiteren
Entwicklung der inneren Schulreform auch in pidagogisch profilierten Schulen stehen.

2. Zu wesentlichen Ergebnissen zweier reprisentativer Schiilerbefragungen zur
Qualitiit von Schule in den neuen Bundesliindern

2.1. Befragung im Rahmen der Schulentwicklungsforschung im neuen Bundesland
Sachsen

Der von uns fiir vergleichende Untersuchungen bei der Erstellung von Schulportraits
vorgeschlagene Fragebogen stammt aus einer Représentativbefragung an sichsischen Schulen
(Gymnasien und Mittelschulen), bei der knapp 4000 Schiiler der Jahrgéinge 6 und 9 erfasst
wurden (vgl. W. MELZER; D. STENKE 1996, S.307 ff.) .

Untersucht wurden dabei vier Dimensionen, die nach einer vorangegangenen breiten
Diskussion Qualitiit von Schule heute wesentlich bestimmen. Dabei wurden neben dieser
Befragung der Schiiler in der komplexeren Untersuchung zugleich weitere Befindlichkeiten von
Schillern erfasst sowie Lehrer und Eltern befragt. Wir wollen an dieser Stelle einige wesentliche
Ergebnisse der Schillerbefragung zum Vergleich heranziehen, ohne im Detail die durchgefiihrte
Regressionsanalyse mit Faktorvariablen darzustellen. Es sollen im weiteren nur die
Prozentwerte der Zustimmung bzw. Ablehnung genannt werden.

Die Einschitzung durch die Schiiler erfolgte in einer fiinfstufigen Skala: (1) stimmt ganz
genau; (2) stimmt {iberwiegend; (3) stimmt teilweise, teilweise aber nicht; (4) stimmt
iiberwiegend nicht; (5) stimmt iiberhaupt nicht. Als Zustimmung (+) wurden nunmehr von den
Autoren die Kategorien (1) und (2), als Ablehnung (-) die Kategorien (4) und (5) addiert. Auf
die errechneten Mittelwerte und Varianzen verzichten wir an dieser Stelle und verweisen auf die
entsprechende Publikation. Die Tabellen 01 bis 04 zeigen die Ergebnisse der Untersuchung im
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Uberblick.

Erstens: D 1: Schulklima: Atmosphiire auf der Schulehene und Atmosphire in der
Klasse:
Ablchnung bzw.
Zustimmung
An dieser Schule ist es leicht, Freunde zu finden. +579%
In der Schule bin ich meist gut gelaunt. +41,4%
In der Schule findet man sich gut und schnell zurecht. +553 %
In der Schule gibt es eigentlich viele Dinge, die mir Spafl machen +35,4%
Ich fiihle mich wohl in meiner Klasse. +853 %
Die Schitler meiner Klasse sind gern zusammen. +65,1%
In dieser Klasse ist jeder nur mit sich selbst beschaftigt; fiir die - 68,1%
Probleme der anderen hat kaum einer Interesse.
Tabelle 01: Dimension Schulklima in der Beurteilung der Schiller
Zweitens: D 2:  Professionclles  Lehrerhandeln:  [Lchrer-Schiler-Bezichung;
Methodenkompetenz, IF8rder- und Integrationskompetenz;
Ablehnung bzw.
Zustimmung
Die Lehrer sind freundlich zu uns. +43%
Insgesamt habe ich zu den meisten Lehrern Vertrauen. +433%
Wenn ich Hilfe brauche, dann bekomme ich sie auch. +54,7%
Meine Lehrer nehmen sich Zeit fir mich. +29,1%
Sie gestalten den Unterricht abwechslungsreich. +41,8%
Die Lehrer erkldren den Unterrichtsstoff im allgemeinen nicht sehr
gut. -41,9%
Auf Schiller, die nicht mitkommen, nehmen unsere Lehrer wenig
Riicksicht. -433%
Ich habe das Gefiihl, unsere Lehrer glauben, uns kann man wenig
beibringen. +33,7%
Unsere Lehrer gehen zu wenig auf unsere Fragen cin. +28,5%

Tabelle 02: Dimension Professionclles Lehrerhandeln in der Beurteilung, der Schiler
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Drittens: D 3: Schiilerpartizipation: Mitwirkungsmoglichkeiten der Schiler auf

Schulebene; Mitwirkungsméglichkeiten der Schiiler auf Unterrichtsebene;
Ablehnung bzw.
Zustimmung

Bei uns hat die Schiilermitverwaltung eine grofie Bedeutung. +36,4%
Schiiler diirfen sich bei der Ausgestaltung der Schule beteiligen. ja: 81%
Schiiler diirfen bei der Erstellung der Hausordnung mitentscheiden. ja: 153%
Die Schiller milssen den Unterricht so hinnehmen, wie er ist. +51,2%
Wenn wir gute Vorschliige machen, dann kénnen wir den Unterricht
beeinflussen. +36,3%
Schiller diirfen bei der Unterrichtsgestaltung mitentscheiden. ja: 37,1%

Tabelle 03: Dimension Schillerpartizipation in der Beurteilung der Schiiler

Viertens: D 4: Schuldkologie: Riumliche Gestaltung; auBerunterrichtliche Angebote.

Ablehnung bzw.
Zustimmung

Unsere Klassenzimmer sind zu klein. +38,6%
Unser Klassenzimmer sieht schén aus +27,5%
In unserer Schule ist es sauber. +38,7%
Auf unserem Schulhof gibt es geniigend Platz, zu spielen und Sport
zu treiben. +48%
Die Schiiler sind mit den Freizeitangeboten und auBerschulischen
Angeboten zufrieden. +252%
Anzahl der vorhandenen Angebote MW: 3,8
An unserer Schule ist nicht los. +40,3%

Tabelle 04: Dimension Schul8kologie in der Beurteilung der Schiller

Dabei zeigte sich in den Untersuchungen im neuen Bundesland Sachsen, dass der Einsatz in
unterschiedlichen Schulformen (Gymnasium und “neue” Mittelschule) in den dargestellten
Kriterien keine wesentlichen schulformabhiingige Unterschiede auftraten, dass vielmehr die
Unterschiede zwischen den einzelnen Schulen einer Schulform jeweils grofier als zwischen dem
Durchschnitt der Schulformen.
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Dicse Feststellung ermutigt uns auch, doch die Analysen sehr unterschiedlicher Schulen in den
beteiligten Lindern zu vergleichen, um bestimmte allgemeine Tendenzen zu verdeutlichen.
Allerdings ist an dieser Stelle auch festzustellen, dass cine dhnliche, nachfolgend kurz
dargestellte Analyse in Brandenburg. durchaus auch signifikante Unterschicde zwischen den
Schulformen ergab.

2.2, Untersuchung zur Schulzufriedenheit und zum Schulstress von Schuljugendlichen
im ncuen Bundesland Brandenburg

In der Diskussion auf der Tagung wurden von uns auch zum Vergleich auch Ergebnisse einer
repriisentativen Untersuchung zur Schulzufriedenheit und zum Schulstress von Schiilern
in Brandenburg vorgestellt (vgl. D. STURZBECHER 1997, S. 113 fT.).

In einer Studie Jugend in Brandenburg 1996 wurden die Meinungen von 900 ménnlichen und

879 weiblichen Jugendlichen aus unterschiedlichen Schulformen und Klassenstufen (7 bis 12.

Klasse sowie erstes bis drittes Ausbildungsjahr)? erfasst.

Dabei sind fir unsere Betrachtung folgende Daten interessant:

u Knapp 70% der befragten Schuljugendlichen schétzen ihre Schulmotivation mit den
Kategorien “eher hoch” bzw. “hoch” ein, wobei Midchen insgesamt deutlich héhere
Werte aufweisen (hochmotiviert sind 19% der Jungen, 27% der M#dchen). Altere
Schuler schittzen ihre Motivation hther als jiingere cin. Geringste Einschtzungen crhlt
die Motivation von Schillern an Gesamtschulen ohne gymnasialer Oberstufe (in
Klammem zum Vergleich Gesamtschulen mit gymnasialer Oberstufe) - nur 61% (§9%)
in den Klassen 7/8 und 57% (70%) in den Klassenstufen 9/ 10 schiitzen sie als “cher
hoch” und “hoch” ein. Dabei wird somit ein deutliches Defizit gegenilber
Gesamtschulen mit gymnasialer Oberstufe sichtbar. In Gymnasien liegen die Werte bei
76% (Klassenstufen 7/8) bzw. 68% (Klassenstufen 9/10).

L 35% der Jugendlichen (sowohl der Jungen auch der Médchen) stimmen der Aussage
“Meistens sitze ich in der Schule nur die Zeit ab” villig bzw. teilweise zu.

" 94% der befragten Jugendlichen verbinden die Schule als Lebensort mit Freude am
sozialen Zusammensein und am “Begreifen” - sie schitzen ihren SpaB an der Schule
“eher hoch” bzw. “hach™ ein, wobei keine nennenswerten Unterschiede im Alter und
Schultyp sichtbar werden. Mehr als 98% aller Untergruppen kennen das “positive
Gefuthl, das mit der erworbenen Einsicht in vorher unklare Zusammenh#nge™ verbunden
ist.

n Etwa die Hilfte der befragten Schiiler 4uBern sich zufrieden mit ihren Lehren (53%
“eher hoch™ bzw. “hoch”), wobei die Einschitzungen mit zunehmenden Alter negativer
werden. Grofite Unzufriedenheit mit den Lehrern wird von den Jugendlichen im zweiten
Ausbildungsjahr (63% “eher niedrig” bzw. “niedrig”) und im Gymnasium der
Klassenstufen 11/ 12 (59%) angegeben. Dabei zeigt die folgende Ubersicht (Tabelle 05)
die Entwicklung der Einschétzungen zwischen 1993 und 1996.

" Etwa zwei Drittel der befragten Jugendlichen sagen aus, durch Schulstress wenig
belastet zu sein. “Jungen zeigen in ihren Antworten eine hochsignifikant geringere
Stressbelastung als Médchen (oder sind weniger bereit, diese Belastung zuzugeben)” -.

? Bei dicser Stichprobe werden also auch Sehitler der Sckundarstufe 11 erfasst.
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(vgl. ebenda). Allerdings ist ein Zuwachs der schulischen Stressbelastung gegeniiber

stimmt | stimmt stimmt | stimmt
vollig | teilweise | kaum nicht

“Unsere Lehrer sind gereeht und werden 1993 S 55 36 5
deshalb geachtet.”

1996 7 41 43 10

“Wir haben zu den meisten Lehrern ein 1993 11 44 39 6
gutes Verhéltnis, weil sie Verstindnis fiir
unsere Probleme haben.” 1996 11 41 36 6

“Der Unterricht, den unsere Lehrer geben, 1993 4 38 49 9
ist gut organisiert und macht Spaf.”

1996 8 33 47 12

“Wir haben fachlich gute Lehrer, bei denen | 1993 22 59 16 3
wir eine Menge lernen kdnnen.”

1993 23 53 19 5

Tabelle 05: Lehrerzufriedenheit (vgl. D. STURZBECHER 1997, S. 121)

1993 sichtbar. Dic héchsten “Belastungswerte™ wurden in der Gruppe der Gymnasia-
sten der Klassenstufen 7/ 8 angegeben (59% schétzen sich als “eher hoch” bzw. “hoch”
stressbelastet ein. Offensichtlich ist hier der Bruch im Anforderungsniveau im Vergleich
2ur Grundschule am groBten. Die Werte sinken in Klassen 9/ 10 auf 53% und 11/ 12 auf
50%. In der G hule (ohne gy iale Oberstufe) sinkt die eingeschitzte
Stressbelastung von Klassenstufen 7/ 8 (51% “eher hoch” bzw. “hoch”) zu 9/ 10 (41%)
signifikant ab.

Dabei stimmen 40% der Befragten der Aussage “Ich habe Angst, mich in der Schule zu
blamieren™ véllig bzw. teilweise zu. Am hochsten ausgeprégt ist diese Schulangst in
den Klassenstufen 7/ 8 (52% in der Gesamtschule, 54% in Gymnasium).

Ergebnisse einer Rekonstruktion der Schiilerbefragung von W. MELZER und D.
STENKE in Untersuchungen zu einem Portrait ausgewihiter Schulen

In den abschlieBenden Ubersichten (Tabellen 06 bis 09) wurden die Daten der Berichte der
Teilnehmer aufgenommen, die einen Vergleich zulassen. Wir haben dazu die vorliegenden
Einzeldaten in den detaillierten Analysen von O.V. AKULOVA; E. V. BALAKIREVA , von V. A.
BONDAR’; A. A. GRIMOT’sowie von L. SALACINSKI in den folgenden beiden Kategorien
zusammengefasst:

iiberwiegende Zustimmung: Zahl der Antworten der Schiiler in den Kategorien (1)
"stimmt ganz genau” und (2) “stimmt iiberwiegend” iibertrifft die Anzahl in den
Kategorien (4) und (5); Zahlenwerte in % mit “+” gekennzeichnet.

iiberwiegende Ablehnung: Zah! der Antworten der Schiller in den Kategorien (4)
“stimmt iiberwiegend nicht " und (5) “'stimmt iiberhaupt nichr” iibertrifft Anzahl in (1)
und (2); Zahlenwerte mit “-" gekennzeichnet.

Bei den Entscheidungsfragen Ja/ nein”™ wurden ebenfalls die mehrheitlichen Antworten
in der Ubersicht aufgenommen.
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Gelinderte Fragestellungen wurden nur cinbezogen, wenn der Sinn unwesentlich geidndert
wurde. Wi haben die Maghchkert penutzt, die vorthandenen Daten fire dltere und jiingere
Schiiler getrennt auszuweisen, um auch hierbei bestimmie Tendenzen erkennen zu kdnnen.

Folgende Tendenzen und Aspekte in den Aussagen der cinzelnen Analysen erscheinen uns
bemerkenswert:

Die Datenanalyse macht deutlich, dass die iiberwiegenden Zustimmungen oder
Ablehnungen nur dann eine klare Aussage liefern, wenn die Zustimmung bzw.
Ablehnung mehrheitlich erfolgt, also der jeweilige Wert iiber 50% liegt. Bei Werten
darunter ist bei den Einzeldaten in der Regel festzustellen, dass wenig geringere Werte
fir die gegenteilige Wertung vorhanden sind und sich eine Mehrheit unentschlossen
zeigte (“stimmt teilweise/ teilweise aber nicht”).

Der Vergleich der einzelnen Schulen zeigt widersprilchliche Tendenzen. Auffillig ist,
dass in ciner Reihe von Items dic durch Zufallsprinzip ausgewihlte Schule aus Zielona
Gora deutliche Abweichungen zeigt (vgl. L. SALACINSKI). Ein Fakt, der dafiir sprechen
konnte, dass in den anderen Fillen Schulen mit spezifischen pidagogischen Profil
ausgewihlt wurden. Aber auch zwischen diesen Schulen werden deutliche Unterschiede
sichtbar.

Betruehtet man dic Einzelergebninse (2.8, die cinzelnen Klussenstufen bei den
Petersburger Schulen (vgl. O. V. AKULOVA; E. V. BALAKIREVA), so fillt auf| dass oft
auch fiir einzelne Wertungen das Klima der einzelnen Klasse bestimmend ist, die
Aussagen fUr die Schule durchaus nicht einheitlich ausfallen.

Die #lteren Schiller werten die einzelnen Items in der Regel kritischer, was an vielen
Einzelaussagen nachweisbar ist.

An der Schule in Dobrodzien wurden einzelne Aussagen unter zwei zusitzlichen
Fragestellungen untersucht: Erstens interessierten Unterschiede in der Wertung
zwischen Médchen und Jungen und zweitens in der Wertung von Schiilern, die in der
Stadt Dobrodzieri selbst wohnen, und denen, die téglich aus umliegenden Dérfern
anrcisen (vgl. Z. JAsINsKi). Wir werden in den entsprechenden Dimensionen die
Ergebnisse einbeziehen. Es ist abzusehen, dass insbesondere sowohl in Brandenburg als
auch in Polen die Zahl der sogenannten “Fahrschiiler” mit Anderung des Schulnetzes
aus Grilnden der durch Geburtenriickgang fehlenden Schitler bzw. der Einfithrung eines
Gymnasiums mit nur drei Klassenstufen zunehmen wird.

Zusammenfassend lisst sich betonen, dass die Antworten auf die vorgeschlagenen
Fragen ein jeweils konkretes Abbild der einzelnen befragten Klassen bzw. Klassenstufen
zeichnet. Dabei werden durchaus Anforderungen an die Lehrer sichtbar, die im
pidagogischen Sinne als durchaus legitimiert und berechtigt anzusehen sind.

Dimension 1: Schulklima:
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Wie schon in der Reprisentativbefragung in Sachsen ist auch in den Einzelschulen
sichtbar, dass Aussagen zur Klassenebene (“/n meiner Klasse fiihle ich mich wohl.” und
“Die Schiiler meiner Klasse sind gern zusammen.”) positiver bewertet werden als zur
Schule insgesamt. In allen Stichproben erhdlt das erste Item mehrheitliche
Zustimmung, wobei das zweite in den Minsker Schulen verhaltener bestitigt wird.



Bedenklich ist dabei allerdings durchaus, dass auch in den ausgewihlten pidagogisch
profilicrten Schulen zwischen 40 und 12% der Befragten nicht bestitigen, dass sie sich
in der Klasse wohlfiihlen, wodurch offensichtlich die Notwendigkeit unterstrichen wird,
in noch stiirkerem Male aul die cinzelnen Schiiler cinzugehen.

Eine mégliche Hypothese, dass sich langer zusammen lernende Schiiler in ihrer Klasse
wobhler fithlen, konnte sowohl bei den Schulen in St. Petersburg, Zielona Gora und
Minsk, aber auch in Dobrodzien, nicht bestitigt werden, wobei in den Minsker Schulen
die gegenteilige Differenz am groBten ist.

Interessant ist die Widerspriichlichkeit der Bewertung der beiden ltems "In der Schule
bin ich meist gut gelaunt” - " In der Schule gibt es eigentlich viele Dinge, die mir Spaf8
machen”. So wird insbesondere die erste Aussage gerade in der “durchschnittlichen
Regelschule” in Zielona Géra mehrheitlich abgelehnt; dafiir positiv bestitigt, dass es
Dinge mit Spaf} in der Schule gibt. Bei den beiden Petersburger Schulen ist dagegen eine
deutlich negativere Wertung des zweiten Items sichtbar. Allerdings stehen der Ableh-
nung in den Klassen 9/ 10 fast ebensoviel Zustimmungen entgegen und die Mehrheit der
Schiiler ist unentschlossen.

Diese Wertungen widersprechen der Feststellung in der Brandenburger Analyse, wo
durchweg SpaB an der Schule in hohem MaBe bestitigt und insbesondere an sozialen
Umgang und Erkenntnisfortschritt gebunden wurde, denn der soziale Umgang erhilt
auch in den portraitierten Schulen durchgehend eine positive Einschétzung, wobei nur
die Minsker Schulen etwas abfallen.

Fiir die pidagogische Thtigkeit der Lehrer an den analysierten Schulen spricht, dass
durchgehend, aber in unterschiedlichem Niveau das Item “In dieser Klasse ist jeder nur
mit sich selbst beschdftigt...” mehrheitlich abgelehnt wird. Diese Wertung wird auch in
der Schule in Dobrodzieni erreicht, wobei Médchen das Item in geringerem Umfang
ablehnen als Jungen.

Die Diskussion, aber auch einzelne Beitrige verwiesen berechtigt auf die Notwendig-
keit, bei der Schulzufriedenheit nicht nur den Schiiler zu sehen (deshalb war die séichsi-
sche Befragung in beglei ingebettet!). K. ZIELINSKI; M. PIORUNEK
versuchen filr jhre Schule eine Aussage ur Berufszufnedenhen der Lehrer zu treffen
und kommen dabei zu einer sehr positiven Aussage.

4
ie Erf:

2: Professionelles Lehrerhandeln

Besonders in dieser Dimension kommt eine gewisser Vorsprung der pddagogisch
profilierten Schulen zum Ausdruck. Die meisten Einschétzungen der professionellen
Titigkeit des Lehrers liegen deutlich iiber den Werten der représentativen Untersuchung
in Sachsen und ilber der Regelschule in Zielona Goéra. Allerdings sind auch grofe
Unterschiede in den Wertungen zwischen den Klassenstufen 6 und 8 in der genannten
Schule auffillig.

AufRillig ist die hohe Befiirwortung des leicht gednderten Items “Ich glaube, dass
unsere Lehrer denken, dass sich nicht jeder von uns den Inhalt gut aneignet” an den
Schulen St. Petersburg.

Eine wesentliche Anforderung auch an den pidagogisch profilierten Schulen kenn-
zeichnet das Item “Unsere Lehrer gehen zu wenig auf unsere Fragen ein”. Die Werte
geringer als 50% deuten auf die grofe Unentschlossenheit der Schiiler in ihrer Einschit-
zung.
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Dimension 3: Schiilerpartizipation

Schilermitverwaltung - also die Sicht auf gesamtschulische Probleme - wird in den
Schulen in St Petersburg und Minsk von den Schitlern cher als weniger bedeutsam
wahrgenommen. Dagegen zeigt sich bei den Schulen in Ziclona Gora und Dobrodzied
(vgl. L. SALACINSKI und Z. JASINSKI) ein positiveres Bild, das aber bei konkreteren
Fragen stark cingeschriinkt wird . 1.. SALACINSKI spricht sogar von “fassadenhaficr
Selbstverwaltung”, die sich auf wenig bed Entscheidungen bezieht.

Besonders auffillig bei der Sicht auf Mitverwaltung der Schule ist die unterschiedliche
Sicht jiingerer und lterer Schiiler. Die Alteren schtzen ihre Mdglichkeiten offensicht-
lich geringer ¢in, wobei die Schule in Ziclona Gora wiederum eine Ausnahme darstellt.
Was die Beteiligung an der Erstellung der Hausordnung betrifft, sind deutliche Unter-
schiede zwischen den betrachteten Schulen in St. Petersburg und Zielona Géra gegen-
tiber einer eindeutigen ablehnenden Sicht der Schiiler in den Minsker Schulen fest-
zustellen, wobei allerdings zu beriicksichtigen ist, dass in Petersburg nach Mitbestim-
mung spezieller gefragt wurde. Auch in den Schulen in Poznat und Dobrodzieri meinen
nur 35 bzw. 37,6% an der Erstellung der Schulordnung mitwirken kénnen (vgl. K.
ZIELINSKI; M. PIORUNEK und Z. JASINSKI).

Die Aussagen zu den Items “Die Schiiler miissen den Unterricht so hinnehmen, wie er
ist” und “Wenn wir gute Vorschlige machen, dann kinnen wir den Unterricht beein-
Slussen” kennzeichnen offensichtlich in besonderem Mafle das jeweilige pidagogische
Klima, das die befragten Schiiler erleben. Deutlicher Bestitigung des ersten Items an der
schule Zielona Gora entspricht eine mehrheitliche Ablehnung des zweiten, wenn auch
auf geringem Niveau. Dagegen sprechen sich die Schiller in den Minsker Schulen
mehrheitlich gegen das erste Item aus (in der Klasse 10 allerdings mit geringem Ni-
veau), sehen aber wenig Moglichkeiten den Unterricht durch gute Vorschlige mit-
bestimmen zu kénnen. Insbesondere bei den Minsker Schulen fillt somit wieder die
kritischere (niichternere ?) Sicht der #lteren Schiller auf.

Die Frage nach der Mitentscheidung bei der Unterrichtsgestaltung wird nur an den
Schulen in St. Petersburg in den Klassen 9 und 10 eindeutig bejaht, in anderen Schulen
nur auf niedrigem Niveau. In der Schule in Zielona Géra wird sie sogar eindeutig
verneint. Damit wird aber ein wesentlicher Mangel sichtbar, dem pidagogischen Grund-
satz widersprechend, zunehmend selbstbestimmtes Lernen zu organisieren.

K. ZiELINSKI; M. PIORUNEK sind in ihrer Befragung auch der Frage nachgegangen, in
welchem MaBe Schiilermitverwaltung in der einzelnen Klasse moglich ist. Dort
bestitigt sich ein Bild aus der Dimension 1, Schiiler antworten hier mit 57% zustim-
mend.

Die Autoren der Schulportraits polnischer Schulen machen insbesondere auf die Dis-
krepanz aufmerksam, die zwischen den vorhandenen Rechtsgrundlagen und der realen
Mitbestimmung von Schiilern, aber auch den Eltern in Schule und Unterricht besteht
(vgl. insbesondere K. ZIELINSKI; M. PIORUNEK und Z. JASINSKI).

4: Schuldkologi
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Die Aussagen zur Grofie, zum Aussehen und der Sauberkeit der Klassenzimmer héngt
natiirlich in starkem MaBe von der jeweiligen schulischen Situation (Bauzustand, aber
auch Klassenstirken u.a.) ab. Auffillig ist auch hicrbei in vielen Fillen die kritischere



Wertung der #lteren Schiiler.

n Erhilt das Item “An unserer Schule ist nichts los” in Sachsen noch tiberwiegende
Zustimmung (allerdings nur von 40,3% der befragten Schiiler), so wird es in den analy-
sierten Einzelschulen durchweg mehrheitlich abgelehnt. Eine Tatsache, die offensicht-
lich auch fur spezifische pidagogische Orientierung dieser Schulen spricht, sich zuneh-
mend fiir eine ganztigliche piidagogische Betreuung der Schiiler einzusetzen.

n Diese Wertung wird auch gegeben, obwohl die Zufriedenheit mit Freizeitangeboten
durchaus differenziert und teilweise negativer gesehen wird. Offensichtlich wird auch
hierbei wieder deutlich zwischen Schulangebot und speziellem Angebot fiir die einzelne
Klasse unterschieden.

Zusammenfassend l4sst sich feststellen, dass Einschétzungen der Schiiler zu den Aussagen in
vier Dimensionen durchaus einen Einblick geben, in welchem MaBe in der Einzelschule die
Schulreform zu einer neuen Qualitiit von Schule gefiihrt hat. Viele Werte der ausgewihiten
Schulen, insbesondere der pidagogisch profilierten Schulen, liegen iiber den Werten der als
Ausgangspunkt gew#hiten reprisentativen Umfrage in Regelschulen in einem neuen Bundes-
land. Zugleich wird aber auch hierbei die groBe Differenziertheit der Schulentwicklung deutlich.
Die Daten zeigen sogar, dass durch die Kennzeichnung durch Wertung durch Schiiler einzelner
Klassen bzw. Klassenstufen oft nicht einmal die Schule in ihrer Gesamtheit getroffen wird. Das
hiingt sicher u.a. auch mit der von viclen Autoren getroffenen Feststellung zusammen, dass
jeweils nur ein Teil des Lehrerkollegiums zu aktiven Mitgestaltern der inneren Schulreform mit
wirklich innovativem Vorgehen zu rechnen ist. Die vorhandenen Defizite, die bei einzelnen
[tems in den Antworten sichtbar werden, verdeutlichen fiir die einzelne Klassenstufe, fiir das
jeweilige Lehrerteam, das die befragten Schiller unterrichtet, aber begrenzt auch fiir die Schule
insgesamt, weiterfithrende Anforderungen an die Lehrer.

Insgesamt werden aber auch durch die Einzelfallanalysen allgemeine Anforderungen an den
heutigen Lehrer akzentuiert und aus Schillersicht unterstrichen. Sie zielen in besonderem MaBe
auf pidagogische und didaktische Kompetenzen, wobei die sozial-humanen Qualifikationen
zunehmend den Vorrang erhalten, ohne dabei Abstriche an fachliche Kompetenz zuzulassen.
Dabei ist zu betonen, dass durchaus Anforderungen betont werden, die auch bei Abwigung der
gednderten Funktion von Schule heute mit dem Blick auf geAnderte Kindheit herausgearbeitet
werden.

Literatur:

WOLFGANG MELZER/ DORIT STENKE: Schulentwicklung und Schulforschung in den ostdeut-

schen Bundesldndern. In: H.-G. ROLFF, K.-O. BAUER, K. KLEMM, H. PFEIFFER (Hrsg.): Jahr-
buch der Schulentwicklung. Band 9. Weinheim, Miinchen: Juventa Verlag 1996, Seiten
307 bis 337).

DIETMAR STURZBECHER (Hrsg.): Jugend und Gewalt in Ostdeutschland. Lebenserfahrungen in

Schule, Freizeit und Familie. Verlag fiir Angewandte Psychologie, Géttingen 1997, S.
113 fF).
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Tabell7: D2 Profesionelles Lehrerhandela: Letrerchilr-Beiehung, Methodenkompetenz, Fvder- und Iegrtionsompeten:
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Tabelle08: D 3: Schilerpartipation: Minwirkungsmglichkeiten derSchlerauf Schulebene; Mitwirkungsmglicheiten der Schier auf
Unterichsebene;
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Tabellet%: D 4: Schulkoogie: Rliche Gestaung; anBeruntemichiche Angeboe
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Vassili A. Bondar’;
Adam A. Grimot’

Geistige Kultur der Schiiler

Die Dynamik der sozialen Verinderungen in der Republik Belarus macht es notwendig, aufs
Neue Probleme der Entwicklung der geistigen Kultur &lterer Schiller anzugehen.

Die Termini “geistige Kultur”, “geistige Welt der Perstnlichkeit”, “geistige Bediirfnisse”,
“geistige Interessen”werden gegenwirtig in breitem Mafle in der Literatur benutzt. Noch vor
kurzem waren sie in Belarus praktisch nicht vertreten.

“Gicistigkeit” (‘duchovnost’) - das ist cinc Vercinigung von Schénheit, Licbe, Pflicht und
Wahrheit. In solchem Kontext bringt sie den Menschen zur Harmonie. Eine sittliche
Persdnlichkeit ist in der Regel auch eine geistig entwickelte. Geistiges ist das Bestimmende, ihr
Wesen beherrschend.

Geistigkeit kann bewusst sein, wenn sich der Mensch absichtlich die Kultur vorangegangener
Epochen und seiner Zeitgenossen aneignet, hohe allgemeinmenschliche Werte erarbeitend. In
der Reihe der Bedilrfnisse ist Geistigkeit das hochste. Die Sorge um die geistige Atmosphire ist
wirklich eine der wichtigsten Aufgaben des Menschen. Dem geistigen Ursprung gaben die
Menschen in allen Zeiten den Vorzug. Auch in unseren Tagen nimmt Geistigkeit in der
Hierarchie der Werte einen besonderen Platz ein.

Geistigkeit - das ist das Streben des Menschen, nach seinem Gewissen zu leben, das ist das
Abgelcitete des Gewissens, scine logische AuBerung. Das ist ein Begriff unabhiingig von
Geschlecht, der sozialen Herkunft, der Bildung und des Berufs.

Geistig entwickelt sein bedeutet weniger, die Mdglichkeit zu haben, zum Gipfel menschlichen
Denkens zu gelangen, als fihig zu sein, jeden Tag nach den Gesetzen hochster Anspriiche zu
leben. Dies setzt einen schweren Weg zu den Gipfeln der Harmonie von Denken und Tun, von
Wort und Handeln, Geist und Kérper voraus, zu stindiger Arbeit am eigenen Werden als
Persdnlichkeit.

Das Wort “Kultur” hat in der gegenwirtigen Sprache viele Bedeutungen. In diesem
Zusammenhang entstand die Notwendigkeit, “Kultur im weiten Sinne des Wortes” von “Kultur
im engen Sinne des Wortes” abzugrenzen. Das erste umfasst alle Erscheinungen der Kultur,
sowohl des materiellen als auch des geistigen Lebens der Gesellschaft. Das zweite konzentriert
sich nur auf die Erscheinungen des geistigen Lebens.

Wir betrachten Fragen der geistigen Kultur und definieren sie als determinierend fiir die
Anei g und Umgestaltung der objektiven Krifte der Natur durch die Menschen, als

angesammelte theoretische Erfahrung, die in der schopferischen Gestaltung neuer
gesellschaftlicher Beziehungen, materieller Gegenstéinde und Produkte geistiger Tatigkeit, der
wissenschaftlichen und kilnstlerischen Erfassung der Welt zu Tage tritt. Andere Autoren
verstehen geistige Kultur als Gesamtheit von der Menschheit geschaffener geistiger Werte
(Wissenschaften, Philosophien, Literaturen, Kiinste, Morallehren).

Der geistigen Kultur ist eine relative Selbstéindigkeit eigentimlich, was ihre Existenz in
bestimmten Rahmen und Grenzen unterstreicht. Geistige Kultur hingt immer von materiellen
und dkonomischen Grundlagen, von der Produktion ab. Die Okonomie des Landes - das ist der
eigentiimliche Spiegel, in dem die Menschen ihre geistige Entwicklung betrachten kdnnen. Aber
geistige Kultur verfiigt iiber eigene, nur fiir sic spezifische Gesetze.
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Die geistige Welt wird gewShnlich als ganzheitliches, bewusst-psychisches Innenleben des

Menschen bestimmt. In der geistigen Welt unterscheidet man zwei Aspekte: In weitem Sinne

bezeichnet Welt “etwas”, den Menschen umgebendes, auBerhalb des Bewusstseins

existicrendes, ihm Widerstand leistendes. Deshalb setzt der Begrifl “geistige Welt” das

Vorhandenscin einer objektiven geistigen Atmosphire voraus. In engerem Sinne wird “geistige

Welt” als Gesamtheit von Erscheinungen und Prozessen bezeichnet, die das innere Leben des

Menschen ausmachen. Sie sind nicht der unmittelbaren Beobachtung zuginglich, und wir

konnen sie nicht “messen”, “kontrollieren”, “revidieren”. Sie ist die grofite Gabe der Natur,

weshalb wir um sie besorgt sein und sie pflegen miissen.

Die geistige Welt der Personlichkeit stellt sich als vielschichtige und vielseitige soziale

Bildung dar, die eine komplizierte Struktur besitzt, sich aus rationaler, emotional-sinnlicher und

volitiver Sphire zusammensetzt. Beispiclsweise unterscheidet man in der rationalen Sphire

zwei grundlegende Niveaus: Vernunft, Verstand (‘razum’) und Urteilskraft (‘rassudok’). Unter

Vernunft, Verstand versteht man eine solche Form des Denkens, die einen inneren

schopferischen Charakter offenbart, die Fihigkeit zeigt, die Wirklichkeit objektiv

widerzuspiegeln. Dieses Niveau hat als Bestandteile: Wissen, Selbsterkenntnis,

Weltanschauung, Uberzeugtheit. Urteilskraft - das ist auch die Norm des Denkens, in der sich

die Fahigkeit der Perstnlichkeit 4ufert, Fakten und Erscheinungen der Wirklichkeit auf dem

Niveau des Alltagsbewusstseins zu bearbeiten.

Wichtige Komponenten der geistigen Welt des Menschen sind:

L] Geisteskultur (Kenntnisse, Denken);

u politische  Kultur (Kenntnisse, Gefithle, Anschauungen, Bewertungen.
Wertorientierungen, Ideale, politische Verhaltensweisen);

u weltanschauliche Kultur (weltanschauliche Orientierungen; intellektueller Gesichtskreis.
Ansichten iiber Natur, Gesellschaft und Mensch);

L] moralische Kultur (ethische Forderungen, Normen, Prinzipien, zwischenpersonelle
Beziehungen);

L} #sthetische Kultur (kiinstlerische Kenntnisse, Werte, dsthetischer Geschmack, Ideale):

u Kérperkultur;

u Skologische Kultur (materielle und geistige Werte “Natur”, Beziehung zur Natur und
ihrer Bewahrung);

] Arbeitskultur (Kenntnisse, Kénnen. Gewohnheiten, schopferische Meisterschaft);

L] Verhaltenskultur (Handlungen; Verhaltensweisen, Umgang, Absichten).

Die Geisteskultur der geistigen Welt der Schiller setzt sich aus Komponenten zusammen, die
Sphéren der Erkenntnis (die Selbsterkenntnis eingeschlossen), des Erlebens, der Ttigkeit und
des Umgangs als die grundlegenden Seiten der sozialen Lebenstitigkeit der Persdnlichkeit
umfasssen. Unverriickbares Element geistiger Kultur ist der Erwerb von Kenntnisssen iiber die
Welt, ein hohes Niveau der Bildung. auf deren Grundlage man die padagogische Wirklichkeit
umgestalten kann, diese und sich selbst bewusst zu lenken. Jedoch der gebildete Mensch wird
eine wirklich reiche PersSnlichkeit nur im Ergebnis erarbeiteter vielseitiger Kenntnisse, tiefer
und dauerhafter Uberzeugungen.

Politische Kultur - das ist eine kompliziert strukturierte soziale Erscheinung. Sie tritt in zwei

Aspekten auf: strukturell- komponentenbezogen und strukturell-titigkeitsbezogen. Ihre
Komponenten sind: politische Theorie (Theorie des Staates, der internationalen Beziehungen
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u.a.), politische Werte, Normative (Normen des politischen Lebens, Forderungen); sozial-
politische Ideale (Programm  der politischen Fiitigkeit). Die politische Theoric als cin
bestmnites System grundlegender Ideen des politischen Lebens findet greifbare Zige, nur wenn
sie das Bewusstsein des Menschen passiert und sich in Gefithlen, Gedanken und Handlungen
ausdrickt.

Der Schiler - politisch gebildet - analysiert konkrete politische Erscheinungen und Prozesse,
gibt selbstindige Bewertungen sozialer Wirklichkeit, vervollkommnet politisches Denken, das
im Ergebnis zu einem wirksamen Faktor der Entwicklung seiner Persénlichkeit wird.

Die politische Kultur erfiillt bildende und erzicherische Funktionen, die - wechselwirkend -
Gewohnheiten, Kénnen, Willen, Ideale entwickeln und die Bereitschaft zu praktischem Handeln
ausbilden. Sie ist fir den Schiiler undenkbar ohne die Aneignung eines Systems von
Kenntnissen, ohne Lrwerb daucrhafier Gewohnheiten der Bewertung verschiedenartigster
sozialer Erscheinungen und Prozesse des inneren und internationalen Lebens, wodurch sich, in
erster Linie, politische Uberzeugungen herausbilden. Das ist besonders notwendig unter den
Bedingungen der Schaffung und Entwicklung der Demokratie in der Republik Belarus.

Weltanschauliche Kultur spielt eine auBergewdhnlich wichtige Rolle bei der Herausbildung
des Bewusstseins des Schiilers, innere Verbindungen zwischen der materiellen, natiirlichen, der
inneren geistigen und der sozialen Welt der Personlichkeit schaffend, auf diese Weise die
Wirklichkeit in ihrer Ganzheit widerspicgelnd. Die Weltanschauung erlaubt dem Schiiler, mit
gedanklichem Blick in die Vergangenheit einzudringen und - Tendenzen seiner Entwicklung in
Verbindung mit der Gegenwart begreifend - Zukiinftiges zu vermuten.

Wissenschafiliche Weltanschauung wird auf der Grundlage der Errungenschaften der
Wissenschaft, der Werte anderer Sphiiren des Lebens - der Moral, der Kunst, der Literatur
entwickelt. Sie lehrt die Schiiler, die dialektische Wechselbeziehung zwischen Erscheinung und
Wesen zu sehen, insbesondere die Kultur des Denkens, das Knnen erziehend, sich im nicht
versiegenden Strom der wissenschaftlichen und politischen Informationen zu orientieren.
Wissenschaftliche Weltanschauung gibt ihm ein System von Kenntnissen iiber die Welt, erfiillt
die Funktion eines Regulativs der Denkmuster, der Wertorientierungen und des sozialen
Verhaltens. Weltanschauliche Orientierungen, Gewohnheiten der Schitler werden im Unterricht
und in der auBerunterrichtlichen Arbeit herausgebildet, aber auch unter den Einfluss der
Umwelt, der Lebensweise.

Wissenschaftliches Weltverstdndnis - das ist der Kompass der Lebenstitigkeit des Menschen,
Fundament optimistischer Geisteshaltung. Die Kenntnis der Gesetze der Entwicklung der Welt

gibt dem Schiller die Moglichkeit, sich bewusst an den Let tdnden zu orientieren, Ziele
und Aufgaben zu begreifen, Forderungen zu verstehen, die durch die Praxis, durch die
Gesellschaft gestellt werden. Auf der Grundlage der Ancignung von K i begreift er

seinen Platz und seine Rolle in der Gesellschaft und aktiviert seine schopferischen Krifte.
Auf solche Weise bereichert die Aneignung der wissenschaftlichen Weltanschauung geistig die
Persdnlichkeit, gew#hrleistet eine breite allgemeine wissenschaftliche Vorbereitung, eine tiefe
moralische und Z4sthetische Kultur. Weltanschauliche Kultur des Schillers funktioniert als
System unter der Bedingung, dass der intellektuelle Gesichtskreis des Schiilers untrennbar mit
dialektischem Denken verbunden ist.

Die moralische Kultur der Schiiler wird durch spezifische Verfahren der Beziehung zur
Realitdt, zur persdnlichen Titigkeit charakterisiert, verbunden mit auswihlender Wahrnehmung
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von Verhaltensmustern. Sie hat einige Besonderheiten:

u Unterscheidung der Bezichungen und Verhaltensweisen als humane und niedrige, wobei
die ersteren immer dic Orienticrung auf Edelmiitiges, Erhabenes enthalten;
- moralische Werte, Prinzipien und Normen, Verhaltensmuster werden der Praxis

gesellschaftlicher und zwischenpersonlicher Beziehungen entlehnt, aber nicht durch den
Staat deklariert; Sittlichkeit driickt sich in der Moralitit des Menschen im Mafle der
Regulierung der B gen und Verhal isen aus;
Sittlichkeit umfasst alle Seiten der Tétigkeit und der geistigen Welt des Menschen;

n moralische Normen und Muster regen den Schiiler an, sein Verhalten mit bestimmten
moralischen Mustern in Einklang zu bringen, eine Freiheit der Wahl lassend, die aber
nicht automatisch in B in und Verhalten wirken.

Moralische Freiheit der Wahl des Verhaltens erfolgt unter den Bedingungen des
Vorhandenseins alternativer Mdglichkeiten von Verhaltensreaktionen, von Fihigkeiten der
Wahl der optimalen Variante; von Fihigkeiten, im MaBstab von Effektivitéit zu handeln, die es
erlaubt, Ziele zu erreichen.

Die kiinftige Fahigkeit zu bewusst moralischer Wahl héngt in vielem vom Niveau des
Begreifens nicht nur sozialer, sondern auch moralischer Notwendigkeit ab. Die moralischen
Handlungen des Menschen dienen als Nachweis eines bestimmten Niveaus gesellschaftlicher
und geistiger moralischer Entwicklung, wenn sie in Ubereinstimmung mit moralischen Normen
realisiert werden.

Die neuen Bedingungen der gesellschaftlichen Transformationen erfordern neue Zuglinge zur
staatsbiirgerlichen und patriotischen Erziehung.

Staatsbewusstsein - Bewusstsein seiner Rechte und Verpflichtungen in Beziehung zum Staat.
Das ist vor allem jene héchste Stufe des geistigen Lebens, auf die gehoben sich der &ltere
Schiiler dem Dienst am Volk hingibt. Im Bewusstsein der Schiiler werden die Begriffe von
héchsten allgemeinmenschlichen Eigenschaften bestitigt: Pflicht vor der Heimat, Treue dem
Vaterland. Das Gefithl der Zugehdrigkeit zu seinem Volk, seiner heldenhaften Geschichte, der
Ergebenheit gegentiber seinen Interessen. Alles das ist mdglich, im Bewusstsein des Schiilers
auszubilden, sich frei fiir Hohes und Edelmiitiges zu begeistern. Besonders diese héchsten
Gefiihle bringen das Bediirfnis hervor, in sein Inneres zu blicken, seine staatsbiirgerliche Pflicht
zu erkennen. Wiirdiger Sohn des Vaterlandes wird derjenige, der es verstand, in sich ein
Staatsbewusstsein zu erziehen, das sich in der unbedingten Teilnahme am Schicksal der Heimat
offenbart.

Humanismus - feinfilhlige, von Achtung der menschlichen Personlichkeit erfiillte Bezieh

Die Begriffe Humanitit und Humanismus sind nicht identisch. Humanitét als Eigenschaft
menschlicher Natur entstand lange Zeit vor dem Humanismus. Sie schlieBt solche Eigenschaften
ein. wie Hochherzigkeit, Herzensgiite; Bereitschaft, andere zu verstehen und anderen zu
verzeihen, auch wenn sie im Unrecht sind: Anerkennung beliebiger Werte. Die Hochachtung
vor der Kunst des Vergangenen brachte die Renaissance ins Denken, dass der Mensch an sich
als Schopfer interessant ist. Die antike Tradition erneuernd, den Selbstwert der Personlichkeit
bekriftigend, zerstdrten die Humanisten keineswegs die christliche Moral, Kultur, Traditionen
und Symbole. Der Humanismus als Verhaltensprinzip betont das Vertrauen in den Menschen.
fordert Achtung ihm gegeniiber.
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Asthetische Kultur ist cine nicht wepzudenkende Komponente des peistipen Reichtums des

Schalers. Sie schlicten drei miteinander verbundene Glieder cin:

n Eintwicklung disthetischer Gefithle und des Geschmacks des Schillers, dank dessen er
bellihigt ist, zu genieBen und emotionale Erlebnisse bei der Wahrehmung des wahrhaft
Schonen zu erfahren;

L] Ausbildung eines fsthetischen Bewusstseins der Schiiler, d.h. die Fahigkeit, nicht nur
spontan emotional zu erleben, sondern auch die Schénheit der Formen und die
Harmonie, die Schonheit der Farben zu begreifen, wahrhaft Schénes vom Hisslichen,
von “gefélschter” Schonheit zu unterscheiden;

L} Entwicklung kiinstlerischer schipferischer Fihigkeiten der Schiiler.

Eine komplexe Losung der genannten Aufgaben kann die Entwicklung einer 4sthetisch reichen
und einer geistig ganzheitlichen Persénlichkeit sichern.

Das Anwachsen der #sthetischen Kultur bereichert die moralische Welt des Schiilers, erhoht
seine Persénlichkeitsqualititen. Die 4sthetische Kultur des Schillers zeigt sich im System der
Beziehungen mit umgebenden Menschen in verschiedenen Bedingungen (hiuslich, schulisch,
an offentlichen Orten). Unerschopfliche Quelle der dsthetischen Kultur des Schillers ist das
Begreifen des Sinns und der Bedeutung hichster Kostbarkeiten des Eigentums des Volkes, der
Natur und verschiedener Formen der Kunst,

Die Kérperkultur dient der Entwicklung der geistigen Krifte der Schiller; sie hilft,
I.chensfreude  7u crwerben, unterstiitzt  schipferische Aktivitdten. Die Schénheit des
Korperbaus, der Bewegung, cine vorzilgliche Korperhaltung rufen sthetischen Genuss hervor.
Kérperliche Vollkommenheit ergnzt organisch geistigen Reichtum und moralische Reinheit
der Schiler. Die moralische, 4sthetische, geistige Entwicklung der Perstnlichkeit unterstiitzend,
kénnen Kdrperkultur und Sport nicht durch andere Mittel der geistigen Einwirkung ersetzt oder
kompensiert werden.

Kreativitit im Sport - das ist angestrengte, freudvolle, von Begeisterung durchdrungene Arbeit,
die sich als Ausdruck geistiger, moralischer und physischer Kréfte versteht. Die Realisierung
seiner Méglichkeiten durch den Schiiler, seine Selbstbestirkung verbindet sich - in der Regel -
mit dem Anwachsen innerer Krifte, der geistigen Bereicherung.

Sport und Kunst ergénzen sich oft einander in ihrer dsthetischen Wirkung auf die Perstnlichkeit.
Von allen Formen und Genre der Kunst sind dem Sport Musik und Choreographie am niichsten.
Musik verschént und bereichert die K&rperkultur, entwickelt das Gefithl fiir Rhythmus und
Tempi. Ihrerseits helfen Gymnastik, Eiskunstlauf das eine oder andere musikalische Werk
besser zu verstehen. Diese Sportarten, die so etwas Gemeinsames haben, gehdren selbst auch
zur Kunst, besitzen starke emotionale Wirkung, originelle kiinstlerische Bildhaftigkeit, sind
reich an Gefiihlen und Stimmung.

Fragen der Gkologischen Kultur haben im letzten Jahrzehnt weltweit tiefes Interesse
hervorgerufen. Die Natur ist Objekt, Mittel und Wesen unserer Tétigkeit und hat im Leben des
Menschen und der Gesellschaft universelle Bedeutung: wirtschaftliche, wissenschaftliche,
gesundheitliche und erzicherische. Ohne gesunde Natur gibt es keinen kdrperlich und moralisch
gesunden Menschen.

In der Gegenwart durchlebt unser Land cine dkologische Krise, die sich in rduberischen
Verfahren der Ausnutzung der natiirlichen Ressourcen, in der Ausbeutung der natiirlichen
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Umwelt duBert. Das Problem der dkologischen Krise und einer ndherriickenden 6kologischen
Katastrophe ist dirckt mit der Vernunftstihigkeit des Menschen verbunden, cine Linic scines
Verhaltens auszuarbeiten, die es erlaubt, eine biosoziale dkologische Katastrophe zu verhindern.
Um scine hohen intellektuellen und moralischen Eigenschalten nicht cinzubiiien und sich als
‘T'riiger der Kultur, als schopferische Personlichkeit zu bewahren, muss der Schiiler nicht nach
Beherrschung der Natur, sondern nach Harmonie und Zusammenarbeit mit ihr streben. Wichtig
sind auch die Rehabilitation, Restauration und Rekonstruktion natiirlicher Umwelt in einem
Volumen, wie es fiir die Befriedigung der Interessen und fiir die Mdglichkeiten von
Wissenschaften und Technologie notwendig ist. Das Streben nach Erkenntnis der Natur ist eines
der wichtigsten geistigen Bedilrfnisse.
Die Entwicklung der Skologischen Kultur wird vom Niveau der Beziehungen der Schiiler zur
Natur bestimmt. In Besitz von dkologischer Kultur erkennen sie allgemeine Gesetzm#Bigkeiten
der Entwicklung von Natur und Gesellschaft, verstehen die Geschichte der Gesellschaft als
Folge der Geschichte der Natur, der primiren Grundlage ihrer Errichtung und Existenz.
Okologische Kultur des Schillers wird zum wichtigen Kennzeichen seiner gesellschaftlichen
Aktivitiit und Bewusstheit.
Die Ausbildung der 8kologischen Kultur der Schiiler ist bedeutsamer Teil des Unterrichts- und
Erziehungsprozesses. Das System der Bildung und Erziehung soll sich auf eine pidagogische
Technologie stiitzen, die ermdglicht:
u Entwicklung des Interesses der Schiiler an Fragen der sozialen Okologie;
u ihre Ausriistung mit dkologischen, moralisch-6kologischen Kenntnissen, Fahigkeiten
und Gewohnheiten des Verhaltens und der Titigkeit in der natiirlichen Umwelt;

u Entwicklung von sozial wertvollen Motiven der personlichen Beziehung der Schiiler
zur Natur;

u Einbeziehung der Schiller in die unmittelbare Arbeit zur Bewahrung der Natur in der
Heimatregion.

Grundlage der Wechselwirkung zwischen Gesellschaft und Natur ist die Arbeit. Komponente
geistiger Kultur der Persdnlichkeit des Schiilers ist die Arbeitskultur. Im Prozess der Arbeit
werden nicht nur materielle und geistige Werte geschaffen, sondern es entwickelt sich auch der
Mensch selbst, entwickelt sich sein Bewusstsein. Im Prozess der Arbeit treten die Menschen in
bestimmte Wechselbeziehungen miteinander und mit den Produktionsmitteln. Das Endprodukt
einer beliebigen Form von Arbeit des Menschen ist immer vorausgedacht. Fiir seine
Verwirklichung sind Kenntnisse, Fahigkeiten, Wille, Aufmerksamkeit, Initiative, Scharfsinn,
Disziplin notwendig. In diesem Sinne ist die Arbeit fiir die Entwicklung bester Eigenschaften
der Psyche des Menschen notwendig. Die Beziehung der Menschen zur Arbeit festigt sich im
Bewusstsein in der Form von moralischen Normen.

Die Beziehung zur Arbeit sowie zum Schaffen wird charakteristisch und tritt sowohl in der
Sphiire der materiellen als auch geistigen Produktion auf. Im Ergebnis bildet sich ein Typ des
schopferischen Menschen nicht nur nach seinen Lebenszielen, sondern auch nach seinem
Tatigkeitsbild, der Spezifik des Zugangs zum Leben heraus - eine schopferische Persénlichkeit.
Schépferische Arbeit reift die Menschen immer mit, ergreift sie génzlich, wird zum
untrennbaren Teil ihres Lebens, ihres Strebens. Die Tiefe des emotional-intellektuellen
Erlebnisses - Genuss des Schépferischen - hingt von den Moglichkeiten ab, die dem Menschen
im Prozess der Arbeitstitigkeit fiir die freie Entfaltung intellektueller und physischer Krifte
gelassen werden; von den Bedingungen, unter denen sich schipferische Titigkeit vollzieht; vom
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Varhandensein von Fihigkeiten und Begabungen sowie dem Niveau ihrer Entwicklung.

Das Fainden techimscher Ideen vervollbommmnet die Arbeit des Menschen, macht sie sowohl
nach ihrem Inhalt als auch nach der Art der Ausfiihrung interessanter. In solcher Arbeit erhalten
geistige Fithigkeiten, cine theoretische Ausbildung und die Fiihigkeit, schiopferisch zu denken,
immer  grofiere  Bedeutung.  Beispiclsweise, in der  Titigkeit des Arbeiters, der
Ingenieursaufgaben erfiillt, ist die geistige Arbeit bereits von der physischen Arbeit untrennbar.
Die Arbeitskultur bereitet Genuss, der von freiwilliger produktiver T4tigkeit ausgeht. Ahnliche
Gefihle erlebt nicht nur der Mensch, der sich mit physischer Arbeit beschiftigt, sondern der
Wissenschaftler, der Lehrer, der Arzt, der Student, der Leiter in der Wirtschaft und der
Angestellte im Staatsdienst. Im Prozess der Arbeitstitigkeit wird auch die Harmonie kollektiv
arbeitender Menschen erfahren, die durch ihre moralischen Eigenschaften, durch das Kennen
titiger, wechselseitiger Solidaritiit charakterisicrt wird. Grundlegender Sinn des Lebens ist dic
schapferische Arbeit.

Verhaltenskultur ist eine wichtige Komponente der geistigen Kultur der Schiiler.

In der Verhaltenskultur erhilt der Charakter des Schillers eine besondere Rolle in der
Entwicklung der Personlichkeit.

Im Verhalten kommt den Gewohnheiten cine wichtige Rolle zu. Die Entwicklung niitzlicher
Gewohnheiten ist ein komplizierter Prozess. Gewohnheiten sind eine angeborene Eigenschaft,
sic werden im Prozess der Erzichung entwickelt. ™., Eine wertvolle Gewohnheit ist moralisches
Kapital, festgelegt durch den Menschen in seinem Nervensystem; dieses Kapital, das
unaufhérlich wichst und das der Mensch in Prozenten sein ganzes Leben lang nutzt. Das
Kapital der Gewohnheit wiichst durch Anwendung und gibt dem Menschen die Moglichkeit -
wie materielles Kapital in der Wirtschafiswelt - immer produktiver und produktiver seine
kostbare Kraft - die Kraft des bewussten Willens anzuwenden und das moralische Gebdude
scines Lebens immer hSher und héher aufzurichten, ohne jedes Mal bei seiner Errichtung mit
dem Fundament zu beginnen und ohne sein Bewusstsein und seinen Willen im Kampf mit
Schwierigkeiten zu vergeuden, die schon einmal iiberwunden waren”, schrieb K. D. Uginskij'.
Gewohnheiten wie auch Uberzeugungen sind eine individuelle Ausstattung der Persénlichkeit.
Das Vorhandensein wertvoller Gewohnheiten diszipliniert den Willen und die
Selbstbeherrschung, gibt innere Sammlung und Zielstrebigkeit.

Der Schiller besitzt originelle Reaktionen auf die Einflilsse der Umwelt. Einige Reaktionen
werden, indem sie in der Erfahrung bekriftigt werden, zu einem fiir die gegebene Personlichkeit
gewohnten Muster unter diesen oder anderen Bedingungen (bei Gefahr, bei der Wahl zwischen
Persnlichem und Gesellschaftlichem, bei Aufireten von Hindernissen auf dem Weg zum Ziel).
Wenn die Beziehungen zur Wirklichkeit und ihnen entsprechende Formen des Verhaltens einen
stabilen und bestidndigen Charakter erhalten, bedeutet das, dass sie Eigenes der Personlichkeit
wurden. Wenn ein #ngstlicher Mensch in irgendeiner Lebenssituation Tapferkeit zeigt, kénnte
man ihn keineswegs als mutig bezeichnen. So meinen die, denen entsprechende Formen des
Verhaltens bestéindig eigen sind.

Eine bestimmte Serie von Handlungen bildet eine Verhaltensweise, die Element, Einheit des
Verhaltens ist. Die Gesamtheit von Verhaltensweisen bildet auch das Verhalten. Eine
Verhaltensweise besteht aus einer Reihe von Komponenten: Ziele, Mittel, Absichten (Motive,

'K D tiadinskij Gesammelte Werke, Band 8 Moskan 1950, S, 228
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Bediirfnisse), Ergebnisse. Um Ziele zu errcichen, sind Willenshandlungen notwendig, die
motiviert scin missen. Das Motiv ist dic subjektive Bezichung der Personlichkeit zur
Verhaltensweise, ist die treibende Kraft, die sic zu Handlungen anregt. Motive der Handlungen
der Persinlichkeit sind Uberzeugungen, Gefiihle, Bediirfnisse, Interessen und das Bewusstsein
ihrer Pflichten.

Eine Persbnlichkeit, die von Verhaltenskultur erfiillt ist, ldsst nicht die geistige Armut von
Versuchen zu, amoralische Verhaltensweisen zu rechtfertigen. Moralische Kultur des
Menschen - das ist die Fahigkeit, seine Beziehungen mit anderen Menschen auf der Grundlage
der Achtung, des Wohlwollens, der Prinzipienfestigkeit, der Aufmerksamkeit, des Taktgefiihls
aufzubauen. Dem Schiller ist der nah und teuer, der seine Freude teilen, helfen, unterstiitzen und
zuhéren kann.

Moralisches Verhalten ist eine solche Titigkeit, in der sich das moralische Bewusstsein des
Schiilers ausdriickt. Moralisches Bewusstsein, Prinzipien und Normen werden nur dann
Grundlage des Verhaltens, wenn sie in eigene Uberzeugungen und untrennbare Eigenschaften
des Charakters iibergehen.

Der Mafstab des Verhaltens wird in groBem Grade von den Wechselbeziehungen zwischen
Bewusstsein und gewohnheitsmiBigen Formen des Verhaltens bestimmt. Moralisches Verhalten
des Schillers, seine moralische Aktivitit hingen von objektiven Bedingungen (soziale Umwelt)
und subjektiven, wesenseigenen Faktoren der Personlichkeit, psychologischen Besonderheiten,
moralischen Bedilrfnissen und Interessen ab. Die soziale Umwelt tritt als primir
determinierender Faktor auf, wobei Objekt- Subjekt - Beziehungen der Determination (Umwelt
und Personlichkeit) die Vielfalt der Verhaltensformen der Schiiler erkldren.

Fithrende Rolle im Mechanismus des Verhaltens spielen Bediirfnisse, die Grundlage von
Interessen, Motiven und Idealen des Schiilers sind und Einfluss auf die Ausbildung seines
Bewusstseins, seines Willens leisten.

Das Problem der Einheit von Bewusstsein und Verhalten wird in den Arbeiten belorussischer
Wissenschaftler, D. 1. VODZINSKIJ; K. V. GAVRILOBEC, A. A. GRIMOT und anderen, betrachtet.
in denen die Autoren den Versuch unternehmen, die Nichtiibereinstimmung von Bewusstsein
und Verhalten zu klassifizieren. Sie verweisen auf Ursachen dieser Erscheinung und bestimmen
Wege ihrer Liquidierung. Die Forscher richteten die Aufmerksamkeit auf grundlegende
Kategorien der Moral: Gewissen, Pflicht. Ehre, Wiirde und Gliick, deren reale Bedeutung in
Abhéngigkeit vom Grad ihres Bewusstwerdens anwichst. Abgetrennt wurde die Kategorie der
Verpflichtetheit, wobei die Einheit von Wort und Tat als einer allgemeinmenschlichen Norm
gesehen wird. Verpflichtetheit, nicht mit ewigen Begriffen der Pflicht. der Zuverlassigkeit, der
personlichen Wiirde verbunden, ist einfach Umsicht.

Es existieren drei grundlegende Typen der Wechselbeziehungen zwischen Denken, Wort und
Tat. In Verbindung damit kann man die Schiiler in unterschiedliche Kategorien einteilen. Einige
denken das eine, sprechen das andere, handeln jedoch so, wie sie denken - sie brauchen die
Worte zum Verheimlichen der wirklichen Absichten. Anderen, die was sie denken auch sagen.
aber entgegen dem einen und anderen handeln, fehit die Willensstérke. Die dritten denken.
sagen und tun ein und dasselbe, solche sind in der Mehrheit.

Ideal des Schiilers ist eine Persdnlichkeit. die fortgeschrittene Ansichten hat, bei der Wort und
Tat im Einklang stehen. Eine solche Ganzheit der Persdnlichkeit ist eine Ganzheit besonderer
Art. Hier sind Uberzeugtheit plus Wille zum Handeln zur Geistesstirke vereinigt, die die Einheit
von Denken, Wort und Handeln gew ihrleistet und die Verlésslichkeit des Menschen zementiert.
Moralische Verlasslichkeit der Schiiler zeigt sich vor allem in der praktischen Tétigkeit nicht

11



cinfach in der Ausfiihrung der notwendigen Handlung, sondern in ihrer rechtzeitigen
Austihrung, in der Fihigkeit, in der Sicht unterschiedlicher - Mechanismen  fehlende
Ligenschaften zu kompensicren. Als wesentliche  Bedingung  der  Verlisslichkeit  der
Personlichkeit dient die Fihigkeit, scine Wiinsche sclbst cinzugrenzen. Verliisslichkeit der
Personlichkeit ist eine bestimmte Gesamtsumme der geistigen Entwicklung.

Ganzheit, Stabilitdt und moralische Verldsslichkeit der Personlichkeit des Schiilers sind
Ergebnis seiner sozialen Entwicklung, der Erziehung und der Selbsterziehung, was den Grad
seiner staatsbiirgerlichen Reife ausdriickt.

Grundlegende Ursachen fiir cine fehlende Ubereinstimmung von Bewusstsein und Verhalten
bei Schiilern sind:

u das Fehlen stabiler Gewohnheiten des Verhaltens;

L eine Nichtiibereinstimmung von Standpunkt, Interessen des Schiilers mit denen
umgebender Menschen;

L} eine Nichtiibereinstimmung der Erfahrung und des Niveaus des Bewusstseins; d.h. ein

Riss zwischen Gliedern, die zu eigenartigen Schablonen wurden, ohne sich auf die
eigene Lebenserfahrung zu stiitzen;

n das Fehlen notwendiger Gefiihle der Verantwortlichkeit fiir seine Handlungen, schwach
entwickeltes Gefuihl der Selbstdndigkeit;

] Moralisierung von Schiilern, dic negative Verhaltensweisen zuliefen, was zum
Zerbrechen des Systems Student-Lehrkraft fthrt.

Grundlegende Bedingungen, die die Ausbildung der Einheit von Bewusstsein und Verhalten
unterstUtzen;

L] Entwicklung der Personlichkeit in der Einheit von intellektuellen, emotionalen und
volitiven Komponenten und praktischen Handeln;

L] Erziehung von Verantwortungsbewusstsein;

u Selbstkontrolle und Selbsterzichung von Gewohnheiten der Kultur der geistigen und
korperlichen Arbeit.

Grundlegendes Kriterium der erreichten Ausbildung der Einheit von Bewusstsein und
Verhalten ist die Bezichung zur Arbeit.

Die Einheit von Verhalten und Uberzeugung driickt sich in der Disziplin des Schiilers aus, die
nicht nur Ergebnis, sondern auch Bedingung der Erzichung seiner moralischen Ziige ist.
Bewusste Disziplin bezieht Selbstindigkeit und Initiative in Ausfilhrung der Normen des
Verhaltens ein. Diszipliniertheit, Inhaltsreichtum sind Erscheinungen des Willens des Schillers,
dank deren er befihigt ist, seine Wiinsche, Gefiihle, Bediirfnisse - sein gesamtes Verhalten zu
steuern.

Eine der grundlegenden Bedingungen der Erziechung der Diszipliniertheit ist die klare
Organisation des Lebens und der Titigkeit, ein geregeltes Regime, dessen Ziel die Sammlung
von Erfahrungen des Verhaltens, ihre Verwandlung in Normen des Verhaltens und
Gewohnheiten ist.

Umgang, Kommunikation ist eine titige und freundschaftliche Beziehung. In der Gegenwart
wurde der Umgang Gegenstand spezieller Untersuchungen verschiedener Wissenschaften:
Allgemeine Sozialpsychologie, Soziologic und Péidagogik, Ethnologie und Ethnographie, Ethik
und Asthetik, Linguistik und Semiotik, Kulturtheoric und Informationstheorie. Auf diese Weise
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kann man schliefen, dass der Begriff “Umgang, Kommunikation” interdisziplinire Bedeutung
hat.

Liines der Kriterien der Kultur des Schiilers ist sein Umgang mit Mitschiilern, Freunden und
unbekannten Menschen. Vielseitige Kenntn Sinn fiir Humor, Witz - alles das nutzt und
scigt der Schiiler im Prozess des Kommunikation. Fiir den Schiiler ist ¢s cin groBes Bediirfnis,
etwas Bestimmtes anzuvertrauen, zu erfahren, zu kldren, Meinungen auszutauschen.
Informationen, Wertungen, Ideen, Gefiihle austauschend, vermutet der Schiiler héufig nicht,
dass scinen Bezichungen hiufig ein Stempel aufgedriickt wird - sowohl als allgemeine Kultur
als auch als Grad ihrer Aneignung, was AuBerung von kulturellem Niveau ist.

Die Kommunikation in der Schule erhlt eine tiefergehende Funktion als einfach Kontakte.
Nicht jede Form der zwischenmenschlichen Kommunikation wird zum Mittel der aktiven
Erziehung, orientiert auf sozial bedeutsame Werte der Lebensposition des jungen Menschen.
Nur Kommunikation, die sich auf humane Formen und Verfahren stiitzt und Achtung und
gegenseitiges Wohlwollen zum Ausdruck bringt, kann Mittel der Ausbildung bedeutsamer
Eigenschaften sein.

Die Kultur des Umgangs des Schiilers ist das System seiner sozial-wertméBigen Orientierungen,
die sich durch dauerhafte Merkmale auszeichnen. Die Formen der Kommunikation sind iberaus
beweglich und durch alterstypische, psychologische Besonderheiten und Erfahrungen der
Titigkeit bedingt.

Die Sozialisation der Personlichkeit des Schiilers ist ohne Ansammlung eines eigenen
Wissenschatzes unméglich. Historische Erfahrungen werden in das gegenwirtige Leben
eingeschlossen, in den Prozess der Ausbildung pidagogischen Personals. In diesem Prozess
eignet sich der Schiller kulturelle Erfahrung der Menschheit, gesellschaftliche Kultur, die
niherliegende kulturelle Umwelt an. Dabei kann der Anschluss an geistige Werte und ihre
Aneignung allein als Prozess der aktiven Befriedigung von Bedilrfnissen in der
Kommunikation mit kulturellen Werten erfolgen. Der Schiiler, der sich geistige Werte aneignet
und sie im Bewusstsein verarbeitet, erwirbt die Moglichkeit, in padagogischer Titigkeit den
angesammelten kulturellen Wissenschatz zu realisieren.

Die geistige Kultur erfiillt die Rolle eines sozialen Gedéchtnisses. Sein Inhalt besteht aus
Informationsprozessen, als deren Tréger geistige oder materielle Erscheinungen auftreten. Das
soziale Gedéchtnis tritt in verschiedenen Formen (in der Wissenschaft, der Philosophie, der
Kunst), in wertvollen  Erfahrungen auf (in Kenntnissen, in der Analyse, in
Verallgemeinerungen). Wichtiges Element des Gedichtnisses ist das Wissen, dessen Umfang in
wissenschaftlichen Theorien, in erworbener Erfahrung, in Traditionen u.a. gesichert wird. Das
soziale Gedichtnis erscheint nicht nur als Form der geistigen Beziechung zwischen
Vergangenem, Heutigem und Zukiinftigem. sondern erlaubt dem Schiiler auch, seine Sozialitit,
die Zugehorigkeit zu sozalkulturellen Werten, zur Zivilisation zu begreifen.

GroBter geistiger Reichtum des Schiilers ist die Entwicklung von Erkenntnis-, moralischen,
dsthetischen und praktischen Gefiihlen.

Geistige Anreicherung der Perstnlichkeit erfolgt auf der Grundlage der Aneignung tiefgriindiger
Kenntnisse. Vielseitige Kenntnisse als Form des Begreifens der Welt ist die Basis der
intellektuellen Entwicklung des Menschen. seiner geistigen Kultur. Passive Anhdufung von
Kenntnissen kann niemals mit dem Begritt “gebildeter Mensch” identifiziert werden.

Es ist notwendig im Blick zu haben. dass nicht jedes System von Kenntnissen, nicht alle auf
ihrer Grundlage entstehenden Uberzeugungen und Handlungen dem Begnff des geistigen
Reichtums der Personlichkeit gleichgesetzt werden konnen. Kenntnisse, Uberzeugungen und
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Handlungen der Persénlichkeit. die im Widerspruch zur Wahrheit und zur gesellschaftlichen
Entwicklung, stehen, kinnen nichtmit dem BegrifT “peistiger Reichtum des Menschen” erfasst
werden,

Dic geistige Entwicklung der Personlichkeit des Schiilers ist ohne Entfaltung seiner Fahigkeiten,
ohne ausreichendes Vorhandensein seiner vielseitigen Bezichungen unméglich, Nur wenn er in
diese Bezichungen eintritt, zeigt der Schiiler seine schdpferischen Anlagen, Neigungen und
Interessen.

Moralisches und  Asthetisches sind  untrennbar - mitcinander  verbundene  Seiten  des
gesellschaftlichen Bewusstseins, jedes von ihnen hat aber seine Spezifik. Eine Handlung, das
Verhalten, einzelne Ziige der Personlichkeit oder die Gesamtheit ihres Charakters konnen
glelchzemg in morahschen und isthetischen Bezxehungen charakterisiert werden. Auf den
wec Z hang von Moralischem und Asthetischem verweist die Tatsache,
dass viele Begnffe, die die Lebenstiitigkeit charakterisieren, in sich moralische und #sthetische
Wertungen enthalten, zwischen denen eine organische gedankliche Einheit besteht.
Asthetische Erziehung der Schiiler sieht die Entwicklung von Fahigkeiten vor, das Schéne und
Erhabene wahrzunehmen, richtig zu verstehen und zu werten. Das ist nicht nur ein bestimmtes
Kriterium der Entwicklung der Persénlichkeit, sondern ein Kennzeichen des Niveaus seines
geistigen Umgangs mit Gleichaltrigen, Nahestehenden

Eine universelle Fahigkeit, die im Laufe des gesamten Lebens ausgebildet wird, ist Fahigkeit zu
etkentien - zu beobachten, za unterwchen, Newes in der Umwelt zu entdecken. Wichtigste
Quelle der Schonheit der Erkenntnis ist die Wirklichkeit selbst, ihrer Seiten und Erscheinungen.
Zwischen innerer und #uBerer Kultur des Schillers existiert eine enge Verbindung. Geistige
Entwicklung sctzt Interesse am Lesen, Kenntnis der Malerei und des Theaters voraus. Aber
wenn der Konsum geistiger Kultur durch Geringschitzung von mdglichen Leiden anderer
erfolgt, so wandelt sich dieser in geistige Abhingigkeit. Wichtigtuerei mit seinen raffinierten
Gefiihlen trennt ihn hermetisch von der Welt echten geistigen Reichtums ab.

Wir versuchten, den Begriff “geistiger Reichtum der Personlichkeit”zu umreiBen, der in sich die
die vielseitige und tiefgriindige innere Welt des Schiilers einschlieBt, die er sich dank der
Gesamtheit der Kenntnisse in verschiedenen Gebieten der Theorie, der materiellen und geistigen
Kultur und von Kenntnissen erwirbt, die auf die Umgestaltung des Lebens in Ubereinstimmung
mit staatsbilrgerlichen Prinzipien orientiert sind. Die Entwicklung der Geistigkeit ist heute eine
prinzipiell neue Direktive der Erziehung der Schiiler der Republik Belarus.
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