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Es hat in den letzten Tagen ein leichtes Rauschen im Blétterwald der deutschen
Medien gegeben, als Reaktion auf eine vor rund 14 Tagen erfolgte Ankiindi-
gung durch den Pressesprecher des Generalsekretirs in New York, der Gene-
ralsekretidr habe beschlossen, die neun Informationszentren der Vereinten Na-
tionen in Westeuropa mit Jahresende zu schlieen und sie in einem regionalen
Informationsbiiro — aller Voraussicht nach in Briissel — zusammenzulegen.

Vor drei Tagen hat dazu die Staatsministerin im Auswirtigen Amt, Kerstin
Miiller, in einem Interview mit dem Bonner General-Anzeiger ein gewisses
Unbehagen iiber die Aussicht einer totalen SchlieBung des Bonner Informati-
onsbiiros zum Ausdruck gebracht und die Sorge geduBlert, dal die von der
deutschen Bundesregierung angestrebte Stirkung und Erweiterung des UN-
Standortes in Bonn davon in Mitleidenschaft gezogen werden konnte.

Von mancher Seite wurden diese Bedenken mit dem Hinweis relativiert, es
gehe hier doch blofl um den Abbau von fiinf der 500 UN-Posten in Bonn, also
lediglich um 1 %, was keine Beeintrichtigung des UN-Standortes in Bonn be-
deute. Dem kann man aber entgegenhalten, daf die Frage der Kommunikatikon
und der Selbstdarstellung der Vereinten Nationen in einem zunehmend wichti-
gen Standort der Weltorganisation in Deutschland nicht nur als rein numeri-
sches Problem gesehen werden diirfe.

Zur Vorgeschichte des Beschlusses: Die Reorganisation der Hauptabteilung
Presse und Information der Vereinten Nationen war bereits Gegenstand der
ersten ReformmafBnahmen von UN-Generalsekretir Kofi Annan im Jahre 1997.
Reformen der Hauptabteilung sind allerdings nicht unbedingt etwas absolut
Neues. Auf lingere Sicht gesehen fanden diese Reformbemiihungen, wie auch
andere Reformen in den Vereinten Nationen, in Zyklen von 7 - 8 Jahren immer
wieder statt und haben immer die einen oder anderen Verdnderungen gebracht.
Aber diesmal geht die Reform doch um einen entscheidenden Schritt weiter,
wie das im sogenannten zweiten Reformpaket verdeutlicht wird, das General-
sekretir Annan im September des Vorjahres in einem Bericht unter dem Titel
»Stiarkung der Vereinten Nationen — Eine Agenda fiir weitere Veridnderungen*
vorgelegt hatte.

Unter der Uberschrift ,, Tun, was wichtig ist“, fordert der Generalsekretér darin,
daBl die Vereinten Nationen ihre Tétigkeit nach den in der Millenniumserkla-
rung und von den Weltkonferenzen der letzten Jahrzehnte festgelegten Priorité-
ten ausrichten, Tatigkeiten, die nicht ldnger relevant sind, einstellen, und sich

Schriftliche Fassung eines Vortrags, den der Verfasser bei der Potsdamer UNO-Konferenz
2003 des Forschungskreises Vereinte Nationen am 28. Juni 2003 gehalten hat.
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stirker auf neue Fragen und neue Herausforderungen wie etwa auf Probleme
der Globalisierung, der Konfliktprivention und des Terrorismus konzentrieren
sollen.

In zwei konkreten Arbeitsbereichen spricht sich der Generalsekretir fiir neue
Ansitze aus: bei der Férderung und dem Schutz der Menschenrechte, sowie in
der Hauptabteilung Presse und Information. Beide Bereiche — und diese
SchluBfolgerung kann nur geteilt werden — leiden unter einer Uberfiille an
Aufgaben und Auftrigen, die zu einer Zersplitterung der Bemiithungen gefiihrt
hat und nach einer neuen Struktur verlangt. Das gilt besonders fiir die Hauptab-
teilung Presse und Information, die in einem Grofteil der jedes Jahr von der
Generalversammlung verabschiedeten rund 250 Resolutionen immer neue Auf-
trige zur Forderung der Umsetzung und Unterstiitzung der darin vorgesehenen
MaBnahmen erhilt.

In den néchsten drei Jahren soll eine eingehende Evaluierung der Arbeit der
Hauptabteilung Presse und Information, vor allem ihrer Kostenwirksamkeit,
vorgenommen werden. Dariiber hinaus soll das bestehende Netz der UN-
Informationszentren gestrafft und um regionale Informationsbiiros gruppiert
werden, wobei Westeuropa den Anfang machen soll.

Der Bericht betont, dal die UN-Informationszentren eine entscheidende Rolle
bei der Verbreitung der Botschaft der Vereinten Nationen weltweit spielen, daf3
sie gewissermallen die ,,Augen und Ohren” der Organisation vor Ort sind,
wenn sie Nachrichten und Stimmungsbilder tiber die Vereinten Nationen an die
Zentrale riickmelden und das Biiro des Generalsekretérs iiber die 6ffentliche
Meinungsbildung in den Mitgliedstaaten zu wesentlichen Aktivitidten der Ver-
einten Nationen auf dem laufenden halten.

Der Bericht verweist auch auf die radikal neue weltweite Medienlandschaft, auf
die Veranderungen in der Informationskultur und auf die revolutiondren Fort-
schritte in der Informations- und Kommunikationstechnologie. In einer Analy-
se des Budgets der Hauptabteilung Presse und Information stellt der Bericht
fest, daB 35 % des Gesamthaushaltes der Hauptabteilung fiir die Informations-
zentren ausgegeben werden, wobei 40% dieser Ausgaben wiederum auf UN-
Informationszentren in entwickelten Lindern mit hohem Preisniveau entfallen.
Genannt werden in diesem Zusammenhang explizit Australien, Japan, die Ver-
einigten Staaten und die meisten Lénder der Europdischen Union.

Nun mufl man allerdings wissen, da3 es derzeit rund 70 UN-Informationszen-
tren weltweit gibt, die angesichts der relativ geringen Mittel der Hauptabteilung
auBerordentlich mager dotiert sind. Die meisten Informationszentren haben seit
langem ,,zu wenig zum Leben und zuviel zum Sterben®. So lag zum Beispiel
der gesamte Sachaufwand, den das Informationszentrum der Vereinten Natio-
nen fiir Deutschland im vergangenen Jahr zur Verfiigung hatte, bei knapp
100.000 US Dollar. Im wesentlichen decken die Budgetansitze der Hauptabtei-
lung gerade einmal die Personalkosten der Mitarbeiter der Informationszentren.
Fiir groBere Aktionen, hohere Auflagen von Informationsmaterial und Bro-
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schiiren in der Landessprache oder andere Vorhaben miissen die Informations-
zentren meist vor Ort Partnerschaften mit Regierungsstellen, Stiftungen, Nicht-
regierungsorganisationen und anderen interessierten Stellen zur Finanzierung
dieser Vorhaben suchen.

Der Bericht des Generalsekretérs spricht sich daher fiir eine Umleitung von
Ressourcen aus, um stirkere Informationszentren an einer kleineren Zahl stra-
tegischer Standorte unterhalten zu kénnen. Als beste Option sieht der Bericht
die Schaffung regionaler Schwerpunktzentren, die iiber entsprechende Ressour-
cen und Kapazititen verfiigen sollen, um die Offentlichkeit in den von ihnen
betreuten Léndern zielgerichtet und professionell informieren zu konnen.

Als erster Schritt wurde vorgeschlagen, die UN-Informationszentren in West-
europa zu straffen und sie in einem regionalen Informationszentrum zusam-
menzufassen, voraussichtlich mit Sitz in Briissel.

Interessant in diesem Zusammenhang ist, da3 in dem Bericht des Generalsekre-
tdrs stets von westeuropdischen Zentren die Rede ist und nicht von Zentren in
der Europdischen Union. Das wird spater in der Umsetzungsphase uminterpre-
tiert. Wer mit den Sprachregelungen in den Vereinten Nationen vertraut ist,
weil3, dafl der Begriff Westeuropa aufgrund der regionalen Gruppenzuteilung
zumeist ,, Westeuropa und andere Staaten* (WEO-Gruppe) bedeutet und neben
den rein geographisch in Westeuropa liegenden Léndern politisch auch Staaten
wie die USA oder Australien und Japan umfaf3t. Die zuvor genannte Auflistung
von Australien, Japan und den Vereinigten Staaten noch vor der Nennung der
Europiischen Union, deutet fiir mich darauf hin, daf3 urspriinglich die gesamte
WEO-Gruppe gemeint war.

Die Generalversammlung hat sich im vergangenen Herbst sehr intensiv mit
dieser Frage auseinandergesetzt. Es gab dazu nach Beratungen in dem dafiir
zustindigen Vierten HauptausschuB3 eine sehr umfangreiche Resolution der
Generalversammlung zur Informationspolitik und Informationstitigkeit der
Vereinten Nationen (A/RES/57/130B vom 11. September 2002). Darin besté-
tigt die Generalversammlung die vorrangige Aufgabe der Hauptabteilung Pres-
se und Information, mit ihrer Kommunikationsarbeit ,,der Offentlichkeit sach-
lich richtige, unparteiliche, umfassende und zeitgerechte Informationen tiber
Aufgaben und Verantwortlichkeiten der Vereinten Nationen zur Verfiigung zu
stellen”. Die Resolution spricht sich fiir die Fortsetzung der Uberpriifung der
Arbeit der Hauptabteilung aus und &uflert Besorgnis tiber das nach wie vor
grofle Gefille zwischen den hochentwickelten Industriestaaten und den Ent-
wicklungslédndern im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnolo-
gie. Sie stellt fest, da auf die Entwicklungen der raschen Verdnderungen im
Bereich der Informationstechnologie reagiert werden soll, und sie enthélt einen
sehr detaillierten Abschnitt zum Thema Informationszentren der Vereinten
Nationen.

Darin wird zu Beginn neuerlich festgestellt, da3 die UN-Informationszentren
auch kiinftig eine mafigebliche Rolle bei der Verbreitung von Informationen
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iiber die Arbeit der Organisation spielen sollen, daB sie als ,,lokale Stimme* der
Hauptabteilung Presse und Information die Offentlichkeit auf lokaler Ebene
sensibilisieren und ihre Unterstiitzung fiir die Arbeit der Vereinten Nationen
mobilisieren sollen, eingedenk dessen, heifit es hier wortlich, dal3 ,,Informatio-
nen in den Ortssprachen die stirkste Wirkung auf die ortliche Bevolkerung
ausiiben”.

Die Generalversammlung begriiite das Vorhaben der Hauptabteilung, die Ver-
anschlagung der personellen und finanziellen Mittel zu tiberpriifen, mit dem
Ziel, eventuell Ressourcen aus Informationszentren in entwickelten Lindern in
solche in Entwicklungslidnden zu iibertragen. Diese Formulierung verdeutlicht
wohl am besten die eigentliche politische Intention dieses Regionalisierungs-
konzeptes.

SchlieBlich, so heifit es in dem Resolutionstext weiter, nimmt die Generalver-
sammlung ,,Kenntnis von der Moglichkeit, regionale Informationszentren zu
schaffen, vor allem, aber nicht ausschlieflich, in Gebieten, in denen sprachliche
Gemeinsamkeiten die Regionalisierung erleichtern®. Sie betont, dafl der Infor-
mationsausschufl die vorgeschlagenen Leitlinien und Kriterien hinsichtlich der
ZweckmiBigkeit der Verwirklichung der Moglichkeit priifen soll und daf3 sol-
che Regionalzentren ,,vorbehaltlich der Billigung dieser Leitlinien durch die
Generalversammlung in flexibler Weise nach Moglichkeit auf fallweiser Basis
und nur mit ausdriicklicher Zustimmung aller beteiligten Gaststaaten geschaf-
fen werden®.

Ein interessantes Dokument, das jedoch — kaum, dal es ver6ffentlicht war —
auch schon wieder vergessen schien, denn nur neun Tage spéter verabschiedete
die Generalversammlung eine zweite Resolution zu dieser Frage, diesmal zum
Thema Reformbericht des Generalsekretédrs (A/RES/57/300 vom 20. Dezember
2002) unter dem Titel ,,Stirkung der Vereinten Nationen — eine Agenda fiir
weitere Verdnderungen®. In der wesentlich kiirzeren EntschlieBung nimmt die
Generalversammlung ,,Kenntnis vom Vorschlag des Generalsekretérs, das Netz
der Informationszentren zu straffen und — wo angezeigt — im Benehmen mit
den betroffenen Mitgliedstaaten um regionale Informationszentren zu gruppie-
ren, beginnend mit der Schaffung eines westeuropdischen Regionalzentrums,
gefolgt von einem dhnlichen Vorgehen in anderen entwickelten Léndern mit
hohem Preisniveau, mit dem Ziel, diese Initiative auch in anderen Regionen
durchzufiihren.*

Das ist ein klarer Auftrag, ein Stufenplan, der zunichst in Westeuropa, dann in
anderen Landern mit hohem Preisniveau und schlieBlich auch in den Entwick-
lungsldndern durchzufiihren ist. Die zweite EntschlieBung war das Ergebnis
eines mithsamen, sich lange hinziehenden Diskussionsprozesses in der Gene-
ralversammlung und in den Arbeitsgruppen, die sich damit auf Initiative des
Generalversammlungsprisidenten, der ein eigenes Arbeitspapier dazu vorge-
legt hatte, beschéftigt haben.
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Im April/Mai dieses Jahres tagte dann der Informationsausschufl der Vereinten
Nationen — als Unterausschul der Generalversammlung gewissermallen das
politische Kontrollorgan der Mitgliedstaaten fiir die Hauptabteilung Presse und
Information, der diesen Regionalisierungsvorschlag eingehend erorterte. Wih-
rend von Seiten einiger Entwicklungsldnder starke Vorbehalte gegen dieses
Konzept geltend gemacht und die Beibehaltung der lokalen UN-Informations-
zentren in diesen Landern gefordert wurde, gab es von Seiten der westeuropi-
ischen Staaten und der EU nur eine relativ zahme Erkldrung, die u.a. an die
vorgesehenen Konsultationen mit den betreffenden Gaststaaten erinnerte.

Der Grund dafiir lag in dem Umstand, da3 die Mitglieder der EU in der Beur-
teilung der Sinnhaftigkeit und Funktionalitit dieses Konzeptes durchaus unter-
schiedlicher Meinung waren. Einige Lidnder wie etwa GroBbritannien, die
Niederlande oder Danemark hielten die lokalen UN-Informationszentren unter
Hinweis auf die Verfiigbarkeit von Informationen iiber die Vereinten Nationen
im Internet fiir entbehrlich und waren fiir ihre SchlieBung. Andere Staaten be-
fiirchteten eine Reduzierung der Dienste in wichtigen européischen Sprachen,
die nicht zu den Amtssprachen der Vereinten Nationen z#hlten, und wollten
weitere Informationen iiber die finanziellen Auswirkungen dieses Konzeptes.
Dazu zihlten etwa Deutschland, Italien und auch Griechenland. Diese Lander
unterlieBen es allerdings, im Informationsausschuf schérfer auf ihre Einwinde
aufmerksam zu machen — einerseits, weil sie die Reformbemiithungen des Ge-
neralsekretirs voll unterstiitzen und diese nicht unterlaufen wollten, anderer-
seits weil sie gemdlB dem Wortlaut der Generalversammlungsresolutionen noch
auf eingehende Konsultationen mit den betroffenen Gaststaaten warteten.

Am 9. Mai 2003 hat der Informationsausschu3 dann einen Resolutionsentwurf
an die Generalversammlung verabschiedet, der den Generalsekretdr ermichtigt,
diesen Plan umzusetzen, und ihn beauftragt, der nichsten Generalversammlung
einen Durchfithrungsbericht vorzulegen. Wenige Tage spéter lieB der General-
sekretér durch seinen Pressesprecher die SchlieBung von neun Informations-
zentren in der Europdischen Union (London, Paris, Madrid, Lissabon, Rom,
Athen, Bonn, Kopenhagen und Briissel) mit Jahresende 2003 verkiinden. Die
beiden Informationsdienste der Vereinten Nationen in Genf und Wien sind von
diesem Beschluf3 nicht betroffen. Unberiihrt bleiben auch — entgegen den Fest-
stellungen im Bericht des Generalsekretirs die Informationszentren in Was-
hington, Tokio und Sydney. Auch von einer Umsetzung des Regionalisierungs-
konzeptes in anderen Regionen ist jetzt nicht mehr die Rede.

Wihrend diese Ankiindigung in einigen Hauptstidten zu unterschiedlichen
Reaktionen fiihrte, bereitete die Hauptabteilung Presse und Information ein
internes Arbeitspapier tiber die geplante Struktur des Regionalbiiros in Briissel
vor, das auch bei einem Treffen von Kommunikationsexperten und Direktoren
der von der SchlieBung betroffenen UN-Informationszentren in Europa vom
14.-16. Juni in Baden bei Wien erortert wurde. Wie zu horen war, soll die
iiberwiegende Mehrheit der Teilnehmer erhebliche Zweifel an der praktischen
Durchfiihrbarkeit dieses Konzeptes angemeldet und in Frage gestellt haben, ob
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die in dem neuen Regionalbiiro anstehenden Aufgaben der umfassenden In-
formationsversorgung in den EU-Léndern in dieser Form und Zusammenset-
zung wirksam erfiillt werden kénnen.

Fiir Briissel spreche vor allem die Néhe zur Europdischen Union, von der man
sich eine wesentliche gegenseitige Kooperation und Unterstiitzung erwarte,
heiflt es in diesem Papier — mit anderen Worten, man wiegte sich in der Hoff-
nung, vieles, was man nicht mehr selber bezahlen konnte oder wollte, von der
EU — moglichst gratis — zu bekommen. Dies wiirde vor allem fiir die Uberset-
zung von Pressemitteilungen, Publikationen und anderem Informationsmaterial
in den lokalen Sprachen der EU-Mitgliedslédnder gelten, die nicht mehr von
Mitarbeitern der UN-Informationszentren vorgenommen werden sollen.

Aus der Anwesenheit zahlreicher diplomatischer Vertretungen bei der EU und
einer groflen Zahl dort akkreditierter Journalisten erwarte man sich ebenfalls
wichtige Synergieeffekte. Auf die Frage, ob die mit EU-Angelegenheiten mehr
als ausgelasteten Briisseler Diplomaten und die auf EU-Fragen spezialisierten
Medienvertreter tiberhaupt Interesse an UN-Informationen haben, wurde aller-
dings nicht ndher eingegangen.

Das Konzept fiir Briissel spricht von einer ,,kritischen Masse an Mitarbeitern®,
vom kostenwirksameren Einsatz der Ressourcen. Fiir jede Sprache der Region
soll ein Informationsreferent in Briissel titig sein. Dieser ,,Lédnderreferent™ soll
von Briissel aus Kontakte zu den wichtigsten Medien in seinem jeweiligen
Gastland pflegen, Meinungsbeitrdge des Generalsekretirs und anderer hoch-
rangiger Amtstrager der Vereinten Nationen iibersetzen und in fiihrenden Me-
dien seines Landes platzieren, Interviews organisieren, Pressekonferenzen ge-
ben, Hintergrundmaterial iiber Schwerpunktprogramme und wichtige Konfe-
renzen und Jahresereignisse der Vereinten Nationen in der lokalen Sprache
erstellen, er soll offizielle Besuche des Generalsekretérs in seinem Land vorbe-
reiten und den Generalsekretidr bei diesen Besuchen begleiten, er soll einen
taglichen Pressespiegel iiber Artikel und Kommentare {iber die Vereinten Na-
tionen zusammenstellen und an das Biiro des Generalsekretirs weiterleiten, er
soll dem Pressesprecher des Generalsekretérs téglich die wichtigsten Schlagzei-
len der Medien seines Landes liefern, er soll Nichtregierungsorganisationen zu
Partnerschaften bei der Umsetzung groBerer Aktionen der Offentlichkeitsarbeit
gewinnen, er soll Informationsprogramme im Bildungsbereich fiir Schulen und
Universititen planen und durchfiihren, er soll zur Gewihrleistung eines kohé-
renten, einheitlichen Auftretens der Vereinten Nationen im Informationsbereich
an tiglichen Koordinationssitzungen in Briissel teilnehmen, wichtige personli-
che Kontakte in seinem Land drei- bis viermal jéhrlich besuchen und daneben
vielleicht auch noch einige Wochen im Jahr auf Urlaub gehen und ein paar
Tage krank sein diirfen. An der realistischen Moglichkeit, all diesen Aufgaben
kostenwirksam und effektiv mit einer Person nachkommen und die Informati-
onsarbeit in den betreffenden Léndern dadurch verbessern und stérken zu kon-
nen, darf angemessener Zweifel erhoben werden.
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Fiir die Beantwortung der zahlreichen Anfragen zur Arbeit der Vereinten Na-
tionen, die bisher von den Referenzbibliotheken der Informationszentren er-
folgte — allein in Bonn sind das im Durchschnitt 600-800 Anfragen im Monat —
soll in Briissel jetzt nur mehr eine Arbeitskraft fiir alle EU-Lander zur Verfii-
gung stehen.

Fast alle vor der SchlieBung stehenden Informationszentren verdffentlichen
Informationen in lokaler Sprache auf ihren eigenen Websites im Internet, die
von Regierungsstellen, Journalisten, Universititen und der allgemeinen Offent-
lichkeit sehr intensiv besucht und genutzt werden. Die deutsche Website von
UNIC-Bonn verzeichnete im letzten Quartal angesichts der zunehmenden Irak-
krise mehr als 125.000 Besuche oder 7,5 Millionen ,,Hits“ pro Monat und ran-
gierte damit durchaus beachtlich in der Groenordnung von Online-Diensten
grofler deutscher Zeitungen. Es versteht sich von selbst, da3 diese Websites
entsprechend gepflegt und tédglich aktualisiert werden miissen, um attraktiv zu
bleiben und von den Internet-Nutzern angenommen zu werden. Dafiir stinden
in Briissel nur ein Webmaster und eine Hilfskraft zur Verfiigung, die sich tdg-
lich um Websites in mehr als 10 Sprachen kiimmern miiften.

Um den anstehenden Informationsanforderungen mit einem drastisch reduzier-
ten Personalstand und fernab von den dafiir erforderlichen engen persénlichen
Kontakten vor Ort wahrnehmen zu kénnen, miissen wichtige Aktivititen ,,aus-
gelagert werden. Man erwartet von Nichtregierungsorganisationen — insbeson-
dere den Gesellschaften fiir die Vereinten Nationen (UNAs), daB3 sie einen
Grofteil dieser Aufgaben {ibernehmen. Viele Informationsaufgaben sollen auch
von den jeweiligen nationalen Regierungen wahrgenommen werden — nur: mit
beiden wurde bisher iiber Einzelheiten der erwarteten ,,Amtshilfe noch gar
nicht gesprochen und es ist zweifelhaft, ob in allen Mitgliedstaaten der EU
UNAs personell und finanziell fiir die Ubernahme diese Aufgaben in der Lage
und geriistet sind.

Fiir all diese offenen Fragen Losungen zu finden und dabei den jeweiligen Ge-
gebenheiten und Interessenslagen der Mitgliedstaaten Rechnung zu tragen —
das sind die konkreten Probleme, mit denen die Umstrukturierung der Informa-
tionsarbeit der Vereinten Nationen in Westeuropa jetzt konfrontiert ist. Der
politische BeschluB zur Regionalisierung liegt vor und muf3 jetzt umgesetzt
werden. In den europdischen Hauptstidten gibt es dazu noch unterschiedliche
Reaktionen. Die gilt es, auf einen Nenner zu bringen. Und das muB8 durch kon-
krete Konsultationen in den europdischen Hauptstidten, die dies wiinschen,
geschehen.

So wird bereits am 7./8. Juli der Untergeneralsekretir der Vereinten Nationen
fiir Presse und Kommunikation, Shashi Tharoor, zu Gespriachen mit den mal-
geblichen Vertretern des Auswirtigen Amtes in Bonn erwartet. Dabei wird es
auch um die Frage gehen, ob es neben dem Regionalbiiro in Briissel noch ir-
gendeine weitere Form der Informationsprdsenz der Vereinten Nationen in
Bonn geben kann. Eine organisationsiibergreifende gemeinsame Offentlich-



318 Die Vereinten Nationen und die 6ffentliche Meinung

keitsarbeit der in Bonn anséssigen UN-Programme und -Organisationen und
das steigende Interesse am UN-Standort Bonn lassen dies dringend geboten er-
scheinen. Die politische, technische und nicht zuletzt finanzielle Realisierung
einer solchen Informationsprasenz muf} allerdings noch im einzelnen von und
mit allen zustindigen Seiten eingehend gepriift und erortert werden. Hier sind
die Hauptabteilung Presse und Information, die Bonner UN-Organisationen,
aber auch die Behorden des Gastlandes in Bund, Lindern und Gemeinden ge-
fordert, einen innovativen Weg zu finden, der den Blick fiir das Gemeinsame
und die richtige Einschitzung der Interessenlage aller beteiligten Seiten erfor-
dert.
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