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Vorwort

Brandenburg verandert sich. Wir stehen in den nachsten Jahren nicht
nur vor der Herausforderung, den Landeshaushalt nachhaltig zu kon-
solidieren und ohne Nettokreditaufnahme mit weniger Haushaltsmit-
teln auskommen zu missen, sondern gleichzeitig verandern sich durch
den demographischen Wandel auch unsere gesellschaftlichen Struktu-
ren. Es wird weniger Brandenburgerinnen und Brandenburger geben,
diese werden im Durchschnitt alter sein und sich noch ungleichmaRiger
Uber die Landesflache verteilen. Diese Entwicklung wird alle Bereiche
der Gesellschaft beriihren. AuBerdem andern sich die Erwartungen der
Bevolkerung an ihre Verwaltung. Sie streben nach Informationsteilha-
be und Mitbestimmung und erwarten ein ziigiges, transparentes und
dennoch rechtssicheres Verwaltungshandeln.

Die Landesverwaltung und die Justiz missen sich an diese veranderte Si-
tuationanpassen. Wennrund 20v. H. der Personalstellen bis zum Ende des
Jahrzehnts abgebaut werden, wird man die im Jahr 2011 bestehenden
Organisationsstrukturen und Standorte langfristig nicht erhalten kdnnen.

Personalmanagement ist eine Daueraufgabe. Durch die vor uns liegen-
den Veranderungen gewinnt das Thema aber eine zusatzliche Brisanz.
Ohne ein ausgewogenes und nachhaltiges Personalmanagement kon-
nen weder der Personalabbau realisiert noch die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf den schwierigen Weg mitgenommen werden. Trotz ak-
tueller Einsparzwange darf dabei die langfristige Leistungsfahigkeit un-
seres 6ffentlichen Dienstes nicht aus den Augen verloren werden.

Mit der Personalbedarfsplanung 2015, der Richtlinie zur Besetzung
von Arbeitspldtzen und Dienstposten und dem Tarifvertrag zur Beglei-
tung von MalRnahmen zum Verwaltungsumbau (TV Umbau) geht das
Land Brandenburg einen besonderen Weg, um die anstehenden Pro-
bleme zu I6sen. In diesem Band finden Sie die wichtigsten Dokumente,
die diesen brandenburgischen Weg zu einer sozialvertraglichen Anpas-
sung des Personalbestandes an neue Strukturen kennzeichnen.

Prof. Dr. Werner Jann, Dr. Dietmar Woidke, Albrecht Gerber






Vorbemerkungen der Herausgeberinnen und des
Herausgebers

Die Anregung von Prof. Werner Jann von der Universitat Potsdam auf-
greifend, die Schriftenreihe zur Modernisierung der Landesverwaltung
in Brandenburg fortzufiihren, haben wir in diesem Band Texte und die
zentralen aktuellen Dokumente zum Personalmanagement in der bran-
denburgischen Landesverwaltung und Justiz unter den Bedingungen
des Personalabbaus und des demographischen Wandels zusammenge-
stellt.

Modernisierung bedingt auch einen intensiven Lernprozess. Unbe-
schadet der Diskussion, ob und wie Organisationen lernen, setzt ein
solcher Lernprozess immer voraus, dass die Beteiligten die notwendi-
gen Informationen strukturiert vorfinden und in ihre praktische Ar-
beit einbinden kénnen. Zwar kénnte in Zeiten von E-Government ar-
gumentiert werden, dass es entbehrlich erscheint, in schriftlicher
Form Dokumente zu veroffentlichen. Die Mitarbeitenden in der Lan-
desverwaltung — zumal diejenigen, die in Personalreferaten und -de-
zernaten tatig sind — haben Zugang zum Intra- und Internet und kénn-
ten dort die entsprechenden Dateien herunterladen. Aber die
Erfahrungen lehren, dass es Grenzen fir die Informationsaufnahme
via Internet gibt. Strukturierte Verfahren und die darauf ausgerichte-
ten Geschéftsprozesse lassen sich einfacher in gedruckter Form ver-
mitteln.

Lernen ist dabei nicht nur als ein Prozess der Konsumtion von Informa-
tionen anzusehen, vielmehr gilt es, Kompetenzen zu entwickeln. Unter
Kompetenz wird nicht nur in der Padagogik, sondern auch in der Ver-
waltungswissenschaft die Fahigkeit verstanden, sich in offenen und un-
Uberschaubaren, komplexen und dynamischen Situationen kreativ und
selbstorganisiert zurechtzufinden. Dieser Band kann nicht dazu beitra-
gen, dass die tatsachlichen Situationen im Personalmanagement weni-
ger komplex und dynamisch werden. Er soll aber helfen, den Praktike-
rinnen und Praktikern ein strukturiertes Verfahren aufzuzeigen, wie
diesen Anforderungen entsprochen werden kann.
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VORBEMERKUNGEN DER HERAUSGEBERINNEN UND DES HERAUSGEBERS

Neben diesem ganz praktischen Ansatz verfolgen wir mit dieser Verof-
fentlichung auch das Ziel, die Kooperation mit den Politik- und Verwal-
tungswissenschaften zu verstarken. Mag es auch Kritik geben, die der
Theorie den Bezug zur (Verwaltungs-)Praxis abspricht, so darf nicht
vergessen werden, dass die Entwicklung von Verwaltungs- und Organi-
sationstheorien davon lebt, das praktische Verwaltungshandeln auszu-
werten. Auf der anderen Seite gilt: Die abstrakten Theorien und wis-
senschaftlichen Erkenntnisse werden fiir die Verwaltung und Justiz von
umso groRerem Nutzen sein, je deutlicher und klarer die Verwaltung
und die Justiz ihre Denkweise und ihr Handeln der Wissenschaft offen-
legen. Im Sinne dieser produktiven Wechselwirkung einen Beitrag zu
leisten ist unser Anliegen.

Seit Beginn der politischen Diskussionen iber Personalabbau und Ver-
waltungsmodernisierung in Brandenburg in den 90er Jahren hat man
immer einen sehr pragmatisch-zielorientierten Ansatz im politisch-ad-
ministrativen System Landesverwaltung gewahlt. Damit ist nicht nur
der Pragmatismus in umgangssprachlicher Hinsicht gemeint, sondern
eine Denkschule, die versucht, zwischen Theorie und Praxis eine Bri-
cke zu bauen. Denken und Handeln stehen in einer permanenten
Wechselbeziehung und bilden eine Einheit. Stellt sich heraus, dass
eine Idee in der Praxis nicht funktioniert oder nur mit Modifikationen
erfolgreich praktiziert werden kann, dann missen die Idee und das
Handeln angepasst werden konnen. Theorien sind eben kein Selbst-
zweck, auch wenn haufig ein schier uniberwindlicher Dogmatis-
mus —auch innerhalb einer Landesverwaltung — wahrgenommen wird.

Insofern ist auch das Personalmanagement in Brandenburg ,,im Fluss”.
Es gibt nicht ,, die” Lésung, um die Personalumbau- und -abbauproble-
matik in der Landesverwaltung zu bewaltigen, sondern die jeweils ge-
wahlten Instrumente missen sich laufend bewédhren und im Hinblick
auf ihren praktischen Erfolg iberprift und notigenfalls angepasst wer-
den.

Die in diesem Band abgedruckten Dokumente und Texte geben folg-
lich eine Momentaufnahme aus dem Jahr 2011 wieder. Allerdings ver-
fligen die Besetzungsrichtlinie und der TV Umbau als geschriebenes
Recht Uber ein hohes MalR an Konsistenz, so dass sie den Charakter



VORBEMERKUNGEN DER HERAUSGEBERINNEN UND DES HERAUSGEBERS

von Leitplanken fir den pragmatischen Umgang mit der Thematik
,Personalmanagement in Zeiten von Uberhang und demographischem
Wandel“ bilden.

Die Autorinnen und Autoren mochten sich an dieser Stelle insbeson-
dere bei Christina Holzendorf, Kathrin Schiersner, Ulrich Busse, Tho-
mas Glapiak und Manfred Loos fiir deren hilfreiche Unterstiitzung bei
der Erstellung dieses Bandes bedanken.

Potsdam im September 2011
Annette Salomon-Hengst, Steffi Kirchner,
Susanne Stumpenhusen und Volker-Gerd Westphal
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| ENTSCHEIDEN IM PERSONALMANAGEMENT —
EINE SACHSTANDSBETRACHTUNG ZUR
SITUATION IN DER BRANDENBURGISCHEN
LANDESVERWALTUNG IN ZEITEN VON
PERSONALABBAU UND DEMOGRAPHISCHEM
WANDEL

VOLKER-GERD WESTPHAL!

Personalmanagement ist mit zahlreichen Entscheidungen verbunden.
Einerseits geht es um abstrakte, flr eine Vielzahl von Beschaftigten
relevante Entscheidungen, z. B. im Hinblick auf die personalwirtschaft-
lichen Grundsatze einer Behorde oder eines Gerichts, eines ganzen
Geschéftsbereichs oder der gesamten Landesverwaltung und Justiz.
Andererseits missen die Personalverantwortlichen tiber konkrete Ein-
zelmaBnahmen entscheiden, die regelmaRig fir die Betroffenen von
groRer Bedeutung sind.

Angesichts der Vielfaltigkeit und Vielschichtigkeit dieser Entscheidun-
gen lohnt es sich, darliber nachzudenken, nach welchen besonderen
Entscheidungsregeln in der brandenburgischen Landesverwaltung und
Justiz in diesem Bereich verfahren werden soll. Vielleicht lassen sich
Grundlinien erkennen, die einen Riickschluss darauf zulassen, wie die
Entscheidungsprozesse in den Dienststellen noch effektiver und effizi-
enter ablaufen kdnnten. Umgekehrt kann gefragt werden, welche Ge-
fahren fur den ,,brandenburgischen Weg“ bestehen.

Nachfolgend soll es nicht darum gehen, die rechtlichen Regelungen
und die vorgezeichneten Entscheidungsprozesse im Einzelnen zu erlau-
tern oder zu beschreiben. Insoweit sind insbesondere die umfangrei-
chen und aussagekraftigen Durchfiihrungshinweise relevant, die An-
nette Salomon-Hengst zum TV Umbau zusammengestellt hat und die
in diesem Band abgedruckt sind (s. Kap. VIl ab S. 155). Auch kann be-
zlglich des Instruments ,,Personalbedarfsplanung” auf die Ausfiihrun-
gen von Dr. Folke Schneider verwiesen werden (s. Kap. Il ab S. 47).

1 Der Beitrag ist mit Unterstiitzung von Thorsten Scharf entstanden.



ENTSCHEIDEN IM PERSONALMANAGEMENT

Hier wird es darum gehen, zunachst kurz die Ausgangssituation des Per-
sonalmanagements in der brandenburgischen Landesverwaltung und
Justiz unter den Bedingungen des Personalabbaus und der demogra-
phischen Entwicklung zu beschreiben (s. Kap. I, 1 ab S. 22). AnschlieRBend
soll unter Bezugnahme auf die verhaltenswissenschaftliche Entschei-
dungstheorie und die aktuellen Erkenntnisse der Verwaltungs- und Po-
litikwissenschaften die Entscheidungsfindung im Personalmanagement
betrachtet werden (s. Kap. I, 2 ab S. 25), um sodann die Besonderheiten
in der brandenburgischen Landesverwaltung und Justiz zu betrachten,
die sich durch die Personalbedarfsplanung, die Besetzungsrichtlinie
und den TV Umbau ergeben (s. Kap. I, 3 ab S. 30). SchlieRlich soll ver-
sucht werden, eine Gesamtschau vorzunehmen, die insbesondere Ge-
fahren und Perspektiven des brandenburgischen Modells aufzeigt (s.
Kap. |, 4 ab S. 36).

Selbstverstandlich ist es nicht moglich, an dieser Stelle samtliche Facet-
ten des Entscheidens im Personalmanagement unter den Bedingungen
des Personalabbaus und der demographischen Entwicklung zu durch-
leuchten. Es geht auch nicht darum, neue praktische Aspekte aufzuzei-
gen oder zu entdecken. Die meisten Fakten sind bekannt und werden
gelebt, aber eben nicht immer , bewusst”. Das Kernanliegen besteht
also darin, die ,,Dinge beim Namen“ zu nennen. Der bewusste Umgang
mit Entscheidungsregeln kann —und dies ist unbestritten — die Qualitat
der Entscheidungsinhalte deutlich verbessern.

1 Ausgangssituation

Das Personalmanagement in der Landesverwaltung soll personalwirt-
schaftliche Probleme [6sen und eine nachhaltige Personalpolitik gewahr-
leisten. Dies ist eine simple Feststellung, aber von einiger Tragweite,
wenn man genauer hinschaut: RegelmaRig werden Personalentschei-
dungen notwendig, wenn ein konkreter Handlungsbedarf besteht oder
Impulse zur Sicherung einer nachhaltigen Personalpolitik gesetzt wer-
den sollen. Mit verbindlichen Entscheidungen im Personalmanagement
werden bestehende oder absehbare Unsicherheiten Gber Handlungs-
alternativen beseitigt. Kennzeichnend fiir die Entscheidungssituatio-
nen ist zudem regelmaRig, dass unterschiedliche Akteurinnen und Ak-
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teure unterschiedliche Interessen verfolgen, die vielfach miteinander
kollidieren.

Derartige Entscheidungssituationen sind keine Besonderheit in 6ffent-
lichen Verwaltungen und in der Justiz. Angesichts des beschlossenen
Personalabbaus und der demographischen Entwicklung in Branden-
burg, die auch vor der Landesverwaltung selbst nicht haltmacht, ver-
scharfen sich aber die ohnehin bestehenden Interessengegensatze
noch einmal. Hinzu kommt — wie Reichard feststellt (Reichard 2011) —,
dass sich das Personalmanagement im deutschen o6ffentlichen Dienst
immer noch weitgehend am tradierten deutschen Berufsbeamtentum
orientiert.

Konkret kénnen als Beispiele fiir die sich verscharfenden Interessenge-
genséatze aufgezahlt werden:

e Es soll eine moglichst optimale Personalausstattung gewahrleistet
werden. Diejenigen sollen einen freien Arbeitsplatz oder Dienstpos-
ten erhalten, die am besten fir die wahrzunehmenden Aufgaben
geeignet sind. Eine solche Eignung wird vermutet, wenn die Kandi-
datin bzw. der Kandidat das Anforderungsprofil laut Stellenaus-
schreibung am besten erfullt.

Einer uneingeschrankten Realisierung dieses Ziels steht der be-
schlossene Personalabbau gegeniiber. Um Personalliberhdnge ab-
zubauen, ist es notwendig, grundsatzlich den internen Bewerbun-
gen Vorrang einzurdaumen. Dieses Gesamtinteresse entspricht auch
den Vorstellungen vieler Personalvertretungen, die den bereits im
Landesdienst Beschéftigten Personalentwicklungschancen sichern
wollen.

Einer optimalen Besetzung kann dariiber hinaus entgegenstehen,
dass man gute Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht einfach zie-
hen lassen kann, weil man in angemessener Zeit keinen entspre-
chenden Ersatz findet. Der Verweis auf drohende , Liicken”, die die
Arbeitsfahigkeit einer Behorde oder eines Gerichts gefdahrden, wird
zwar vielfach kritisiert, ist aber durchaus nachvollziehbar und kann
nicht einfach ,wegdiskutiert” werden.

¢ Nimmt eine Dienststelle das Anliegen ernst, Personalentwicklung
fir die Beschaftigten zu betreiben, kann dies ebenfalls dem be-
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schlossenen Personalabbau widersprechen. Geplante und mit den
Beschaftigten besprochene Verwendungsverldufe kénnen nicht um-
gesetzt werden, weil vorgesehene Verwendungsmoglichkeiten —
z.B. am konkreten Standort — wegfallen. Der Personalabbau soll —
so zumindest in der Theorie — nicht nur die ,Indianer” treffen,
sondern auch die ,Hauptlinge”, was faktisch auf eine Reduzierung
von Fihrungs- und Aufstiegspositionen hinauslduft. Z.B. miissen
manche Referenten, die Anfang der 90er Jahre in der brandenbur-
gischen Landesverwaltung ihre berufliche Laufbahn begonnen ha-
ben, damit rechnen, als Referent in den Ruhestand zu gehen, weil
die Zahl der vorhandenen Entwicklungspositionen sinkt und nicht
mit der Zahl der fir diese Positionen infrage kommenden Bewerbe-
rinnen und Bewerber korrespondiert. Und diese Feststellung gilt
natirlich auch fir die Ebene der Sachbearbeitung.

Generelle Prinzipien — wie der Grundsatz landesweit interner Aus-
schreibungen, der die Durchsetzung des Leistungsprinzips Uber
Dienststellengrenzen hinaus gewahrleisten soll, Beschaftigungs-
chancen fiir Uberhangbetroffene schafft und die Flexibilitit und
Verwendungsbreite der Mitarbeitenden fordert — kénnen mihe-
volle regionale PersonalausgleichsmalRnahmen zwischen Dienst-
stellen eines Behordentyps infrage stellen (z. B. bei den Finanzam-
tern). Dies fuhrt dazu, dass die Personalverwaltungen schon bei der
Ausschreibung freier Positionen vorsichtig vorgehen missen.

Die an sich notwendige Gewinnung von Nachwuchskréaften, die der
Vergreisung” im 6ffentlichen Dienst entgegenwirken soll, steht re-
gelmaRig unter dem Vorbehalt des Vorrangs des Personalabbaus.
Selbst ,, Ausweichmandver” durch die Entfristung zunachst zeitlich
befristeter Arbeitsverhaltnisse gelten als problematisch.
SchlieBlich spielen bei allen Personalentscheidungen die Praferen-
zen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine wesentliche Rolle.
Viele Beschaftigte favorisieren erfahrungsgemal eine ortsnahe Ta-
tigkeit in bekannten Bereichen bzw. Strukturen. Teilweise werden
eher EinkommenseinbuBen hingenommen als langere Anfahrtswe-
ge zum Arbeitsplatz. Manchmal ist es aber unausweichlich, dass
Mitarbeitende 6rtlich umgesetzt werden missen. Die Arbeitsfahig-
keit der Dienststelle kann davon abhangen. Gerade in Zeiten demo-
graphischer Veranderungen und riickldufiger Haushaltsmittel muss
Uber den Fortbestand unwirtschaftlicher und ineffizienter Verwal-
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tungsstrukturen und Standorte nachgedacht werden. Perspektivisch
ist auch eine Strategie, Strukturen und Standorte nur deswegen
aufrechtzuerhalten, um den Mitarbeitenden langere Anfahrtswege
zu ersparen, fir alle in der Politik und jede Fihrungskraft in der
Verwaltung nur schwer durchzuhalten.

2 Entscheidungsfindung

Juristisch geschulte Mitarbeitende gehen gelegentlich ,,noch” davon
aus, dass es nur einer guten Vorschrift bedarf, um eine sachgerechte
Entscheidungsfindung sicherzustellen. Dies gilt natirlich auch fiir das
Personalmanagement. Eine solche Vorstellung knlipft letztlich am
althergebrachten hierarisch-burokratischen Verwaltungsmodell an:
Entscheidungen — auch in Personalangelegenheiten — sollen fachlich
korrekt von der zustdndigen Stelle und rational, d.h. frei von sach-
fremden Erwagungen getroffen werden. Beurteilungs- und Ermes-
sensspielrdume — um juristische Begriffe zu verwenden — sind so
umfassend wie moglich auszuschopfen. Entscheidungen sollen ver-
haltnismaRig sein und nicht willkiirlich getroffen werden. Aber gelingt
dies in jedem Einzelfall? Wie wird in der Praxis mit Beurteilungsspiel-
raumen und Ermessen jenseits juristischer Theorien und Kategorien
tatsachlich umgegangen? Wie sollten Rechtsregeln aussehen, die Ent-
scheidungsprozesse beférdern?

In der Verwaltungswissenschaft geht man inzwischen aufgrund empi-
rischer Untersuchungen davon aus, dass zwar ein Héchstmal an Rati-
onalitat in der Verwaltung angestrebt wird, aber tatsachlich nur eine
,eingeschrdnkte Rationalitat” (bounded rationality) erwartet werden
darf und erreicht werden kann (Bogumil/Jann 2008). Die Entschei-
dungstragenden — und dies gilt zweifellos auch fir die Personalverant-
wortlichen — missen mit einer solchen Fiille von Informationen umge-
hen, dass eine vollstandige Auswertung und Aufarbeitung aller zur
Verfligung stehenden Informationen regelmafig aus Kapazitdtsgrin-
den scheitert. Durch die Informationstechnik nimmt diese Informati-
onsfille tendenziell noch zu, ohne dass gleichzeitig die Auswertungs-
kapazitaten mitwachsen.
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Dass zwischen der Informationsfiille ,an der Basis“ und der Entschei-
dungsmacht ,in der Spitze” eine Asymmetrie besteht, ist hinldnglich
bekannt. Kein Minister, kein Staatssekretar und kein Dienststellenlei-
terist in der Lage, diese Asymmetrie zu beseitigen. Wer eine Entschei-
dung vorbereitet, ist deshalb gezwungen, eine Vorauswahl der Infor-
mationen zu treffen, die er an den Entscheidungsverantwortlichen
herantragt. Nicht zuletzt hinter diesem Mechanismus verbirgt sich die
Sorge, dass die , Eigenmacht” der Verwaltung weiter wachst, je kom-
plexer die zu regelnden Materien und die Informationsmengen sind
und je weiter das fachliche Entscheidungsspektrum der Flihrungskraf-
te wird.

Ein solcher Umgang mit Informationen stellt keineswegs einen Ermes-
sens- oder Beurteilungsfehler in rechtlicher Hinsicht dar, wenn die
rechtlichen Grenzen des Zuldssigen eingehalten werden. Mag die
Rechtsprechung auch die Handlungs- und Entscheidungsspielrdaume
immer enger ziehen — wie viele Personalverantwortliche beklagen —,
zu sachgerechten Lésungen filihren oft verschiedene rechtlich vertret-
bare Wege.

Welcher Weg eingeschlagen wird, hangt dann nicht zuletzt davon ab,
was als ,rational” in der konkreten Situation angesehen wird. Nun
kénnen aber wohl alle in der Verwaltung bestatigen, was der Verwal-
tungswissenschaftler Bogumil zu unterschiedlichen Rationalitdten in
offentlichen Verwaltungen schreibt (Bogumil 2011): Offentliches Han-
deln ist unterschiedlichen Referenzsystemen unterworfen. Das Ver-
waltungshandeln kann in der Folge:

e einer juristischen Rationalitat im Sinne einer legalen Richtigkeit,

e einer 6konomischen Rationalitdt (Wirtschaftlichkeit),

e einer politischen Rationalitdat im Sinne demokratischer Verantwort-
lichkeit und des Machterhalts und

e einer fachpolitischen Rationalitat

unterliegen. Die Verwaltung einschlieBlich der Justizverwaltung — und
damit auch das Personalmanagement — sind diesen Rationalitaten im-
mer gleichzeitig ausgesetzt. Ein die verschiedenen Rationalitaten um-
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fassendes ,,Uberwolbendes” Rationalitatskriterium ist — das lehren so-
wohl Bogumil als auch die praktische Erfahrung — nicht in Sicht.

In diesem Zusammenhang ist zu betonen, dass die unterschiedlichen
Rationalitaten nicht nur ,einfache” Interessengegensatze sind, son-
dern sich auch auf den Weg auswirken, auf dem Ziele verwirklicht wer-
den. Ist z. B. eine freie Position zu besetzen, dann spricht die juristische
Rationalitat dafir, alle Vorschriften konsequent anzuwenden, damit
Konkurrentenklagen keine Aussicht auf Erfolg haben. Die 6konomische
Sicht kann es hingegen als logisch erscheinen lassen, den Aufwand
nicht zu Ubertreiben und bestimmte Risiken einzugehen. Die interne
Besetzung von Stellen erscheint immer als — zumindest kurzfristig —
dkonomisch sinnvoller, wenn damit Uberhdnge an anderer Stelle abge-
baut werden kdnnen. Aus politischen Griinden kann es dariber hinaus
Sinn ergeben, bei einer Besetzung auf politische Erfahrung und Loyali-
tat besonderen Wert zu legen. Dies muss keineswegs immer nur eine
,parteipolitische Loyalitdt”, sondern kann auch eine fachgebundene
sein.

Aber nicht genug damit, dass unterschiedliche Bezugssysteme zu
einem unterschiedlichen Verstandnis dessen fliihren, was rational ist.
Gleichzeitig lassen sich auch noch verschiedene soziale Handlungs-
typen im Sinne von Max Weber belegen (Waarden 2009), mit denen
im politisch-administrativen System ,,6ffentliche Verwaltung” umge-
gangen wird:

e Personalverantwortliche kénnen ihre Entscheidungen zweckratio-
nal treffen, d.h. sie streben eine stimmige Kausalbeziehung zwi-
schen Zweck und Mittel an (,,So erreichen wir das!“).

e Andererseits konnen Entscheidungen aber auch auf eine ,Wertrati-
onalitat” zurtickgefiihrt werden (,,Das macht man nicht!“). Der Ent-
scheidungsinhalt harmoniert dann zwar mit der Verwaltungskultur
in der Dienststelle, d. h. mit den , selbstverstandlichen”, nicht hin-
terfragten und teilweise unbewussten Grundannahmen und den
dort gelebten Werten (zur Verwaltungskultur vgl. Rosenstiel 2007).
Aus einer zweckrationalen, 6konomischen Sicht — z. B. der Haushal-
ter im Finanzministerium — mag dieselbe Entscheidung aber als ,,ir-
rational” erscheinen.
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e SchlielRlich folgt so mancher Personalverantwortliche gelegentlich
traditionellen Handlungsweisen, die in der , historischen” Entwick-
lung einer Personalsache oder in der bisherigen Praxis der Dienst-
stelle begriindet sein mogen (,,Das haben wir schon immer so ge-
macht!“). Dahinter mag die Vorstellung stecken, dass unklar ist, ob
eine Veranderung Uberhaupt eine Verbesserung der Situation her-
beifihren konnte.

Daneben kommt es auf Gelegenheiten an (,windows of opportunity”).
Vielfach hangt der Inhalt einer Entscheidung nicht allein von ihrer sach-
lichen und inhaltlichen Vorbereitung, sondern auch davon ab, wer Ge-
legenheit hatte, zu welchem Zeitpunkt mit wem zu reden. Gerade die
héheren Entscheidungstragerinnen und -trager konnen ihre Aufmerk-
samkeit nicht nur einem Vorgang widmen. Die Arbeitsdichte ldsst eine
intensive Priifung des Sachverhalts nicht immer zu, da gleichzeitig
auch zeitnahe andere Entscheidungen von den Verantwortlichen er-
wartet werden.

Das Treffen von Entscheidungen ist dariiber hinaus nur eine Seite der
Medaille. Die andere ist ihre Umsetzung. Verbindliche Entscheidungen
nach dem hierarchisch-burokratischen Modell von oben nach unten
(,top-down”) konnen nur dort getroffen und ihre Umsetzung erzwun-
gen werden, wo ein Unterstellungsverhaltnis gegeben ist. Ein solches
Verhaltnis fehlt aufgrund der verfassungsrechtlich verankerten Ressor-
thoheit schon bei ressortlbergreifenden Entscheidungen. Auch wenn
andere Beteiligte, z.B. Gewerkschaften oder Interessenverbdnde, in
den Entscheidungsprozess integriert sind, bedarf es anderer Mecha-
nismen.

Aber selbst bei einem Unterstellungsverhaltnis, das eine zwangsweise
Durchsetzung des Entscheidungsinhalts ermoglicht, diirfte jede Prakti-
kerin und jeder Praktiker aus der Personalverwaltung Konsensldsungen
immer bevorzugen. Selbst wenn das geschriebene Recht eine zwangs-
weise Durchsetzung erlaubt und die ,Zweckrationalitat” dafir spricht,
eine Entscheidung gegen den Willen des Betroffenen durchzusetzen,
besteht doch die Gefahr, dass die Motivation des Betroffenen an-
schlieRend sinkt und das Betriebsklima insgesamt leidet. Dies kann
wiederum negative Auswirkungen auf die Leistungsbereitschaft und
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das Leistungsergebnis der beteiligten Arbeitseinheiten haben. Bei der
Entscheidungsfindung sind folglich immer die Durchsetzbarkeit und
die Folgen einer zwangsweisen Durchsetzung mit zu beriicksichtigen.
Der Durchsetzungsaspekt wirkt somit unmittelbar auf Entscheidungs-
prozesse zurick.

Darliber hinaus handeln Entscheidende und ihre Mitarbeitenden auch
im Personalmanagement nicht im ,luftleeren Raum®, d.h. ohne Ein-
fluss ihrer Umwelt, und nicht, ohne ihre eigene Personlichkeit in den
Entscheidungsprozess einzubringen. Entscheidungen sind oft fir die
diejenigen, die sie treffen, sowie fiir deren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter mit Dissonanzen verbunden. Hinter diesem Begriff steckt ein
emotionaler Zustand, der durch miteinander kollidierende Empfindun-
gen und Wahrnehmungen entsteht. Die Mitarbeitenden kdénnen sich
nicht immer mit den Entscheidungen oder Vorbereitungen identifizie-
ren, die die eigenen Vorgesetzten oder ihre ,Umwelt” von ihnen er-
warten oder die durch rechtliche oder andere Rahmenbedingungen
vorgegeben sind. Sie durchleben einen inneren Konflikt: Einerseits
wird von ihnen ein bestimmter Entscheidungsinhalt erwartet (oder sie
vermuten dies zumindest). Andererseits lauft dieser Entscheidungsin-
halt ihren eigenen, typischerweise positiven Selbstkonzepten zuwider.

Wie mit derartigen kognitiven Dissonanzen umgegangen wird, hangt
letztlich von der Personlichkeitsstruktur der Handelnden und der herr-
schenden Verwaltungskultur ab (Aronson/Wilson/Akert 2008). Je star-
ker das positive Selbstkonzept gefdhrdet ist, umso ausgepragter ist die
Dissonanz. Eine Auflésung der Dissonanzen kann auf verschiedenen
Wegen erfolgen. Die Handelnden rechtfertigen ihr eigenes Verhalten
(,Das ist ja eigentlich richtig ...“), spielen den Widerspruch herunter
(,Damit kann auch ich leben!”), definieren ihr Verhalten als erzwungen
(,Ich musste so handeln!“). Eine radikale Variante kann darin beste-
hen, dass Verantwortliche solchen Entscheidungen auszuweichen ver-
suchen (z.B. durch , Aussitzen”, Delegation, ...). Auch fur das Personal-
management gilt dann das beriihmte Zitat von Karl Marx: ,, Das Sein
bestimmt das Bewusstsein!“

SchlieRlich ist eine Grunddominanz der juristischen Zweckrationalitat
nicht zu leugnen. Aber auch dies ist empirisch belegt: Die Verwaltung
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funktioniert nur so lange, wie sie nicht alle Rechtsvorschriften ,inten-
siv und extensiv auslebt”. Wiirde die Verwaltung jede geschriebene
Regelung konsequent befolgen, wiirden die vorhandenen Kapazitdten
schon lange nicht mehr ausreichen, alle gestellten Aufgaben zu bewal-
tigen. Darlber hinaus beraubt sich eine rechtspositivistisch arbeitende
Verwaltung ihrer Flexibilitat. In der Verwaltungswissenschaft spricht
man deshalb in diesem Zusammenhang von einer pragmatischen Vor-
schriftenreduktion im Vollzug?.

Dies bedeutet nicht, dass sich die Verwaltung — auch im Bereich des
Personalmanagements — contra legem verhalten soll oder darf. Bei der
Uberpriifung von Entscheidungen der Verwaltung sollten die Gerichte
jedoch die Entscheidungskontingenzen, d. h. die zahlenreichen Hemm-
nisse, Moglichkeiten und tatsachlichen Rahmenbedingungen, berick-
sichtigen und z.B. nicht unverhaltnismaRige Anforderungen an die
Informationsverarbeitung und die Begriindung von Entscheidungen —
z.B. bei der Personalauswahl oder bei Beurteilungsverfahren — erhe-
ben. Und vielleicht sollte man sich in der Verwaltung umgekehrt dazu
bekennen, dass es unterschiedliche Rationalitdten gibt und nur eine
eingeschrankte Rationalitat (, bounded rationality“) moglich ist.

3 Reaktion auf die Problemstellung

Wie hat nun die Landesregierung auf diese Problemlage gerade im
Hinblick auf Entscheidungen im Personalmanagement unter den er-
schwerten Bedingungen des Personalabbaus und der demographischen
Entwicklung reagiert?

Zunachst konnte man die These vertreten, dass auch beim Personal-
management in der brandenburgischen Landesverwaltung gegenwar-
tig die in der Verwaltungswissenschaft beschriebene ,science of mudd-
ling through” (Theorie des Durchwurstelns®) (Bogumil/Jann 2008)
praktiziert wird:

2 Denninger et al. 1979, vgl. insb. den ,,Mitbericht von Professor Dr. Frido Wagener”
sowie dessen Leitsatze, S. 215-266.

3 Die Begrifflichkeiten sind von den Sozialwissenschaftlern bewusst ,provozierend”
gewahlt worden, um aufzuritteln.
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e Ziele und Zwecke werden nicht genau ermittelt und festgelegt.

e Strategien zur Erreichung bilden die Ausnahme.

o Zweck-Mittel-Abwéagungen im Hinblick auf eine moglichst effektive
und effiziente Zielerreichung finden nicht statt.

Noch drastischer kénnte angefiihrt werden, dass letztlich das ,Garba-
ge-Can-Modell” (Milleimer-Modell) zur Anwendung kommt, wie es
von den Sozialwissenschaftlern Michael Cohen, James March und
Johan Olsen 1972 beschrieben wurde (Riib 2009, Bogumil/Jann 2008,
Berger/Bernhard-Mehlich 2006):

e Beschranktes Wissen und unvollkommene Technologien kommen
zur Anwendung.

e Es gibt instabile, schlecht definierte und unoperationale Ziele.

e Es wechseln in unvorgesehener Weise die Akteurinnen und Akteu-
re, und eine kontinuierliche Aufmerksamkeit der politisch Verant-
wortlichen und Entscheidungstragenden ist nicht sichergestellt.

Mogen die , science of muddling through” oder das ,Garbage-Can-Mo-
dell” empirisch belegt und durchaus geeignet sein, die tatsachliche
Situation vieler 6ffentlicher Verwaltungen in Deutschland (und der
ganzen Welt) zu beschreiben, so kann man dieser Situation doch ent-
gegenwirken. Keine Regierung steht der Informationsflut, dem Phéno-
men der beschrankten personellen und zeitlichen Kapazitaten, den
verschiedenen Bezugssystemen mit den unterschiedlichen Rationalita-
ten sowie dem Fehlen konsistenter Ziele hilflos gegeniiber.

Die in diesem Band abgedruckte Personalbedarfsplanung 2015 (s.
Kap.IV ab S.61), die Besetzungsrichtlinie (s. Kap.V ab S.123) und der
TV Umbau (s. Kap.VI ab S.131) zeigen, wie die brandenburgische Lan-
desregierung reagiert hat:

3.1 Personalbedarfsplanung
Die Personalbedarfsplanung ist ein Planungsinstrument. Sie wirkt nicht

nur auf die Entscheidungsfindung in den Haushaltsreferaten und -de-
zernaten ein, sondern beeinflusst auch maRgeblich direkt oder indi-
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rekt das Personalmanagement. Zwar besitzt sie keine rechtliche Ver-
bindlichkeit und bedarf der Umsetzung in den Haushaltsplanen, aber
far die Entscheidung, ob Stellen und wie Stellen nachbesetzt werden,
bietet sie eine malgebliche Orientierungsgrundlage. Mit ihren poli-
tisch verbindlichen Zielzahlen fir die Geschéaftsbereiche und einer
Laufzeit von flinf Jahren lassen sich aus ihr konkrete Handlungsspiel-
raume ableiten. Die genannten Zahlen kénnen geschaftsbereichsintern
bis auf die einzelnen Dienststellen und Organisationseinheiten herun-
tergebrochen werden.

Damit konkretisiert die Personalbedarfsplanung letztlich das Gberge-
ordnete politische Ziel, den Personalbestand in der Landesverwaltung
und in der Justiz differenziert nach politischen Prioritdten und abseh-
baren Aufgabenentwicklungen zu reduzieren. Mag man grundsatzliche
Vorbehalte und Zweifel haben, ob die diesbezliglichen Ziele tatsachlich
erreicht werden konnen, so ist jedenfalls der pauschale Vorwurf feh-
lender operativer Ziele nicht berechtigt.

Die Personalbedarfsplanung lasst auch eine Strategie erkennen. Perso-
nalabbau soll nicht kurzfristig realisiert werden. Es wird ein langerfris-
tiger Prozess konstruiert, der die betroffenen Organisationseinheiten
in die Lage versetzen soll, sich auf die verdnderte Lage einzustellen.
Damit wird auch ein Bezug zu den sich langfristig andernden Rahmen-
bedingungen (Entwicklungen Haushalt, Bevolkerung, Aufgaben, politi-
sche Prioritaten) hergestellt. Darliber hinaus soll der Personalabbau
nicht zuféllig, d.h. nach Altersabgédngen, betrieben und auch nicht
nach dem ,Rasenmaher-Prinzip” vorgegangen werden. Die Verteilung
der Einsparungen soll sich an den von der Politik gesetzten Prioritaten
und Aufgaben orientieren, die die Dienststellen wahrnehmen.

SchlieBlich schafft die Fortschreibung der Personalbedarfsplanung im-
mer wieder die Gelegenheit, die Aufmerksamkeit auf die Thematik
,Personalmanagement” zu lenken. Zwar kdnnte argumentiert werden,
dass diese Aufmerksamkeit allein schon wegen der regelmaRigen
Haushaltsaufstellungsverfahren sichergestellt wird. Die Personalbe-
darfsplanung erméglicht es aber, dass die Folgen des Personalabbaus
auf das Personalmanagement plastischer und konkreter erortert wer-
den kénnen. Ob dies in derselben Weise geschahe, wenn nur tGber Per-
sonalbudgets im Rahmen der Haushaltsaufstellung diskutiert werden
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wirde, kann wohl bezweifelt werden, zumal die ressortibergreifen-
den Probleme des personellen Uberhangs nicht transparent fiir alle
Geschaftsbereiche offengelegt werden wiirden.

Allerdings darf nicht verschwiegen werden, dass bei der Fortschrei-
bung der Personalbedarfsplanung der anfangs angestrebte langerfris-
tige Planungszeitraum bis Ende 2019 — korrespondierend mit der im
Koalitionsvertrag fiir diesen Zeitpunkt fixierten Gesamtzielzahl von
40.000 Stellen in der Landesverwaltung — nicht vermittelbar war. Statt-
dessen erfolgt ein ,,scheibchenweises” Vorgehen mit jahrlicher Fort-
schreibung.* Abgesehen von den damit verbundenen erheblichen Auf-
wendungen sinkt hierdurch die an sich gewollte Planungssicherheit
auch fur die Personalverantwortlichen.

Seit der Personalbedarfsplanung 2014 wird mit diesem Instrument
nicht nur der Personalabbau gesteuert. Ein weiterer Bestandteil sind
Einstellungskorridore und Ausbildungskontingente, mit denen man
trotz drastischer Personaleinsparungen auch die Gewinnung von Nach-
wuchskraften berticksichtigt. Es wird damit anerkannt, dass eine mo-
derne Verwaltung nur dann langfristig funktionieren kann, wenn sie
junges und frisch ausgebildetes Personal in ihre Reihen aufnimmt. Vor-
handene Kompetenzen und Erfahrungen der langjahrig Beschaftigten
werden mit den neuen Ideen und Idealen der Nachwuchskrafte gebiin-
delt, so dass tradierte und bewahrte Verhaltens- und Entscheidungs-
muster hinterfragt und auf diese Weise neue inhaltliche Akzente und
Impulse gesetzt werden kénnen. Mogen die Einstellungsmoglichkei-
ten, die Finanzminister Dr. Markov einrdumt, aus Sicht des einen oder
anderen Fachverantwortlichen in der Landesverwaltung noch unzurei-
chend sein, so sind sie doch ein Signal dafiir, dass die Politikerinnen
und Politiker erkannt haben, dass eine nachhaltige Personalpolitik not-
wendig ist. Diese Ausbildungskontingente und Einstellungsmoglichkei-
ten besanftigen die Gewerkschaften zwar nur sehr eingeschrankt. Den-
noch verdeutlicht das Vorgehen, Personalabbau mit der Gewinnung
von Nachwuchskraften zu verknipfen, dass die Landesregierung eine

4 Das Personalentwicklungskonzept fir die Landesverwaltung Sachsen-Anhalt um-
fasst beispielsweise einen Planungszeitraum bis 2025 mit entsprechenden periodi-
schen Anpassungsmoglichkeiten.
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nachhaltige Personalpolitik betreibt. Der vielzitierten Kritik, die Lan-
desverwaltung werde kaputtgespart, wird so entgegengewirkt.

3.2 Besetzungsrichtlinie

Die Besetzungsrichtlinie kann als eine klassische prozessuale Losung
fiir einen bestehenden Interessenkonflikt angesehen werden. Sie soll
gewadhrleisten, dass die Interessen der vom Personalliberhang betrof-
fenen Dienststellen und Geschaftsbereiche mit denen der Bereiche
mit Personalbedarf abgeglichen werden kénnen.

Ein zentrales Element ist dabei der Informationsaustausch Uber beste-
hende Uberhinge und Bedarfe. Ohne derartige, auf einzelne Positionen
und Mitarbeitende konkretisierte Informationen, kdnnte ein Ubergrei-
fender Ausgleich nicht realisiert werden. Die Einbindung des Zentralen
Personalmanagements (ZPM) im Ministerium des Innern (Ml) als ver-
bindendes Glied erleichtert dabei den Informationsfluss, weil diese Or-
ganisationseinheit keine eigenen, originadr personalwirtschaftlichen In-
teressen verfolgt. Gleichzeitig strukturiert die Besetzungsrichtlinie die
Instrumente, die zum Einsatz kommen sollen.

Die Besetzungsrichtlinie stellt nicht die Personalhoheit der Ressorts in-
frage. Die weiterhin bestehenden dezentralen Entscheidungszustan-
digkeiten kdnnen als Vetopunkte im Geschaftsprozess der Personalver-
mittlung bezeichnet werden. Legt ein Ressort sein Veto ein (,,Den oder
die wollen wir nicht!“), geht es zunachst nicht weiter. Eskalationsstu-
fen sind zwar vorgesehen. Praktisch gilt es aber, in Verhandlungen und
Gesprachen gemeinsame Losungen zu finden und die Barrieren, also
das eingelegte Veto, zu Uberwinden. Dies entspricht auch der Praxis,
die das ZPM pflegt und die von den Dienststellen grundsatzlich akzep-
tiert wird.

3.3 Tarifvertrag Umbau

Der TV Umbau ist inzwischen ein Kernstiick des Personalmanagements
in der brandenburgischen Landesverwaltung und Justiz geworden. Dies
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resultiert letztlich daraus, dass er als Tarifvertrag eine andere rechtli-
che Qualitat als die Besetzungsrichtlinie besitzt. Er gilt zwar nur fiir Ta-
rifbeschaftigte, verflgt aber liber eine dariber hinausgehende Strahl-
kraft. Die Gewahrung der Mobilitdtspramie flir Beamte ist ein Beispiel
hierfir.

Der TV Umbau ist grundsatzlich auf Konsens zwischen den Tarifbe-
schaftigten und ihrem Arbeitgeber, dem Land Brandenburg, ausgerich-
tet. Die anldsslich des unvermeidbaren Verwaltungsumbaus entstehen-
den sozialen Fragestellungen und Probleme sollen so gelost werden,
dass die Beschéftigten neue Arbeitsbedingungen akzeptieren. Der TV
Umbau strukturiert die Geschaftsprozesse, den Informationsaustausch
und die Kommunikation zwischen den Beteiligten. Die vom Umbau Be-
troffenen kdnnen Verwendungswiinsche duBern, die der Arbeitgeber
zu beachten hat. Er muss sie bei seiner Entscheidungsfindung berick-
sichtigen, selbst wenn er nicht jeden ,,Wunsch” erfillen kann.

Auch der TV Umbau enthalt Vetopunkte: Wenn Tarifbeschaftigte von
Umbaumalinahmen betroffen sind und ein Arbeitsplatzangebot, das
der Beschaftigungssicherung dient, zurlickweisen und die Arbeit dort
nicht aufnehmen, kann der Arbeitgeber das Arbeitsverhaltnis been-
den. Umgekehrt schafft der Vertrag tarifrechtliche Anspriiche: Die Be-
troffenen kénnen gerichtlich erzwingen, dass entsprechend den im TV
Umbau enthaltenen Regeln verfahren wird.

Es wird zwar gelegentlich argumentiert, dass der TV Umbau fiir den
Arbeitgeber keine neuen Handlungsmoglichkeiten schafft. Man kon-
ne — so die Uberlegung — auch ohne diesen Tarifvertrag dieselben
Entscheidungen treffen. Zu beachten ist aber, dass der TV Umbau den
Kooperations- und Konsensgedanken zwischen Arbeitgeber und Ar-
beitnehmern manifestiert. Dem TV Umbau kommt daher auch eine
wichtige und nicht zu unterschatzende Symbolwirkung zu.

Der Kooperationsgedanke spiegelt sich schliefRlich auch in den einge-
richteten Gremien wider: die Clearingstelle, der Beirat und die Ge-
meinsame Arbeitsgruppe mit den Gewerkschaften. Der TV Umbau
schafft mit dem Beirat und der Gemeinsamen Arbeitsgruppe mit den
Gewerkschaften Foren, in denen Uber konkrete Modernisierungspro-
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jekte und ihre Auswirkungen auf die Beschaftigten zwischen den Ver-
tretern der Landesregierung und der Verwaltung auf der einen Seite
und den Gewerkschaften auf der anderen Seite diskutiert werden kann.
Hier geht es nicht in erster Linie um Lésungen fir umstrittene Moder-
nisierungsinhalte, sondern vorrangig um Informationsaustausch, da-
mit die Akteurinnen und Akteure sich auf die Situation einstellen kén-
nen. Die Clearingstelle soll demgegeniiber zur Konsensfindung bei der
Auslegung des TV Umbau dienen.

4 Gesamtschau

Betrachtet man die drei Sdulen des ressortlibergreifenden Personal-
managements in der brandenburgischen Landesverwaltung (Personal-
bedarfsplanung, Besetzungsrichtlinie und TV Umbau) und ihre Auswir-
kungen auf die Entscheidungsfindung in den zustandigen Bereichen,
dann ist zunachst festzustellen, dass sie soziale Rollen innerhalb der
Landesverwaltung definieren. Soziale Rolle kénnen entsprechend der
gangigen Definition der Soziologen und Rechtssoziologen als ein Biin-
del zusammenhéngender, auf eine bestimmte Stellung bezogener Er-
wartungen an Akteurinnen und Akteure verstanden werden. Der Be-
griff ,Rolle” bezieht sich dabei nicht ausschlieBlich auf Individuen,
sondern eine Rolle kann auch einer Gruppe oder Organisationseinheit
zukommen. Mit der rechtlichen Konkretisierung und Normierung von
Rollen geht in der Regel einher, wie die Rolleninhaber miteinander in-
teragieren sollen.

Durch die Personalbedarfsplanung und die darin verankerte aufgaben-
bezogene Verteilung der Einsparziele entstehen zwangslaufig die Rol-
len ,,Uberhangbereich“ und ,,suchender Bereich“. Mégen diese Rollen
gerade fiir ,Uberhangbereiche” schmerzlich und unverstindlich wir-
ken, weil z. B. der ermittelte Uberhang nicht der ,gefiihlten” Situation
entspricht, so findet doch durch die Personalbedarfsplanung eine Dif-
ferenzierung der Agierenden statt.

Die Besetzungsrichtlinie knlipft an diese Rollenverteilung an. Die vom
Uberhang betroffenen Bereiche sollen MaRnahmen ergreifen, die eine
Vermittlung der Uberhangbetroffenen erméglichen. Die umgekehrte
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Rolle der,suchenden Dienststellen”ist ebenfalls von groRer Bedeutung,
weil von ihrer Aufnahmebereitschaft und Mitwirkung die Vermittlung
mindestens in vergleichbarem Umfang abhangt. In der Besetzungsricht-
linie wird zudem die Rolle des ZPM konkretisiert und beschrieben. Da-
riber hinaus kann die Mitwirkungsfunktion des Ministeriums der Fi-
nanzen in der Weise interpretiert werden, dass die Verantwortung fir
die Vermittlung der Uberhangbetroffenen nicht nur bei den beteiligten
Dienststellen und beim ZPM liegen, sondern auch das Finanzministeri-
um flankierend und unterstitzend mitwirken soll.

Der TV Umbau spiegelt den Rollengedanken noch entschiedener wi-
der. So kann es nach Durchfiihrung eines Identifikationsverfahrens
dazu kommen, dass Beschaftigte von einem Umbau betroffen sind.
Entgegen der von den Gewerkschaften gedulRerten Sorge einer Stigma-
tisierung von einzelnen Mitarbeitenden (,Aschekreuz auf der Stirn“)
verknipft der TV Umbau mit der Rolle ,,umbaubetroffen” positive As-
pekte. Wer umbaubetroffen ist, erwirbt tarifvertragliche Anspriiche.
Dies darf nicht Gbersehen werden, auch wenn es gelegentlich in der
Praxis in Vergessenheit zu geraten droht.

Daneben konkretisiert der TV Umbau die Rolle des Arbeitgebers Land
Brandenburg, vertreten durch die umbaubetroffene Dienststelle und —
soweit genannt — des ZPM. Die Arbeitgeberrolle fiir das Land Branden-
burg wird natirlich durch den TV Umbau nicht neu geschaffen, aber
ausdifferenziert.

In diesen sozialen Rollen, die die Personalbedarfsplanung, die Beset-
zungsrichtlinie und der TV Umbau schaffen und konkretisieren, sollen
die Betroffenen miteinander zur Lésung der Uberhangproblematik bei-
tragen.

Die Betrachtung und Analyse solcher Interaktionen ist ein wesentli-
cher Bestandteil der aktuellen Reformdebatte zum Governance in 6f-
fentlichen Verwaltungen. Benz unterscheidet vier Grundformen, wie
Akteure und Akteurinnen in offentlichen Verwaltungen interagieren
kénnen, wie sie ihre Handlungen und Entscheidungen koordinieren
(Benz 2006): Hierarchie, Netzwerke, Verhandlungen und Wettbewerb.
Die Grundformen kénnen auch ,, gemischt” praktiziert werden. In die-
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sem Fall spricht man von einem Governance-Regime. Die Ausgestal-
tung eines Governance-Regimes beeinflusst maRgeblich, welche er-
folgskritischen Faktoren zur Losung von Problemen gegeben sind.

Bezogen auf den TV Umbau ist festzustellen, dass es sich letztlich um ein
gestuftes Governance-Regime zwischen den Akteuren ,Arbeitgeber
Land Brandenburg” und ,Arbeitnehmer” handelt: Durch den Arbeits-
vertrag erwirbt das Land Brandenburg ein einseitiges Weisungsrecht
beziiglich diverser Einzelheiten zur Erbringung der Arbeitsleistung (Ort,
Inhalte etc.). Das Arbeitsverhaltnis entspricht zwar als Austauschverhalt-
nis grundsatzlich dem Modell ,Verhandlungsergebnis”, bei dem selb-
standige Akteurinnen und Akteure miteinander agieren. Eingebettet
(,embedded”) entsteht dann aber eine hierarchische Weisungsstruk-
tur, die faktisch die Basis fiir die gesamte Hierarchie der offentlichen
Verwaltung bildet. Interessant ist nun, dass diese eingebettete Hierar-
chiestruktur wiederum durch den TV Umbau abgeschwacht und in
Richtung ,Verhandlungen” und , Kooperation” modifiziert wird. Durch
den TV Umbau werden die Weisungsrechte des Arbeitgebers be-
schrankt (z.B. Ort der Leistungserbringung). Bei der Suche nach alter-
nativen Beschaftigungsmoglichkeiten muss er bestimmte Regeln be-
achten, auf die der Beschaftigte (im Verhandlungswege) verzichten
kann. Der Arbeitgeber und die Arbeitnehmer sollen somit bei der Be-
waltigung der Problemstellungen kooperativ zusammenwirken.

Die Besetzungsrichtlinie ist eine reine Verhandlungslosung. Zwar ent-
halt sie Zustimmungserfordernisse etc., aber diese Regeln dndern nichts
an der Tatsache, dass kein Akteur und keine Akteurin mittels Weisun-
gen in die Handlungen und Entscheidungen einer oder eines anderen
Handelnden einseitig eingreifen kann. Dies ist letztlich Ausdruck der
Ressorthoheit, unbeschadet der Tatsache, dass es sich beim Land
Brandenburg um ,,einen” Arbeitgeber und Dienstherrn handelt.

5 Gefahren und Ausblick

Worin bestehen nun die Gefahren und Chancen fiir den eingeschlage-
nen Weg? Wie sollten die Agierenden mit ihren Rollen und mit den
vorgesehenen Interaktionsformen praktisch umgehen?



GEFAHREN UND AUSBLICK

Zunéchst sind die Besetzungsrichtlinie und der TV Umbau formale
Rechtsregeln. Sie unterliegen den allgemeinen Merkmalen, die fir eine
hohe Wirksamkeit formaler Rechtsregeln entwickelt wurden. Der
Rechtssoziologe Raiser hat diese Merkmale in finf Faktoren zusam-
mengefasst (Raiser 2009):

e Rechtliche Regelungen missen verstandlich formuliert und auf ge-
eignete Weise bekannt gemacht werden,

e Sanktionsinstanzen und -mechanismen erhéhen ihre Wirksamkeit
ebenso wie

e eine Ubereinstimmung mit den allgemeinen Wertvorstellungen
und

e den Wertvorstellungen der Normadressaten;

e schlielllich sind die konkreten Normadressaten mit ihren Rechts-
kenntnissen und ihrem Rechtsbewusstsein ein weiterer Wirksam-
keitsfaktor (hierzu auch Rehbinder 2009).

Ubertragt man diese Faktoren auf den beschriebenen Kooperations-
und Verhandlungsansatz, dann bedeutet dies, dass der Faktor ,Sankti-
onsinstanzen und -mechanismen” nicht zum Tragen kommt oder er-
heblich an Bedeutung verliert. Weder in der Besetzungsrichtlinie noch
beim TV Umbau haben , Bedrohungen” der Akteurinnen und Akteure
eine handlungsleitende oder motivationsférdernde Funktion, denn
dies wiirde schwerlich mit dem Kooperations- und Verhandlungsan-
satz vereinbar sein. Selbst die Mdglichkeit der Kiindigung, die im TV
Umbau explizit fir den Fall genannt ist, dass ein zumutbarer alternati-
ver Arbeitsplatz vom Umbaubetroffenen nicht angenommen wird, dn-
dert nichts daran, dass nicht eine ,neue Sanktion” geschaffen wird.
Vielmehr wird eine gegebene Moglichkeit durch den TV Umbau ledig-
lich modifiziert.

Verknlpft man die von Raiser entwickelten weiteren Faktoren mit den
Erkenntnissen aus der Verwaltungswissenschaft ergibt sich folgendes
Bild:
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5.1 Bekanntheitsgrad

Die Besetzungsrichtlinie und der TV Umbau kénnen nur dann an Ak-
zeptanz und Zustimmung gewinnen, wenn ihr Bekanntheitsgrad hoch
ist und die Regelungen offen und transparent behandelt werden. Dazu
soll auch ihre Veroffentlichung in diesem Band dienen. Die Durchfiih-
rungshinweise sollen dieses Anliegen unterstitzen.

Uber die formale Bekanntmachung hinaus, so wie sie von Raiser be-
schrieben wird, kommt es fir den Erfolg von Verhandlungen und Ko-
operation vor allem darauf an, dass die Beteiligten wissen, dass sie ge-
meinsame Interessen verwirklichen missen, um ihre individuellen
Interessen zu erreichen (Benz 2006). Der Bekanntheitsgrad muss sich
folglich Giber die Wissensebene hinaus auf die Verstandnisebene er-
strecken.

Folglich gilt es, die Normen nicht nur formal bekannt zu machen, son-
dern es missen die dahinterliegenden Interessenlagen kommuniziert
werden. Zwar wollen manche Betroffenene vielleicht gar nicht den ko-
operativen und auf Konsens ausgerichteten Ansatz zur Kenntnis neh-
men, weil er ihrem Bild einer gewachsenen hierarchisch-birokrati-
schen Verwaltung widerspricht oder ihnen in der Vergangenheit von
FUhrungskrafte wiederholt vermittelt wurde, dass Arbeitgeberinteres-
sen in der offentlichen Verwaltung regelméaRig hinter den Arbeitneh-
merinteressen zurlicktreten. Aber der TV Umbau und die Besetzungs-
richtlinie werden umso erfolgreicher zur Anwendung kommen, je
intensiver ein Austausch Uber die Situation stattfindet.

5.2 Akzeptanz der eigenen Rolle

Ein weiterer entscheidender kritischer Faktor besteht darin, dass die
Agierenden die ihnen zugewiesenen Rollen annehmen und leben mis-
sen. Wird geleugnet, Teil eines Uberhangbereichs zu sein, gibt es keine
Moglichkeit, umbaubetroffene Kolleginnen oder Kollegen in ihrem ei-
genen wohlverstandenen Interesse zu vermitteln. Wenn sich suchende
Dienststellen nicht rollenkonform verhalten, gibt es fiir die umbaube-
troffenen Beschaftigten auch keine Chancen auf neue berufliche Pers-
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pektiven. Verweigern sich umbaubetroffene Mitarbeitende, bei der
Suche nach alternativen Beschaftigungsmoglichkeiten mitzuwirken
oder diese anzunehmen, dann wird jede Vermittlung frilher oder spa-
ter scheitern. Lenken Personalvertretungen oder Gewerkschaften die
Beschaftigten in eine solche Richtung, dann sind Konsensldsungen
schwerlich zu finden und es droht eine Perpetuierung des Problemzu-
standes. Dies kann keine Akteurin und keinen Akteur langfristig zufrie-
den stellen. Schlimmstenfalls kommen dann wieder andere Entschei-
dungsregelungen zur Anwendung, die aus den oben genannten Griinden
gerade vermieden werden sollten.

5.3 Ubereinstimmung der Rollen und
Entscheidungsregeln mit den Wertvorstellungen

Die in der Besetzungsrichtlinie und im TV Umbau beschriebenen Rol-
len und Entscheidungsregeln sind fiir alle Beteiligten nicht nur positiv
besetzt. Selbst eine suchende Dienststelle muss negative Auswirkun-
gen auf ihre Entscheidungsmaoglichkeiten hinnehmen.

Aber die beschriebenen Rollen und Entscheidungsregeln widerspre-
chen — und dies diirfte entscheidend sein — nicht den gelebten Wert-
vorstellungen in der brandenburgischen Landesverwaltung und Justiz.
Sie stimmen grundsatzlich mit den nicht hinterfragten Grundannah-
men liberein: Die bestehende Personalabbauproblematik soll sozialver-
traglich gelost werden, d. h. betriebsbedingte Kiindigungen sind aus-
geschlossen. Es wird auf die Interessen der Beschéaftigten Riicksicht
genommen. Die Entscheidungen sollen Ergebnis eines kommunikativen,
moglichst transparenten Prozesses sein, eben nicht in einem Hinter-
zimmer getroffen werden. Unbeschadet der bestehenden Rechtslage
wird von einer tatsachlichen Entscheidungskompetenz und -souvera-
nitat der Akteurinnen und Akteure ausgegangen. Niemand wird zum
Objekt des Handelns gemacht.
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5.4 Kooperationsbereitschaft

Die Beteiligten miissen kooperations- und konsensbereit sein und
bleiben. Die einseitige Durchsetzung von Interessen darf nicht zum
handlungsbestimmenden Element werden. Das System funktioniert
nur in dem Mal, wie gemeinsam nach Losungen gesucht wird. Dies
darf allerdings nicht zu Dauerdiskussionen fiihren, d.h. zur andauern-
den Wiederholung bereits bekannter Argumente und Vorstellungen.
Einmal gefundene Konsensldsungen — wie z.B. der TV Umbau selbst —
missen von den Tarifpartnern akzeptiert und durchgehalten werden.

Die Nutzung von Vetopunkten darf die Entscheidungsfindung nicht
grundsatzlich blockieren. Dies gilt insbesondere fiir die Vetopunkte,
die die Besetzungsrichtlinie enthalt. Weigert sich eine Dienststelle,
Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen zu ibernehmen, muss eine Chance
bestehen, ein derartiges Veto jenseits der Nutzung von Eskalationsstu-
fen argumentativ zu iberwinden: ,Ein neuer Fall“ muss ,neu beur-
teilt” werden konnen.

5.5 Akzeptanz unterschiedlicher Rationalitaten

Der Erfolg des brandenburgischen Weges hdangt zudem davon ab, dass
alle Beteiligten die unterschiedlichen Bezugssysteme und Rationalita-
ten in der Landesverwaltung akzeptieren. Eine einseitige ,,6konomi-
sche” Sicht auf die Uberhangproblematik kann dazu fiihren, dass es
nur zu kurzfristigen und kurzsichtigen Losungen kommt, die mit einem
nachhaltigen Personalmanagement nicht oder nur unzureichend ver-
einbar sind.

Es hilft auch nicht weiter zu leugnen, dass Personalverwaltung und
-management immer eine politische Dimension haben. Wer fiir Uber-
hangbereiche politisch verantwortlich ist, steht in einer anderen 6f-
fentlichen Aufmerksamkeit als diejenigen, die neue Mitarbeitende
einstellen missen, um Uberhaupt ihre Soll-Ausstattung zu halten. Die
frohe Botschaft, man werde viele neue Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter einstellen, lasst sich leichter verkiinden als das Gegenteil. Fiir die
Gewerkschaften spielt der ,,Mobilisierungsaspekt” eine Rolle, selbst
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wenn grundsatzlich und vorrangig die Interessenvertretung der Be-
schéaftigten das Handeln der Gewerkschaften und Spitzenverbande lei-
tet.

Ein erfolgreiches Zusammenwirken im Rahmen einer Kooperation ist
dann sichergestellt, wenn die jeweils ,,andere Rationalitdat” der Betrof-
fenen nicht pauschal als abwegig, zu teuer oder unwirtschaftlich zu-
rickgewiesen, sondern , mitgedacht” wird. Dies bedeutet nicht, dass
die eigenen Interessen und Ziele aufgegeben werden missen. Dogma-
tisches Handeln verhindert jedoch einen Interessenausgleich.

5.6 Potentiale nicht unterschatzen

SchlieBlich funktioniert das System umso besser, je intensiver und um-
fassenderdie vorhandenen Potentiale ausgeschopft werden. Gerade be-
zogen auf den vom Umbau betroffenen Kollegenkreis wiirde es fatal
wirken, wenn ihre Entwicklungs- und Kooperationspotentiale unter-
schatzt werden. Unbestritten gibt es Grenzen der individuellen Ver-
wendbarkeit und Entwicklungsmoglichkeiten, aber es gibt auf der an-
deren Seite Vorurteile, die diese Potentiale herunterspielen.

Sowohl die Besetzungsrichtlinie wie auch der TV Umbau unterstellen,
dass noch langst nicht alle Potentiale der Kollegenschaft fiir deren per-
sonliche Weiterentwicklung ausgeschopft sind. Erst wenn im Einzelfall
tatsachlich festgestellt wurde, dass die Potentiale ausgeschopft sind,
kann die individuelle Grenze als erreicht gelten.

5.7 Offen fur Weiterentwicklungen

Die Personalbedarfsplanung, die Besetzungsrichtlinie und der TV Um-
bau konnen nicht alle Entscheidungskontingenzen und -konstellatio-
nen abdecken. Dies bedeutet, dass sie ein offenes System bilden ms-
sen. Aufbauend auf gefundenen Konsensldsungen muss es moglich
bleiben, neue Wege in neuen Situationen zu gehen.
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Die Besetzungsrichtlinie und der TV Umbau bieten Handlungsspiel-
raume, die ausgeschopft werden kénnen, ohne dass sofort Uber eine
Anderung dieser formalen Regeln nachgedacht werden muss. Die Ak-
teurinnen und Akteure missen den Mut finden, diese Handlungsspiel-
raume zu nutzen.
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Il ZEHN JAHRE PERSONALBEDARFSPLANUNG
IN DER BRANDENBURGISCHEN
LANDESVERWALTUNG — ZWISCHENBILANZ UND
AUSBLICK

DR. FOLKE SCHNEIDER?

Am 28. Juni 2011 hat das brandenburgische Kabinett die Personalbe-
darfsplanung (PBP) 2015 fiir den Planungszeitraum 2011-2015 verab-
schiedet?. Am 1. Mai 2001 wurde die erste PBP der brandenburgischen
Landesregierung beschlossen?. Zehn Jahre PBP bieten Gelegenheit fur
eine Zwischenbilanz und einen Ausblick.

1 Zwischenbilanz

Nach Abschluss der Aufbauphase der brandenburgischen Landesver-
waltung zeigte sich im Laufe der 2. Legislaturperiode, dass der Perso-
nalbestand deutlich héher war als in vergleichbaren westdeutschen
Flachenldandern und die damit verbundenen Personalkosten langfristig
nicht tragbar sein wiirden®. Da die Personalkosten mit 25 v. H. der Aus-
gaben des Landes schon zu diesem Zeitpunkt den grofRten vom Land
steuerbaren konsumtiven Ausgabeposten darstellten, lag es angesichts
der unvermeidlichen Rickfihrung der Ausgaben nahe, Personal- und
Stellenanpassungen einzuleiten. Dies fiihrte dazu, dass seit Beginn der
3. Legislaturperiode, d. h. ab dem Jahr 2000, ein kontinuierlicher Stel-
lenanpassungsprozess in der Landesverwaltung stattfindet.

1 Der Verfasser ist geschaftsfihrend mit der Leitung der Stabsstelle flr Personal (StP)
im Ministerium der Finanzen des Landes Brandenburg beauftragt. Wo nicht explizit
anders dargestellt, wird die personliche Meinung des Autors wiedergegeben.

2 Llandtagsdrucksache 5/3652: Personalbedarfsplanung 2015 und ressortiibergreifen-
de Personalentwicklungsplanung fiir die brandenburgische Landesverwaltung.

3 Landtagsdrucksache 3/2612: Personalbedarfsplanung des Landes Brandenburg bis
zum 31. Dezember 2005.

4 Vgl. Volker-Gerd Westphal, Personalbedarfsplanung und Uberhangproblematik, LKV
2/09.
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Gab es am 1. Januar 2000 noch 66.253 Stellen, die im Haushaltsplan
verzeichnet waren, sind es zum 1. Januar 2011 nur noch 49.534 lan-
desfinanzierte Stellen®, also fast 25 v.H. weniger. Aktuell verfiigt das
Land noch Giber 19,9 Landesbeschaftigte (in Vollzeiteinheiten, VZE) auf
1.000 Einwohner. Die Quote liegt erstmals in der Geschichte Branden-
burgs nach 1990 unter der Marke von 20 VZE pro 1.000 Einwohner.

Die PBP ist das Instrument der brandenburgischen Landesverwaltung,
mit dem diese Stellenreduzierungen auf die Aufgaben und Behérden
des Landes verteilt wurden.

Die Pflicht fur die Landesregierung, eine PBP aufzustellen, ergibt sich
aus §3 des brandenburgischen Gesetzes liber finanzpolitische Leitli-
nien und Vorgaben®. Sie ist jeweils im Zusammenhang mit der Haus-
haltsaufstellung fortzuschreiben und soll darlegen, wie viele Stellen
,zur Wahrnehmung der Aufgaben am Ende des Planungszeitraums”
noch eingesetzt werden sollen (Zielzahlen).

Die PBP ist nicht — auch wenn dies immer wieder zu vernehmen ist —
ein Instrument des Finanzministers. Zwar schlagt der Finanzminister
dem Kabinett den Entwurf der Planung vor. Diese wird aber erst nach
Verhandlungen mit den Ressorts vom Kabinett beschlossen und als
ihre Entscheidung von der gesamten Landesregierung verantwortet.
Verkirzt ist also jede Darstellung, die behauptet, es ,fehlten” Stellen
in Behorden und Einrichtungen, da der Finanzminister in ,seiner” PBP
,keine vorgesehen” habe’. Vielmehr sind die Zielzahlen fir jedes Res-
sort Ergebnis aufwandiger Verhandlungen mit diesem Ressort, ent-
sprechender Einigungen und des Kabinettsbeschlusses. Es ist also das
Kollegialorgan Landesregierung insgesamt, das dariiber entscheidet,

5 Der Haushaltsplan 2000 umfasste ausschlieBlich aus Landesmitteln finanzierte Stel-
len, also kann damit auch nur die Zahl der im Haushalt 2011 landesfinanzierten Stel-
len verglichen werden.

6 Gesetz Uber finanzpolitische Leitlinien und Vorgaben, GVBI. I, 2003, S. 194.

7 Vgl. nur Lausitzer Rundschau vom 18. August 2011, ,Kurswechsel bei der Landes-
kinder-Regelung”, ganz abgesehen davon, dass die PBP — entgegen dem Inhalt des
Berichts —dem entsprechenden Ressort Planstellen und Stellen gemaR dem per res-
sortinterner Bedarfsberechnung ermittelten Bedarf zur Verfiigung stellt.
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welche personellen Ressourcen in der Landesverwaltung zur Verfligung
gestellt werden.

Uber die Verteilung der personellen Ressourcen unterhalb der plane-
risch verbindlichen Zielzahl des jeweiligen Einzelplans entscheidet da-
gegen jedes Ressort selbst im Rahmen seiner Ressorthoheit. Dabei
lehrt die Erfahrung, dass sich viele Ressorts im weiteren Umsetzungs-
prozess durchaus an der politikfeldscharfen Verteilung der Zielzahlen
auf ihre verschiedenen Dienststellen und Aufgaben orientieren, weil
diese Verteilung selbst die Begriindung fir die Gesamtzielzahl des je-
weiligen Einzelplans bildet.

Die aktuelle PBP 2015, die eine Gesamtzielzahl von 44.995 aus Landes-
mitteln finanzierten Stellen vorsieht, fiihrt dazu, dass ab dem 1. Januar
2016 nur noch diese Gesamtsumme von landesfinanzierten Stellen in
den Einzelplanen vorhanden sein soll®.

Der dargestellte Stellenriickgang um 25 v.H. im Zeitraum 2000-2011
belegt, dass sich das Vorgehen bewahrt hat: Durch die Umsetzung der
zunachst politisch vereinbarten PBP in verbindliche haushalterische kw-
Vermerke® und den Uberwiegend fristgerechten dauerhaften Entfall
dieser Stellen wird die angestrebte strukturell haushaltsentlastende
Wirkung erreicht und dem Verpflichtungsermachtigungscharakter der
,Stelle” als langfristiger finanzieller Belastung entsprochen.

Mit dem Haushaltsplan 2011 hat die Landesregierung plangemaR die
angestrebte Gesamtzielzahl ihrer PBP 2010 (maximal 48.857 Stellen
zum 1. Januar 2011) erreicht. Gleichzeitig wurde die PBP 2014 im
Haushaltsplan 2011 durch die Ausbringung von 3.299 kw-Vermerken
im Wesentlichen umgesetzt.

Die Anpassung ist seit 2000 ausschlieBlich sozialvertraglich erfolgt.
Insbesondere betriebsbedingte Kiindigungen und andere radikale Um-
setzungsmalnahmen konnten vermieden werden. Dies war moglich,

8 Hinzu kommen 643 sog. drittmittelfinanzierte Stellen (z.B. fiir den Unterhalt von
Autobahnen/BundesstralRen).

9 Das Kirzel kw steht fiir kiinftig wegfallend.
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weil keine kurzfristigen Anpassungen beschlossen und durchgesetzt
wurden, sondern immer von einem stetigen Anpassungsprozess aus-
gegangen wurde.

Da das Gesetz — wie zitiert — ausdriicklich eine aufgabenbezogene Pla-
nung vorgibt, ist die Nutzung des ,Rasenmahers mit gleicher Schnitt-
héhe” (z.B. 2 v.H. pro Jahrin allen Bereichen) bei der Planung verwehrt.
Vielmehr sind unter Wahrung der politischen Prioritdten differenzierte
Anpassungsziele fiir die verschiedenen Aufgabenbereiche zu ermit-
teln. Daher missen groRe und im Landerbenchmark deutlich lber-
ausgestattete, oft historisch gewachsene Personalbereiche (z. B. Forst,
Polizei) groRere Anpassungsbeitrdge erbringen als bereits durchschnitt-
lich ausgestattete Bereiche, insbesondere bei feststellbar riicklaufiger
Aufgabenentwicklung (z.B. Kriminalitdtsentwicklung im Land). Auch
wenn die Ressorts — aus ihrer Sicht nicht unverstandlich —in den Ver-
handlungen oft auf ,Gleichbehandlung” dringen, ist im Gegenteil ge-
rade die differenzierte aufgabengerechte und politikfeldscharfe Sicht
sinnvoll. Sie ist auch eine besondere Starke der PBP im Vergleich mit
Personalkonzepten anderer Lander. Personalplaner anderer Lander
anerkennen den transparenten brandenburgischen Ansatz der konkre-
ten Ressourcenzuordnung zu klar abgegrenzten Politikfeldern.

Die politischen Prioritaten der Landesregierung werden ,vor die Klam-
mer gezogen” bzw. im Vergleich zu anderen Politikbereichen plane-
risch privilegiert behandelt, in der laufenden Legislaturperiode sind
das insbesondere Bildung und Wissenschaft. Wohlgemerkt: ,Prioritat”
bedeutet hier nicht, dass jegliche Anpassung unterbleibt; sie wird viel-
mehr auch dann gewahrleistet, wenn nur deutlich unterdurchschnittli-
che Anpassungsbeitrage erbracht werden missen. Dem folgt die PBP
2015: Die geplanten Rickflihrungen in den prioritdren Bereichen wer-
den in der Periode 2011-2015 mit 1,8 v. H. (Bildung) und 3,7 v. H. (Wis-
senschaft) erheblich unter dem Landesdurchschnitt (8 v.H.) liegen. In
der Konsequenz missen bis auf die Staatskanzlei alle anderen Ressorts
Uberdurchschnittliche Anpassungen hinnehmen. Hierin manifestiert
sich die deutliche Privilegierung prioritarer Bereiche.

Fir die Analyse der Ausstattung groBer Verwaltungsbereiche werden
Vergleichsbetrachtungen bzw. Benchmarks mit anderen Landern ge-
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nutzt. Dabei wird davon ausgegangen, dass der Personalaufwand je Auf-
gabe in anderen Landern auf Brandenburg grundsatzlich Gbertragbar
ist, wenn man die fir die Aufgabe aufwandsbestimmenden Faktoren —
regelmaRig die Einwohnerzahlen — und den brandenburgspezifischen
Kontext einbezieht. Dass auch Vergleichslander wie z. B. Schleswig-Hol-
stein weitere Personalanpassungen planen, istim Auge zu behalten. Lei-
der machen bisher nur wenige Ressorts von der Moglichkeit Gebrauch,
nachvollziehbare eigene Benchmarks vorzulegen.

Insgesamt haben sich auch die Vorurteile gegeniiber der PBP Uberholt.
Ob ein anderes Verfahren denkbar wére, ob z.B. mittels der vielbe-
schworenen Aufgabenkritik tatsachlich sachgerechtere Ergebnisse er-
zielt werden koénnten, ist zu bezweifeln. SchlieBlich sind alle Versuche,
auf Basis einer Aufgabenkritik Stelleneinsparungen zu realisieren, auch
in Brandenburg gescheitert. Es ist ein nachvollziehbares (wenn auch
nicht billigenswertes) Interesse aller Verwaltungen, ihre Aufgaben mog-
lichst effektiv ohne Stellenkiirzungen zu erledigen. Selten wird eine Ver-
waltung im ,Verteilungskampf” um die geringer werdenden Ressour-
cen geneigt sein, ,freiwillig” den Aufgabenbestand zu durchforsten,
um Stellen zu nennen, die noch entfallen kénnen. Dies bedeutet aller-
dings nicht, dass Uberhaupt keine Aufgabenkritik stattfindet; diese
folgt vielmehr der Festlegung von Einsparzielen, auch, um Arbeitsver-
dichtungen zu vermeiden. Solche Mdoglichkeiten zur innerorganisatori-
schen Optimierung bestehen weiterhin. Denn es kann gelingen, Arbeit
SO zu organisieren, dass sie auch mit weniger Aufwand wahrgenommen
werden kann. Dies gilt besonders bei periodisch wiederkehrenden Auf-
gaben, bei denen nicht standig ,,das Rad neu erfunden” werden muss:
Beispielsweise werden fiir die Vorbereitung der Fortschreibung der PBP
im Ministerium der Finanzen geringere personelle Ressourcen bean-
sprucht als noch zu den Vorfassungen; insgesamt hat sich der Aufwand
hierzu seit dem Jahr 2000 stetig vermindert.
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2 Ausblick

Ein Blick in die Finanzplanung des Landes offenbart: Brandenburg steht
weiterhin vor groRRen fiskalischen Herausforderungen?®. Umfasst der
Landeshaushalt 2011 noch ein Volumen von rund zehn Milliarden
Euro, so ist absehbar, dass dieses Volumen u. a. angesichts des konti-
nuierlichen Riickgangs der ostspezifischen Finanztransfers deutlich zu-
riackgefihrt werden muss. Zudem belaufen sich die Schulden des Lan-
des aktuell schon auf rund 19 Milliarden Euro. Zugleich ist absehbar,
dass die Versorgungsleistungen in den nachsten Jahren erheblich an-
steigen werden.

Hinzu tritt die demographische Dimension: Die absehbaren Entwick-
lungen werden mit einem spiirbaren Riickgang der Einwohnerzahl des
Landes einhergehen. Zwar kdnnen einige Regionen in Brandenburg, die
an Berlin grenzen, mit Bevdlkerungszuwachsen rechnen. Insgesamt
verliert das Land allerdings bis 2030 rund zehn v. H. seiner Einwohner;
in Brandenburg leben dann statt 2,503 Millionen Einwohner!! nur noch
2,277 Millionen. Dies wird mit einem Anstieg des durchschnittlichen
Lebensalters verbunden sein. Von bisher ca. 1,7 Millionen Erwerbstati-
gen bleiben bis 2030 nur noch 1,2 Millionen Gbrig, was das Steuerauf-
kommen und die Einnahmen aus dem Landerfinanzausgleich negativ
beeinflussen dirfte. Zugleich wird sich dadurch auch die Nachfrage
nach Dienstleistungen der Verwaltung insgesamt verandern.

Der Konsolidierungskurs ist also fortzufiihren. Angesichts der demo-
graphischen und haushalterischen Notwendigkeiten wird deutlich,
dass nach 2015 eine weitere Personal- und Stellenriickfiihrung erfol-
gen muss. Die Koalitionspartner haben dies im Koalitionsvertrag ver-
einbart. Auch der Landesrechnungshof empfiehlt eine weitere konti-
nuierliche Anpassung des Personal- und Stellenbestandes.

10 Vgl. Finanzplan 2011-2015 des Landes Brandenburg, Ministerium der Finanzen,
2011.

11 Bevolkerungsprognose des Landes Brandenburg 2009-2030, Amt fiir Statistik
Berlin-Brandenburg.
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Als neue, zuséatzliche Herausforderung fiir die brandenburgische PBP
wie auch Personalpolitik insgesamt tritt nunmehr das in den nachsten
Jahren verstarkte altersbedingte Ausscheiden von Landesbeschéftig-
ten hinzu. Lag bis in die 4. Legislaturperiode das Hauptaugenmerk bei
der Planung auf dem Anpassungsprozess, so gewinnt nun — ohne die-
sen Prozess infrage zu stellen — zugleich auch der kiinftige Rekrutie-
rungsbedarf in der Landesverwaltung an Bedeutung.

Handlungsbedarf besteht: Bereits bis Ende 2015 werden auf Basis der
bestehenden Regelungen voraussichtlich bis zu 7.700 Beschaftigte aus
der Landesverwaltung ausscheiden (Altersgriinde, Freistellungsphase
der Altersteilzeit und geschéatzte sonstige Fluktuation), bis Ende 2020
dirfte sich diese Zahl noch verdoppeln. Und auch nach 2020 wird die-
ser Prozess unvermindert weitergehen.

Um die Leistungsfahigkeit der Verwaltung im Sinne einer nachhaltigen
birgernahen und effektiven Aufgabenerledigung zu bewahren und
den politischen Prioritaten der Landesregierung zu geniigen, muss sich
das Land entsprechend vorbereiten, auch mit Blick auf die absehbare
Entwicklung des Arbeitsmarktes und den prognostizierten Fachkrafte-
mangel. Es werden erhebliche Nachbesetzungen erforderlich sein. Bis
Ende 2015 dirften bis zu 3.800 Einstellungen moglich sein. D. h.: Rech-
nerisch kann fast jede bzw. jeder zweite bis dahin Ausscheidende er-
setzt werden, auch wenn angesichts der politischen Prioritatensetzung
liber die Halfte dieser Nachbesetzungen Lehrkrafte sein werden. Doch
bestehen in fast allen Bereichen Nachbesetzungsmoglichkeiten und
Entwicklungsperspektiven, neben den Schulen insbesondere in Hoch-
schulen, Polizei, Justiz und Finanzamtern. Soweit der Rekrutierungsbe-
darf durch Anwaérter befriedigt werden soll, werden bereits entspre-
chende Vorkehrungen in der Ausbildung getroffen.

Den Ressorts ist flr die ndachsten Jahre die Moglichkeit eingerdaumt,
Nachwuchskrafte einzustellen. Bereits mit der PBP 2014 wurde von
der neuen Landesregierung das Konzept der Nachwuchsstellen entwi-
ckelt. Dazu werden den Ressorts spezielle, nicht dauerhaft in den
Haushaltsplanen zu fiihrende Nachwuchsstellen zur Verfligung ge-
stellt. Mit Blick auf die absehbare Entwicklung des Arbeitsmarktes re-
krutieren die Ressorts damit bereits jetzt gezielt Absolventen, die sie
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eigentlich erst in zwei oder drei Jahren bendtigen, dann aber ggf. auf
dem Markt gar nicht mehr finden wiirden. Dies belegt das Ziel der Lan-
desregierung, die Landesverwaltung demographiefest zu machen.

Gleichzeitig wird es unvermeidbar sein, dass in bestimmten Bereichen
(z.B. Forst) langfristige Uberhinge auftreten werden; hierzu miissen
zunachst die Instrumente des TV Umbau genutzt und der interne Ar-
beitsmarkt der Landesverwaltung auch durch Automation noch effek-
tiver gestaltet werden.

Hat sich die PBP also grundsatzlich bewahrt und wird das Thema Nach-
besetzungen von noch wesentlicherer Bedeutung werden, so ist schlieR-
lich zu Gberlegen, ob die Planung zukinftig noch langfristiger aufge-
baut werden sollte. Die gesetzlichen Regelungen stehen dem nicht
entgegen.

Die bisher gewahlten ein- oder zweijahrigen Planungsschritte bergen
das Problem, dass in der Verwaltung organisatorisch wie prozessual
keine langfristig tragfahigen Zielstrukturen entwickelt und — in Zwi-
schenschritten — eingenommen werden kdnnen, da fir die einzelne
Behorde bzw. Einrichtung nicht absehbar ist, ,wohin die Reise geht”.
Dies fuhrt auch zu der Befiirchtung, dass eingeleitete Organisations-
malnahmen stetig von neuen Personalbedarfsplanungen ,,iberholt”
werden, worauf viele Personal- und Organisationsverantwortliche der
Ressorts wahrend der Verhandlungen zur PBP 2015 verwiesen.

Auf der anderen Seite darf eine langerfristige Planung nicht dazu fih-
ren, dass notige Personalriickfliihrungen zu weit in die Zukunft ver-
schoben werden. Das gesetzliche Gebot ,grundsatzlich gleicher Jah-
resquoten” bei der Stellenanpassung®? erlaubt allerdings eine gewisse
Flexibilitat bei der Ausgestaltung der Jahresscheiben.

Eine langerfristige Planung bote auch den Vorteil, dass friihzeitig Ab-
stimmungen Uber die Anwérterbedarfe (u. a. Polizei, Steuer, Justiz) er-
folgen kénnten. Bedarfe und Uberkapazitidten wiirden verdeutlicht,

12 §3 (1) S. 2 des Gesetzes Uber finanzpolitische Leitlinien und Vorgaben des Landes
Brandenburg.
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worauf sich das ZPM im Ml bei der Uberhangvermittlung und die inter-
nen Bildungseinrichtungen bei Ausbildung und Umqualifizierung ein-
stellen kénnten.

Eine langerfristige Planungsperspektive wiirde auch insgesamt mehr
Planungssicherheit fiir alle Beteiligten — Beschéftigte, Dienststellen,
Personalvertretungen und Gewerkschaften — erzeugen.

Vergleichbar im Anpassungsprozess befindliche Lander verfahren be-
reits entsprechend langfristig, so gibt es in Sachsen-Anhalt das Perso-
nalentwicklungskonzept bis 2025.

3 Fazit

Die brandenburgische PBP hat sich in den letzten zehn Jahren bewahrt
und zur Konsolidierung des Landeshaushalts beigetragen. Der mit ihr
verbundene Anpassungsprozess ist in den nachsten Jahren angesichts
der weiterhin bestehenden Konsolidierungsnotwendigkeiten fortzu-
setzen, allerdings mit einem zusatzlichen Schwerpunkt auf Nachbeset-
zungen in wesentlichen Aufgabenbereichen der Landesverwaltung. Eine
nachhaltige Personalpolitik ist erforderlich. In diesem Zusammenhang
sollte auch Uber einen langerfristigen Planungszeitraum fiir die PBP
nachgedacht werden.
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(AuszuG AUS DEM) GESETZ UBER
FINANZPOLITISCHE LEITLINIEN UND VORGABEN

vom 10. Juli 2003
(GVBLI.1/03 [Nr. 11], S.194)

81

Riickfiihrung des Haushaltsvolumens

(auf einen Abdruck wird verzichtet, da diese Regelung nur bis 2007
galt)

§2

Behandlung hoherer Einnahmen sowie niedrigerer Zinsausgaben

(auf einen Abdruck wird verzichtet, da diese Regelung nur bis 2007
galt)

&3
Stellenabbau

(1) Im Zeitraum vom 1. Januar 2000 bis zum 31. Dezember 2007 sind min-

destens 12.400 Planstellen, Stellen und Beschaftigungspositionen
flr nicht planmaRige Dienstkrafte (Vollzeitdquivalente) im gesamten
Bereich des Landesdienstes einzusparen. Es sollen grundsatzlich
gleichmaRige Jahresquoten fiir den Planungszeitraum festgesetzt
werden. Die Aufteilung nach Ressorts und nach Jahresquoten wird
durch Haushaltsgesetze festgelegt. Die seit dem Haushaltsjahr 2000
wirksam werdenden Vermerke ber den zukiinftigen Wegfall (kw-
Vermerke) und Einsparverpflichtungen bei Planstellen und Stellen,
die sich aus anderen Bestimmungen ergeben, werden auf die Vor-
gaben angerechnet. Unabweisbare Zugdange von Planstellen, Stellen
und Beschaftigungspositionen missen kassenmalig ausgeglichen
werden.

(2) Zum Nachweis des geplanten Stellenabbaus ist eine Personalbe-

darfsplanung von der Landesregierung fir die durch Landesmittel
finanzierten Planstellen, Stellen und Beschaftigungspositionen un-
ter Berlcksichtigung von Einstellungskorridoren aufzustellen. Sie
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istim Zusammenhang mit der Haushaltsaufstellung regelmaRig fort-
zuschreiben. Dabei ist darzulegen, wie viele Planstellen, Stellen und
Beschéftigungspositionen fir nicht planmaRige Dienstkrafte zur
Wahrnehmung der Aufgaben am Ende des Planungszeitraums ein-
gesetzt werden sollen (Zielzahlen). Im Bereich der mittelbaren Per-
sonalkosten fiir Landesbedienstete ist nachrichtlich anzugeben, wie
sichderfiir die Personalausgaben der Einrichtung bereitgestellte Teil
des Zuschusses aus dem Landeshaushalt, in Stellen dargestellt, bis
zum Ende des Planungszeitraums entwickeln soll.

(3) Die fortgeschriebene Personalbedarfsplanung ist dem Landtag im
Zusammenhang mit dem Entwurf des Haushaltsgesetzes zuzuleiten
und zu erldutern.
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Begrenzung der Personalausgaben

(auf einen Abdruck wird verzichtet, da diese Regelung nur bis 2006
galt)

§5
Zuldssige personalwirtschaftliche Regelungen

(1) Personalwirtschaftliche MaRnahmen, insbesondere Beférderun-
gen, die Ubertragung hoherwertiger Tatigkeiten und Stellenbeset-
zungen, sind nur in den Geschéftsbereichen zuldssig, in denen im
Vorjahr die Personalbudgets gemal § 4 nicht Gberschritten wurden
und soweit sich ein Uberschreiten der Personalbudgets fiir den
Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung nicht abzeichnet.

(2) Personalwirtschaftliche MaBnahmen, die zu einer Entlastung der
Globalsummen des Geschaftsbereichs in den Folgejahren fiihren
werden, sind von Absatz1 ausgenommen. Uber sonstige Ausnah-
men von Absatz 1 entscheidet das Ministerium der Finanzen.

(3) Neueinstellungen und die Entfristung befristeter Beschaftigungsver-
héltnisse sind grundsatzlich nur in den Geschéftsbereichen zulassig,
in denen die Erreichung der ressortbezogenen Stelleneinsparziele
laut Personalbedarfsplanung abzusehen ist. Uber Ausnahmen ent-
scheidet das Ministerium der Finanzen.
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(4) Anwarterim Landesdienst dlirfen nur dann eingestellt werden, wenn

1. absehbar ist, dass zum Zeitpunkt des geplanten Abschlusses der
Ausbildung ein Bedarf fiir die Neueinstellung in dem betroffenen
Bereich, insbesondere unter Berlicksichtigung der Erreichung
der Zielzahlen laut Personalbedarfsplanung, besteht und

2. nach der mittelfristigen Finanzplanung zu erwarten ist, dass
zum Zeitpunkt der Ubernahme die haushaltsmaRigen Voraus-
setzungen fir eine Einstellung vorliegen.

Zusagen fiir die Ubernahme von Anwirtern diirfen nur im Einver-

nehmen mit dem Ministerium der Finanzen erteilt werden. Entge-

genstehende Vorschriften sind unverziiglich aufzuheben.

§6

Besondere Entscheidungsvorbehalte
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v PERSONALBEDARFSPLANUNG 2015 UND
RESSORTUBERGREIFENDE
PERSONALENTWICKLUNGSPLANUNG FUR DIE
BRANDENBURGISCHE LANDESVERWALTUNG

Brandenburg braucht einen starken, handlungsfdhigen und gut moti-
vierten Offentlichen Dienst. Die von den Koalitionspartnern verein-
barte Anpassung des Stellenbestandes wird durch die vorliegende
Personalbedarfsplanung bis 2015 konkret untersetzt. Notwendige Per-
sonal- und Stellenverdnderungen erfolgen sozialvertraglich und nach
den Grundsatzen einer aufgabenorientierten und ressortibergreifen-
den Personalentwicklungsplanung. Betriebsbedingte Kiindigungen sind
ausgeschlossen.

Die Landesregierung wird die Leistungsfahigkeit des Offentlichen Diens-
tes im Sinne einer blirgernahen und effektiven Aufgabenerledigung
durch eine ressortiibergreifende Personal- und Einstellungspolitik ge-
wahrleisten.

Die hohe Zahl der ab 2014 altersbedingt ausscheidenden Landesbe-
diensteten stellt die Landesregierung vor eine erhebliche Herausforde-
rung. Daher besteht weiterhin ein Einstellungskorridor, durch den die
Ressorts die Moglichkeit erhalten, Nachwuchskréafte einzustellen. Dar-
Uber hinaus kann durch die Zahl der Auszubildenden, Anwarter und Re-
ferendare der langfristig absehbare Nachbesetzungsbedarf abgedeckt
werden. In zentralen Bereichen, wie z.B. bei den Finanzamtern, wer-
den weiterhin Anwarter eingestellt. Aufgabenbereiche wie z. B. die Po-
lizei erhalten Entwicklungsperspektiven tGber 2015 hinaus.

Wichtige politische Ziele der Landesregierung spiegeln sich in der Pla-
nung wider:

e die Schiler-Lehrer-Relation von 15,4 wird lber die Legislaturperi-
ode hinaus bis zum Schuljahr 2015/16 gehalten;

o der politische Schwerpunkt ,,Bildung und Wissenschaft” wird in den
Bereichen Lehre und Forschung personell untersetzt;
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e die Umsetzung der Beschlisse von Landesregierung und Landtag
fur die Polizeistrukturreform ,Polizei 2020“ des Landes Branden-
burg wird personell abgesichert.

Die Landesregierung sieht sich dem Ziel verpflichtet, die Biirgerfreund-
lichkeit der Verwaltung weiter zu stdrken und den Verwaltungsauf-
wand zu senken. Verwaltungsabldufe und Organisationsstrukturen
sollen deshalb kontinuierlich Gberprift und im Hinblick auf ihre Leis-
tungsfahigkeit fur die Biirger verbessert werden.

1 Personalentwicklung und Nachwuchskrafte 2011

Der schwierige Personal- und Stellenanpassungsprozess wird sozialver-
traglich durchgefihrt. Hierflir haben die Landesregierung und die Ge-
werkschaften bereits in der 4. Legislaturperiode den Tarifvertrag zum
Verwaltungsumbau abgeschlossen. Dariiber hinaus darf der Personal-
und Stellenanpassungsprozess nicht dazu fiihren, dass die Landesver-
waltung langfristig nicht mehr ihr hohes Leistungsniveau halten kann,
weil Nachwuchskréfte fehlen.

1.1 Nachwuchskrafte 2011

Die im Einzelplan 20 veranschlagten Nachwuchsstellen sind weiterhin
fiir die Einstellung von Berufsanfangern bestimmt. Die Ressorts erhal-
ten die Stellen fiir drei Jahre zur Bewirtschaftung Gbertragen. Nach Ab-
lauf der Bewirtschaftungsfrist sind die Nachwuchskréfte auf regulare
Stellen der Ressorts zu Uberfihren. Da es sich nicht um dauerhafte
Stellen handelt, werden diese Stellen fiir Nachwuchskrafte nicht in der
Personalbedarfsplanung beriicksichtigt.

Das vorgesehene Kontingent 2011 ist wie folgt fur die Ressorts reser-
viert worden.
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05 MBJS 6 davon vorgesehen: 4 Ministerium, 1 LISUM, 1 StSchA
06 MWEFK 13 davon vorgesehen: 1 Ministerium, 2 BLDAM,
10 Universitats-/Hochschulbereich
07 MASF 16 davon vorgesehen: 4 Ministerium, 12 LASV
08 MWE 3 davon vorgesehen: 3 Ministerium
10  MUGV 15 davon vorgesehen: 15 LUGV
11 MIL 9 davon vorgesehen: 2 Ministerium, 1 LFB, 3 LELF, 3 LBV
12 MdF 9 davon vorgesehen: 2 Ministerium, 2 ZBB, 5 BLB
Summe 71

1.2 Einstellungsmoglichkeiten fur Spezialisten 2011

Die Nutzung einer Einstellungsmaoglichkeit setzt grundsatzlich voraus,
dass zuvor eine landesweit interne Ausschreibung erfolglos verlaufen
ist. Nicht ausgeschopfte Einstellungsmoglichkeiten kénnen ins nachste
Jahr Ubertragen werden. Der Stabsstelle Personal im MdF ist jeweils
zum Ende eines Quartals zu berichten, in welchem Umfang die Einstel-
lungsmoglichkeiten in Anspruch genommen wurden.

03

MI

03-Pol. MI-Polizei

34
176

Ubernahme von bis zu 176 Polizeian-
wartern, die bisher nicht dauerhaft im
Landesdienst beschaftigt waren

04 Md)J 43 davon voraussichtlich 22 Rechtspfleger

05 MBJS 7

05-Lehrer MBJS-Lehrer 200

06 MWFK 3 zuzlglich externe Einstellungen an den Hoch-
schulen; fur Stellen auRerhalb der wissen-
schaftlichen und kiinstlerischen Bereiche nach
frihestmoglicher Anmeldung beim ZPM zur
Prifung der Besetzbarkeit mit umbaubetroffe-
nen oder rotationswilligen Beschaftigten und
erfolgloser landesweit interner Ausschreibung

07 MASF 8

08 MWE 6

10 MUGV 6 davon zwei befristete Stellen LUGV

11 MIL 14 davon funf dauerhafte Weiterbeschaftigungen
von Auszubildenden als StraBenwarter nach
erfolgreichem Abschluss der Ausbildung

12 MdF 10 davon sechs fir TFA im ZIT-BB

Summe 507
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1.3 Anwarter-Stellen 2011

Auch im Jahr 2011 werden in der brandenburgischen Landesverwal-
tung in groRer Zahl Beamten-Anwarter ausgebildet. Die Zahl der aus-
gebrachten Stellen hat sich gegeniiber 2010 erneut erhoht. Dies liegt
insbesondere daran, dass die Zahl der Anwarterstellen fur Lehrer an-
gesichts der absehbaren Bedarfe noch einmal deutlich gestiegen ist.
Auch zur Steuerverwaltung und zum Justizvollzug sind die Zahlen deut-
lich gestiegen. Eine dauerhafte Ubernahme der Anwiérter nach erfolg-
reichem Abschluss ihrer Ausbildung ist grundsatzlich beabsichtigt.

03 Ml Landesschule und Technische Einrich- 3

tung (fir Feuerwehren) LSTE
03 Ml Polizei 630
03 Ml Landesvermessung und Geobasisinformation 14
04 Md) Justizvollzugsanstalten 40
04 MdJ Ordentliche Gerichtsbarkeit und Staatsanwaltschaften 71
05 MBIJS Landesinstitut fur Lehrerbildung 900
07 MASF Landesamt fiir Arbeitsschutz 3
08 MWE Landesamt flir Bergbau, Geologie und Rohstoffe 2
08 MWE Landesamt fir Mess- und Eichwesen Berlin-Brandenburg 2
11 MiIL Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft 8
12 MdF Finanzamter 90
12 MdF Allgemeine Bewilligungen — Landesbe- 12

trieb Bauen und Liegenschaften (BLB)

Summe 1.775

Das Brandenburgische Oberlandesgericht verfiigt darlber hinaus tGber
602 Referendarstellen fur Juristen.
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1.4 AZUBI-Stellen 2011

Die Zahl der Stellen fur Auszubildende ist weiterhin hoch.

02 Stk Ministerprasident und Staatskanzlei 2
03 Mi Ministerium des Innern 143
03 Ml Landesvermessung und Geobasisinformation 12
04 MdJ Ordentliche Gerichtsbarkeit und Staatsanwaltschaften 78
06 MWFK Globalzuweisungen an Hochschulen 95
06 MWFK Brandenburgisches Landeshauptarchiv 2
06 MWFK Brandenburgisches Landesamt fiir Denkmal- 9
pflege und Archaologisches Museum
06 MWFK Filmmuseum Potsdam 1
07  MASF Ministerium fur Arbeit, Soziales, Frauen und Familie 6
07  MASF Landesamt fiir Arbeitsschutz 2
07  MASF Landesamt fuir Soziales und Versorgung 9
10 MUGV Landesamt fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz 2
11 MiIL Landesforstbetrieb 160
11 MIL Landesamt fur Landliche Entwicklung, Land- 16
wirtschaft und Flurneuordnung
11 MIL Landesbetrieb fiir StraBenwesen 67
12  MdF Allgemeine Bewilligungen — Landesbe- 36
trieb Bauen und Liegenschaften (BLB)
12 MdF Finanzamter 24
12 MdF Zentrale Bezligestelle 5
Summe 669

Zu beachten ist, dass bei einem Vergleich mit Ausbildungsquoten in der
Wirtschaft nicht die Bereiche einbezogen werden, in denen Beamte
sowie Richter eingesetzt werden miissen bzw. Abschliisse von Hoch-
schulen erforderlich sind.

1.5 Ressortibergreifendes Personalmanagement

Mit dem 2009 geschlossenen Tarifvertrag Giber MalRnahmen zur Beglei-
tung des Umbaus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) ist
es gelungen, Mobilitat und Flexibilitat mit sozialer Absicherung zu kon-
ditionieren. Des Weiteren regeln die im Mai 2010 vom Kabinett be-
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schlossenen novellierten landesverwaltungsinternen Regelungen zur
Besetzung von Arbeitspldtzen und Dienstposten (BesetzungsRL) die
Pflicht zur vorrangigen Verwendung der von UmbaumaRnahmen be-
troffenen Beschiftigten in Besetzungsverfahren. Das Personal- und
Veranderungsmanagement wird vom Zentralen Personalmanagement
(ZPM) im Innenministerium wahrgenommen und schlieft den Perso-
nalservice nach § 19 Absatz5 TV Umbau fiir die Tarifbeschaftigten mit
ein.

Das ZPM setzt hierzu folgende Instrumente und Verfahren ein:

e Erfassung aller freien und besetzbaren Positionen,

e zentrale Steuerung der Einstellungen zur Sicherung vorrangiger Ver-
wendung umbaubetroffener Beschiftigter,

e Entwicklung eines landesverwaltungsinternen Arbeitsmarktes fir
rotationsinteressierte Bedienstete (Rotationswillige) mit dem Ziel
der Minimierung externer Einstellungen,

e Einsatz einer datenbankgestitzten Vermittlungssoftware (PersOn)
im 3. Quartal 2011,

e Qualifizierungsoffensive sowie

e Bereitstellung zentraler Mittel aus dem Einzelplan 20 (TV-Umbau-
Mittel).

Im Fokus stehen aktuell:
1.5.1 Forstreform

In 122 Fallen konnten bereits Beschéftigte des Landesbetriebes Forst
dauerhaft in alternative Beschaftigungen vermittelt werden. Die noch
weiter zu realisierende Personalanpassung erfordert auch die Nutzung
weiterer freier Positionen landesweit. Die Vermittlung wird vom ZPM
gesteuert.

1.5.2 Qualifizierungsinitiative fiir Tarifbeschdiftigte (QUIT)
In Umsetzung der Personalbedarfsplanung 2014 wurde deutlich, dass

personelle Uberkapazitidten im mittleren Dienst und Bedarfe im geho-
benen Dienst auszugleichen sind. Externe Einstellungen sind in Gber 60
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Fallen durch eine bedarfsgerechte Qualifizierung vermeidbar. Mit dem
bundesweit einmaligen Projekt QUIT wird ein auf Kompetenzerwerb
ausgerichtetes Studium fir Tarifbeschaftigte des mittleren Dienstes flr
Sachbearbeitertatigkeiten des gehobenen Dienstes durchgefiihrt.

1.5.3 Verwaltungsinformatik

Zur Sicherung des Fachkraftebedarfes, schwerpunktmaRig fiir den Zen-
tralen IT-Dienst des ZIT-BB, werden zehn Beschiftigte der Landesver-
waltung im Studiengang , Informatik/E-Administration” an der Hoch-
schule Harz einen BA-Abschluss erwerben kdnnen.

Der Grundsatz der Ressortverantwortung gilt bei allen Vorhaben. Die
Prozesse des ZPM sind auf Moderation und Akzeptanzmanagement
ausgerichtet.

1.6 Bindelung von Aufgaben

Die Regierungsparteien haben sich in ihrer Koalitionsvereinbarung da-
rauf verstdndigt, zur Unterstltzung der Personalanpassung weitere
Blindelungen von Zentralverwaltungsaufgaben zu organisieren.

Die PBP 2015 berticksichtigt daher die weitere Biindelung von Zentral-
verwaltungsaufgaben in vier Bereichen, wobei die fachlichen und or-
ganisatorischen Einzelheiten Gegenstand von gesonderten Konzepten
sein werden. Im Bereich der Reisekosten wurde bereits mit den Biin-
delungen bei der ZBB begonnen. Die nachfolgend planerisch auf die
Blndelungsbereiche aufgeteilte Stellenreserve soll mit dem Haushalt
2012 teilweise im Einzelplan 20 ausgebracht und dann gemall den
stattfindenden Bilindelungen bedarfsgerecht auf die aufnehmenden
Bereiche Ubertragen werden.

03020LGB Landesvermessung und Geobasisinformation 5 Stellen
03020LGB Landesvermessung und Geobasisinformation 15 Stellen
03020 Brandenburgischer Zentraler IT-Dienstleister 25 Stellen
12 030 Landeshauptkasse 15 Stellen
12 200 Zentrale Beziugestelle 110 Stellen
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2 Personalbedarfsplanung bis 2015
Erlauterungen

Die Personalbedarfsplanung beruht auf § 3 des Gesetzes Uber finanz-
politische Leitlinien und Vorgaben. Es sind alle Planstellen (Beamte)
und Stellen (Tarifbeschéftigte) verzeichnet (im Folgenden einheitlich
als Stellen bezeichnet), auf denen dauerhaft beschaftigte Mitar-
beiter der Landesverwaltung und der Justiz haushaltswirtschaftlich
geflihrt werden kénnen. Erfasst sind die Bereiche, die der Landesre-
gierung zugeordnet sind (d. h. ohne Landtagsverwaltung, LRH, Ver-
fassungsgericht). Nicht enthalten sind Stiftungen, Anstalten oder an-
dere Rechtstrager, selbst wenn das Land Brandenburg an diesen
beteiligt ist. Zeitlich befristete Arbeitsverhaltnisse ,,ohne Stellen”
und die nicht dauerhaft ausgebrachten Nachwuchsstellen (Einzel-
plan 20) sind nicht beriicksichtigt worden.

In der Personalbedarfsplanung 2015 wird zwischen Stellen, die aus
(I.) Landesmitteln und aus (Il.) Drittmitteln finanziert werden, unter-
schieden. Die aus Landesmitteln finanzierten Stellen sind in Stellen
der (1.1.) Behorden, Einrichtungen und Gerichte, (1.2.) Stellen der Ge-
meinsamen Behorden, Einrichtungen und Gerichte mit Berlin (so-
weit im brandenburgischen Haushalt veranschlagt) sowie der (1.3.)
Stellen der Hochschulen untergliedert. Zur Erleichterung der Perso-
nalbudgetberechnung sind als vierte Gruppe die (1.4.) Stellen der Lan-
desbetriebe ausgewiesen.

Die Planungsbasis bilden die im Haushaltsplan 2011 inkl. des bishe-
rigen HH-Vollzuges 2011 veranschlagten Stellen. Je Kapitel ist ange-
geben, wie sich der Stellenbestand auf die verschiedenen Aufgaben-
bereiche 2011 verteilt und welches Anpassungsziel bis 2015 erreicht
werden soll. Nachrichtlich ist dargestellt, welche Zielzahlen gemaR
Personalbedarfsplanung 2014 vorgesehen waren. Aus fachlichen
Griinden sind bestimmte Kapitel zusammengefasst worden (z. B. Po-
lizei, Schulkapitel).

Die Personalbedarfsplanung ist ausschlieBlich eine aufgabenbezo-
gene Bedarfsplanung. Ob die Anpassungsziele jeweils durch Alters-
abgange und die erfahrungsgemaR eintretende sonstige Fluktuation
erreicht werden kénnen, ist eine personalwirtschaftliche Folgefrage.
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Entstehen durch die Bedarfsplanung Uberhinge, so sind sie im Rah-
men des ressortinternen und ressortiibergreifenden Personalma-
nagements unter Nutzung der Instrumente gemall TV Umbau abzu-

bauen.

Aussagen zu den personalwirtschaftlichen Auswirkungen der Perso-
nalbedarfsplanung enthalt der im zweiten Teil befindliche Control-

lingbericht.

Die Personalbedarfsplanung ist ein Planungsinstrument. Als verbindli-
che Anpassungsziele gelten jeweils nur die firr jedes Ressort gebildeten
Gesamtsummen. Etwaige Bemerkungen besitzen verbindlichen Cha-

rakter.

Gesamtbetrachtung (verbindlich)

Stellen 2011 Ziel 2015  bereits kw-
Vermerke
imHH 2011
02 Staatskanzlei 163 150 11
03 Ministerium des Innern 10.175 9.165 830
04 Ministerium der Justiz 5.274 4.748 404
05 Ministerium fir Bildung, 17.279 16.961 321
Jugend und Sport
06 Ministerium flir Wissenschaft, 3.730 3.593 80
Forschung und Kultur
07 Ministerium flir Arbeit, Sozi- 821 698 107
ales, Frauen und Familie
08  Ministerium fur Wirtschaft und 357 318 33
Europaangelegenheiten
10 Ministerium fir Umwelt, Gesund- 1.305 1.086 187
heit und Verbraucherschutz
11 Ministerium fir Infrastruk- 4,958 3.836 970
tur und Landwirtschaft
12 Ministerium der Finanzen 4.795 4.440 356
Gesamtzahl der aus Landes- 48.857 44,995 3.299

mitteln finanzierten Stellen

Die Zielzahlen 2015 enthalten die fur Bindelungszwecke vorgesehenen
Stellenreserven (Einzelplan 03: 45 Stellen, Einzelplan 12: 125 Stellen),
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welche im HH 2011 noch nicht ausgebracht sind. Die aus der obigen
Gesamtbetrachtung ersichtlichen Anpassungsverpflichtungen 2011-
2015 in diesen beiden Einzelplanen bzw. die zu ZIT-BB, LGB, LHK und
ZBB noch zu erbringenden kw erhéhen sich daher in jeweils entspre-
chender Hohe.

Die Zahl der Beschaftigten (Kopfe) weicht von der Stellenzahl ab. Auf
jeder Stelle konnen mehrere Beschaftigte zusammengefasst zu einer
Vollzeiteinheit (VZE) gefiihrt werden.

Die Umsetzung der Personalbedarfsplanung erfolgt durch die Ausbrin-
gung von kw-Vermerken in grundsatzlich gleichmaRigen Jahresscheiben
(§3 Absatz1 des Gesetzes Ulber finanzpolitische Leitlinien und Vorga-
ben). Fir den Landesbetrieb Forst sind personenbezogene kw-Ver-
merke vorgesehen. Auch gibt es in Ausnahmeféllen weitere personen-
bezogene kw-Vermerke, wenn Personal trotz Vermittlungsversuchen
Uber einen langeren Zeitraum nicht umgesetzt bzw. umqualifiziert wer-
den konnte.

Die Personal- und Stellenanpassungen sollen grundsatzlich haushalts-
entlastend wirken. Die Einsparungen in den Personalbudgets dirfen
grundsatzlich nicht durch Mehrausgaben im Sachmittelbereich bzw. in
der Hauptgruppe 6 kompensiert werden.

Leerstellen sind nicht berticksichtigt. Altersteilzeit-Falle in der Freistel-
lungsphase sind auf Leerstellen zu fihren.
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Einzelplan 02

Staatskanzlei

02010 Ministerprdsident iz S €3
und Staatskanzlei ~ 8 EN

Kategorie: .1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte g &

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Regierungsplanung und -koordinie- 87 84 83

rung, Kabinett, Protokoll, tibergrei-

fende Offentlichkeits- u. Pressearbeit,

Vertretung des Landes beim Bund

Internationales 4 4 4

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 72 64 63

Zwischensumme 163 150

Stellen im Kapitel insgesamt 163 150

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 2

Anpassungsziel bis Ende 2015 -13 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

Summe des Ressorts

11 kw-Vermerke

2 kw-Vermerke

02 Staatskanzlei 163 150
Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen

Einstellungsmoglichkeiten fiir Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 2
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Einzelplan 03

Ministerium des Innern

03010 Ministerium des Innern Ig g &3
Kategorie: I.1. Behérden, Einrichtungen und Gerichte N s s§¢
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Verfassungsschutz 110 90 90
Verfassungs- und Verwaltungs- 88 79 79

recht/zentrale Verwaltungsaufga-
ben des MlI/Tarifangelegenheiten

Polizei, Offentliche Sicherheit und Ordnung 78 54 52

Kommunalangelegenhei- 51 42 41
ten und Kommunalaufsicht

Brand- und Katastrophenschutz 23 13 13
E-Government 18 18 14
Vermessungs- und Katasterwesen (soweit 16 13 12
nicht dem Landesbetrieb zugeordnet)

Aus- und Fortbildung von Lan- 12 11 11

desbediensteten

Verwaltungsmodernisierung/ 7 7 7
Personalmanagement

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 120 83 81

Zwischensumme 523 400 150
Stellen im Kapitel insgesamt 523 400 150
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 143
Anpassungsziel bis Ende 2015 -123 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 113 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 10 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke
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03020 Landesvermessung und 3 3 23

lGB  Geobasisinformation ~ 8 EN

Kategorie: 1.4. Landesbetriebe e o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Landesvermessung und 258 225 215

Geobasisinformation

Stellenreserve fiir die Ubertragung von 0 15 15

Personal der GIS-Zentrale (LUGV) im Zuge

der Zentralisierung des Geodatenwesens

Stellen fur die weitere Blindelung 0 5 5 Ubernimmt der LGB wei-

von Aufgaben im Zuge der Zentra- tere Aufgaben der Res-

lisierung des Geodatenwesens sorts, kdnnen diese (teil-
weise im Einzelplan 20
auszubringenden) Stellen
fiir die Ubernahme des
vorhandenen Personals
der Ressorts genutzt
werden,; die bisherigen
Stellen in den Ressorts
entfallen als anrechen-
bare Einsparungen oder
werden gemaR §50 LHO
mit entsprechender
Wirkung umgesetzt

Zwischensumme 258 235 150

Stellen im Kapitel insgesamt 258 235 150

Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 14

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 12

Anpassungsziel bis Ende 2015 -23 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

33 kw-Vermerke

-10 kw-Vermerke

Im HH 2013 sind tatsachlich zehn kw-Vermerke auszubringen. Obige Darstel-
lung enthalt in der Summenfunktion die Stellenreserven (20 Stellen).
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03020 Brandenburgischer Zen- g 3 23

ZTBB traler IT-Dienstleister | 8 ENW

Kategorie: 1 1.4. Landesbetriebe g o

1. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Betreuung Querschnittsverfahren; 558 520 495 Soll-Stellenplaninkl.

Unterhaltung Technische Infrastruk- Technisches Finanzamt

tur; Fachverfahren entsprechend Ein-

zelvereinbarungen, inkl. Polizei-IT

Stellenplanung: Ubernahme der Be- 0 25 25 teilweise im Einzelplan

treuung von Fachverfahren 20 auszubringende Stel-
lenreserve, um Aufgaben
aus den Ressorts zu tiber-
nehmen; die entspre-
chenden Stellen entfallen
in den Ressorts als anre-
chenbare Einsparungen
(kw-Vermerke) bzw. im
Rahmen einer Umset-
zung nach §50 LHO

Zwischensumme 558 520

Stellen im Kapitel insgesamt 558 520

Anpassungsziel bis Ende 2015 -38 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

37 kw-Vermerke

1 kw-Vermerke

Im HH 2013 sind tatsachlich 26 kw-Vermerke auszubringen. Obige Darstel-
lung enthélt in der Summenfunktion die Stellenreserven (25 Stellen).

03101 Polizei
-03150

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte

1. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen
Polizei, Offentliche Sicherheit und

HH

2011
PBP 2014
Planung
2015

8.718 8.079 7.900 verbindliche Zielzahl

Ordnung (u. a. Lagezentrum, Kampf- 2020fir die gesamte
mittelbeseitigung, ZDPol etc.) Polizei 7.000 Stellen
Zwischensumme 8.718 7.900

Stellen im Kapitel insgesamt 8.718 7.900

Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 630

Anpassungsziel bis Ende 2015 -818 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke
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639 kw-Vermerke

179 kw-Vermerke
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03750 Landesschule und Tech- s S 9
nische Einrichtung (fiir 8§ & ER
Feuerwehren) LSTE 2 o

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Brand- und Katastrophenschutz 77 75 75

Zwischensumme 77 75

II. Drittmittelfinanzierte Stellen

Brand- und Katastrophenschutz als kom- 30 30 30

munale Aufgabe (finanziert aus dem FAG)

Leistungen fiir Kommunen nach Uber- 4 4 4

nahme von Fahrzeugen etc. des Bundes

Zwischensumme 34 34

Stellen im Kapitel insgesamt 111 109

Anwadrter-Stellen im Haushaltsplan 2011 3

Anpassungsziel bis Ende 2015 -2 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 2 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

03810 Zentrale Auslanderbehérde  £3 3 23

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte N s s°

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =

Erstaufnahmeeinrichtung und Ab- 34 30 30

schiebehafteinrichtung des Landes

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 7 5 5

Zwischensumme 41 35

Stellen im Kapitel insgesamt 41 35

Anpassungsziel bis Ende 2015 -6 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 6 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Das Ministerium des Innern priift, wie die Aufgabenerledigung kiinftig organi-
siert werden kann, um die Wirtschaftlichkeit der Einrichtung zu erhéhen.
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Summe des Ressorts

03 Ministerium des Innern 10.209 9.199
Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen

Einstellungsmoglichkei- 34

ten flr Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 155

Einzelplan 04

Ministerium der Justiz

04010 Ministerium der Justiz iz S 23
Kategorie: I.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte N a &°
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Mitwirkung des MdJ in Ge- 18 17 17
setzgebungsverfahren

Verwaltungsaufgaben im Be- 10 9 9
reich der Rechtspflege

Justizvollzug (ohne Verwaltungsbereiche) 10 9 9
Justizprifungswesen 5 5
Verwaltungsgerichtsbarkeit 1 1
Arbeitsgerichtsbarkeit (Verwal- 1 1
tungsanteil im Ministerium)

Sozialgerichtsbarkeit (Verwal- 1 1 1
tungsanteil im Ministerium)

Staatsanwaltschaften 1 1 1
Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 78 75 75
Zwischensumme 126 119
Stellen im Kapitel insgesamt 126 119
Anpassungsziel bis Ende 2015 -7 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 7

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

76

0 kw-Vermerke
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04030 Deutsche Richterakademie 3 3 23
Kategorie: o s s°
E o
II. Drittmittelfinanzierte Stellen
Deutsche Richterakademie, Ta- 25 25 25 Finanzierung erfolgt
gungsstatte Wustrau aufgrund einer Verein-
barung zwischen der
Bundesrepublik Deutsch-
land und den Landern
Zwischensumme 25 25
Stellen im Kapitel insgesamt 25 25
04040 Ordentliche Gerichtsbarkeit I3 S 24
o o 30
und Staatsanwaltschaften N 8 EN
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte e o
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen
Ordentliche Gerichtsbarkeit: zustan- 2.375 2.319 2.278 DieBedarfsermittiung
dig fir die Zivil- und Strafverfah- be;’ght alrilfdem PertSO-
i i ; nalberechnungssystem
ren sowie fur Registersachen etc. PEBBSY (Basis: Go.
schéaftszahlen des Jahres
2010); inkl. Leitungs- und
Zentralverwaltungsauf-
gaben. Im Hinblick auf
die Bedarfe erfolgt eine
Uberpriifung im Rahmen
der Haushaltsaufstellung.
Staatsanwaltschaften 664 706 672 inkl. Leitungs- und Zent-

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

ralverwaltungsaufgaben

169 0 0

Zwischensumme 3.208 2.950
Stellen im Kapitel insgesamt 3.208 2.950
Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 71

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 78
Anpassungsziel bis Ende 2015 -258 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

183 kw-Vermerke

75 kw-Vermerke
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04050 Justizvollzugsanstalten
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen
Justizvollzug (ohne Verwaltungsbereiche)  1.109 95

HH

2011
PBP 2014
Planung
2015

]

940 langfristiges Jus-
tizvollzugskonzept

wird entwickelt
Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 40 35 30
Zwischensumme 1.149 970
Stellen im Kapitel insgesamt 1.149 970
Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 40
Anpassungsziel bis Ende 2015 -179 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 156
merke im HH-Plan 2011
im HH 2013 auszubringen- 23 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

04080 Soziale Dienste der Justiz 3 3 23
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o s s&°
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Soziale Dienste (ohne Ver- 127 127 127
waltungsbereiche)

Zwischensumme 127 127
Stellen im Kapitel insgesamt 127 127
Anpassungsziel bis Ende 2015 0 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 0 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

78
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04090 Verwaltungsgerichtsbarkeit
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen
Verwaltungsgerichtsbarkeit

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

PBP 2014
Planung
2015

149 12

~

108 Die Bedarfsermittlung
beruht auf dem Perso-
nalberechnungssystem
PEBBSY (Geschéftszahlen
des Jahres 2010). Im
Hinblick auf die Bedarfe
erfolgt eine Uberprii-
fungim Rahmen der
Haushaltsaufstellung.

16 10 10

Zwischensumme 165 118
Stellen im Kapitel insgesamt 165 118
Anpassungsziel bis Ende 2015 -47 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

31 kw-Vermerke

16 kw-Vermerke

04100 Finanzgericht 3 3 23
Berlin-Brandenburg N 8 EN

Kategorie: 1.2. Gemeinsame Behdrden, Ein- e o

richtungen und Gerichte mit Berlin

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Finanzgerichtsbarkeit 88 85 85 Die Bedarfsermittlung
beruht auf dem Perso-
nalberechnungssystem
PEBBSY (Geschaftszahlen
des Jahres 2010). Im
Hinblick auf die Bedarfe
erfolgt eine Uberprii-
fungim Rahmen der
Haushaltsaufstellung.

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 4 4 4

Zwischensumme 92 89

Stellen im Kapitel insgesamt 92 89

Anpassungsziel bis Ende 2015 -3 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

3 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke
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04110 Arbeitsgerichtsbarkeit 3 3 23

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o s s°

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =

Arbeitsgerichtsbarkeit 101 85 77 Die Bedarfsermittlung
beruht auf dem Perso-
nalberechnungssystem
PEBBSY (Geschéftszahlen
des Jahres 2010). Im
Hinblick auf die Bedarfe
erfolgt eine Uberprii-
fungim Rahmen der
Haushaltsaufstellung.

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 9 4 4

Zwischensumme 110 81

Stellen im Kapitel insgesamt 110 81

Anpassungsziel bis Ende 2015 -29 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

21 kw-Vermerke

8 kw-Vermerke

04120 Sozialgerichtsbarkeit 3 3 23

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte N s s°

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =

Sozialgerichtsbarkeit 164 163 163 DieBedarfsermittiung
beruht auf dem Perso-
nalberechnungssystem
PEBBSY (Geschéftszahlen
des Jahres 2010). Im
Hinblick auf die Bedarfe
erfolgt eine Uberprii-
fungim Rahmen der
Haushaltsaufstellung.

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 12 12 12

Zwischensumme 176 175

Stellen im Kapitel insgesamt 176 175

Anpassungsziel bis Ende 2015 -1 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke
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04121 Landessozialgericht 3 3 23
Berlin-Brandenburg N 8 EN

Kategorie: I.2. Gemeinsame Behdrden, Ein- e o

richtungen und Gerichte mit Berlin

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Gemeinsames Landessozi- 121 119 119 DieBedarfsermittlung

algericht mit Berlin beruht auf dem Perso-
nalberechnungssystem
PEBBSY (Geschaftszahlen
des Jahres 2010). Im
Hinblick auf die Bedarfe
erfolgt eine Uberprii-
fungim Rahmen der
Haushaltsaufstellung.

Zwischensumme 121 119

Stellen im Kapitel insgesamt 121 119

Anpassungsziel bis Ende 2015 -2 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 2 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Summe des Ressorts
04 Ministerium der Justiz 5.299 4.773

Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen

Einstellungsmoglichkeiten fiir Spezialisten 43 davon voraussichtlich 22 Rechtspfleger
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 78
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Einzelplan 05

Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport

05010 Ministerium fiir Bildung, I S 29

& & 2R

Jugend und Sport S £

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte g o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Schulrecht, Informationssyste- 53 46 46

me und Planungsmodelle, Dienst-
recht, bildungspolitische Grundsatz-
fragen, Qualitatsentwicklung

Schulaufsicht; Weiterbildung, 30 26 28
Volkshochschulen, Schulauf-
sicht tiber den 2. Bildungsweg

Jugend 17 14 14

Sportentwicklung, Sportférde- 14 13 12
rung, Schulsport, Sportstatten-
bau, Sportstattenplanung

Koordinierungsstelle ,Tolerantes Bran- 4 4 4
denburg”, Geschaftsstelle ,Aktions-

blndnis gegen Gewalt, Rechtsextre-

mismus und Fremdenfeindlichkeit”

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 66 55 52
Zwischensumme 184 156
Stellen im Kapitel insgesamt 184 156
Anpassungsziel bis Ende 2015 -28 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 24 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 4 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke
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05060 Brandenburgische Lan- I S 9
deszentrale fiir po- 8§ & ER
litische Bildung 2 o

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Brandenburgische Landeszent- 7 7 7

rale flir politische Bildung

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 2 2 2

Zwischensumme 9 9

Stellen im Kapitel insgesamt 9

Anpassungsziel bis Ende 2015 0 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

0 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke

05115 Landesinstitut fiir 3 3 23
Lehrerbildung N ¥ EW

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte e o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Ausbildung von Lehrkraften; Qua- 27 25 25

litative Weiterentwicklung der

Schulen; Prifungsamt

Zwischensumme 27 25

Stellen im Kapitel insgesamt 27 25

Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 900

Anpassungsziel bis Ende 2015 -2 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

2 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke
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05140 Landesinstitut fiir Schule z
und Medien
Berlin-Brandenburg

Kategorie: 1.2. Gemeinsame Behdrden, Ein-
richtungen und Gerichte mit Berlin

2011
PBP 2014
Planung
2015

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Schulaufsicht (einschlieRlich Schuldm- 16 16 16
ter); Weiterbildung, Volkshochschulen,
Schulaufsicht Gber den 2. Bildungsweg

Schulrecht, Informationssyste- 16 15 15
me und Planungsmodelle, Dienst-

recht, Bildungspolitische Grundsatz-

fragen, Qualitatsentwicklung

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 71 69 69
Zwischensumme 103 100
Stellen im Kapitel insgesamt 103 100
Anpassungsziel bis Ende 2015 -3 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 3 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Die in der Spalte ,Haushalt 2011“ ausgewiesenen Werte enthalten 13 im Haus-
haltsvollzug gemaR § 50 LHO aus Kapitel 05 220 umgesetzte Stellen.

05160 Landesjugendamt
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

HH

2011
PBP 2014
Planung
2015

Jugendangelegenheiten; Landesju- 23 22 22
gendhilfeausschuss; Zentrale Adop-

tionsstelle Berlin-Brandenburg

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 9 7 6
Zwischensumme 32 28
Stellen im Kapitel insgesamt 32 28
Anpassungsziel bis Ende 2015 -4 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 3 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 1 kw-Vermerk

de (weitere) kw-Vermerke

84
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05220 Staatliche Schulamter
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen
Schulaufsicht

Schulrecht, Informationssyste-

me und Planungsmodelle, Dienst-
recht, Bildungspolitische Grundsatz-
fragen, Qualitatsentwicklung

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

HH

2011

PBP 2014
Planung
2015

75

[e)]
(]

65

N
=
N
N
N
N

208 189 177

Zwischensumme 307 264
Stellen im Kapitel insgesamt 307 264
Anpassungsziel bis Ende 2015 -43 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

05300 Schulkapitel
-05332

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Planstellen/Stellen, Stand zu Beginn
des im jeweiligen Haushaltsjahr neu be-
ginnenden Schuljahres (1. August)

Schulkapitel — struktureller regiona-
ler Uberhang der Schulamter Cottbus,
Frankfurt (Oder) und Eberswalde

25 kw-Vermerke

18 kw-Vermerke

HH

2011

PBP 2014
Planung
2015

16437 16353 16379

180 0 0

Erhéhung zur Absiche-
rung der SLR 15,4 im
Schuljahr 2015/16.

Der strukturelle Uber-
hang wird bis Juli 2013
abgebaut; entspre-
chende kw-Vermerke
sind im Haushaltsplan
2011 enthalten; landes-

weit saldiert besteht
im Lehrerbereich keine
Uberhangproblematik.
Zwischensumme 16.617 16.379
Stellen im Kapitel insgesamt 16.617 16.379

Anpassungsziel bis Ende 2015

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

-238 Stellen
264 kw-Vermerke

-26 kw-Vermerke
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Summe des Ressorts

05 Ministerium fir Bil- 17.279 16.961

dung, Jugend und Sport

Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen 6 davon vorgesehen: 4 Minis-
terium, 1 LISUM, 1 StSchA

Einstellungsmoglichkei- 7

ten fir Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 0
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Einzelplan 06

Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur

06010 Ministerium fiir Wissen- I S 29

o o =E=]

schaft, Forschung und Kultur ~ ¥ EW

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte g o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Struktur u. Organisation u. Hochschul- 44 44 44

planung, Entwicklung und Anwen-

dung von Modellen u. Instrumenten

im Hochschulbereich, Hochschulrecht,

Hochschulsonderprogramme, Hoch-

schulstatistik, Hochschulbau, Ausbildungs-

férderung, Schiler-BAf6G, Hochschulrat

Planungsprozesse Kulturbereich, Kulturent- 31 30 29

wicklungskonzeption, Kulturrecht, Kultur-

stiftungen, Museen, Kulturgutschutz, Thea-

ter, Musik, Bibliotheken, Literatur, Archive,

Bildende Kunst, Soziokultur, Staatstheater

Cottbus, Filmmuseum Potsdam; Kulturbau

Betreuung der Forschung an den Ein- 13 11 10

richtungen der Helmholtz-Gemeinschaft

Deutscher Forschungseinrichtungen,

der Wissenschaftsgemeinschaft Gott-

fried Wilhelm Leibniz und an den GroR3-

forschungseinrichtungen, Technolo-

gietransfer; Forschungsprogramme

Betreuung Lehre und Forschung 5 4 4

im Bereich der Hochschulen

Denkmalpflege/Denkmalschutz 2 2 2

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 43 41 41

Zwischensumme 138 130

Stellen im Kapitel insgesamt 138 130

Anpassungsziel bis Ende 2015 -8 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

06100 Globalzuweisungen
an Hochschulen

Kategorie: 1.3. Hochschulen
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen
globalisierte Hochschulen

6 kw-Vermerke

2 kw-Vermerke

HH
2011
PBP 2014

Planung
2015

3.413 3.358 3.308
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Zwischensumme 3.413 3.308
Stellen im Kapitel insgesamt: 3.413 3.308
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 95
Anpassungsziel bis Ende 2015 -105 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-

55 kw-Vermerke

50 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Die Stellenanpassung fiihrt nicht zu einer zusatzlichen Reduzierung des Hoch-
schulbudgets im Kapitel 06 100; die kiinftig wegfallenden Stellen im Hochschul-
bereich kdnnen bis zu sieben personengebundene kw-Vermerke tragen.

06720 Brandenburgisches Lan- I S 9
deshauptarchiv § 8 ER

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte e o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Archivierung von Dokumenten (ein- 53 49 47

schlieBlich elektronische Archivierung)

Theodor-Fontane-Archiv 6

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 10

Zwischensumme 69 58

II. Drittmittelfinanzierte Stellen

Elektronische Archivierung von 5 5 5

Dokumenten (Sicherungsverfil-

mung als Bundesaufgabe)

Zwischensumme 5 5

Stellen im Kapitel insgesamt 74 63

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 2

Anpassungsziel bis Ende 2015 -11 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 9 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 2 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

06730 Brandenburgisches Landes- I

amt fiir Denkmalpflege und

Archdologisches Museum
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

88

2011

PBP 2014
Planung
2015
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Denkmalpflege/Denkmalschutz 81 73 70
Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 7 6 6
Zwischensumme 88 76
Stellen im Kapitel insgesamt 88 76
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 9
Anpassungsziel bis Ende 2015 -12 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

9 kw-Vermerke

3 kw-Vermerke

06827 Filmmuseum Potsdam 3 3 23
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o s s°
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Filmmuseum Potsdam 20 19 19
Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 2 2 2
Zwischensumme 22 21
Stellen im Kapitel insgesamt 22 21
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 1
Anpassungsziel bis Ende 2015 -1 Stelle

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

Summe des Ressorts

06 Ministerium fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kultur

1 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke

3.735 3.598

Personalentwicklung 2011
Nachwuchsstellen

Einstellungsmoglichkei-
ten flr Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011

13 davon vorgesehen: 1 Ministerium, 2
BLDAM, 10 Universitits-/Hochschulbereich

3 zuzuglich externe Einstellungen an den
Hochschulen; fiir Stellen auBerhalb der
wissenschaftlichen und kiinstlerischen Be-
reiche nach friihestméglicher Anmeldung
beim ZPM zur Priifung der Besetzbarkeit
mit umbaubetroffenen oder rotations-
willigen Beschaftigten und erfolgloser
landesweit interner Ausschreibung

107
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Einzelplan 07

Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie

07010 Ministerium fiir Arbeit, So- 3 § §°§
ziales, Frauen und Familie N 8 EWN

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte g o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Soziales (sonstige Leistungs- und Auf- 46
sichtsaufgaben); Sozialhilfe und Pfle-
geversicherung, Altenpolitik, Heim-

aufsicht, Behindertenpolitik

Grundsatzfragen der Arbeitsmarktpo- 28 25 25
litik, Forderung von Frauen in Arbeit

und Wirtschaft, Regionale und sekto-

rale Arbeitsmarktpolitik, Arbeitsmarkt-

und besondere Zielgruppenforderung,

Existenzgrindung aus der Erwerbslo-

sigkeit, Europaischer Sozialfonds

N
=
IS
=

Grundsatz- und Rechtsangelegenhei- 15 14 14
ten der Gleichstellung und Frauen-

forderung, Gender Mainstreaming,

Internationale Frauenpolitik, Chancen-

gleichheit in Bildung, Wissenschaft,

Kultur und Medien, Familie und Kinder,

Frauen und Erwerbstatigkeit u. a.

Grundsatzfragen des Arbeitsschutzes, 11 10 10
Gerate- und Produktsicherheit, Strahlen-

schutz, Gefahrstoffe, sozialer und me-

dizinischer Arbeitsschutz, Ergonomie

Berufliche Bildung 7 6 6
Versorgungsverwaltung 5

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 63 50 50
Zwischensumme 175 150
Stellen im Kapitel insgesamt 175 150
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 6
Anpassungsziel bis Ende 2015 -25 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 25 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke
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07130 Landesamt fiir Arbeitsschutz 3 3 23
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o s s°
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Grundsatzfragen des Arbeitsschutzes, 168 130 126
Gerate- und Produktsicherheit, Strahlen-

schutz, Gefahrstoffe, sozialer und me-

dizinischer Arbeitsschutz, Ergonomie

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 17 13 12
Zwischensumme 185 138
Stellen im Kapitel insgesamt 185 138
Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 3

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 2
Anpassungsziel bis Ende 2015 -47 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

42 kw-Vermerke

5 kw-Vermerke
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07160 Landesamt fiir 3 3 23
Soziales und Versorgung N ¥ EW

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte e o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Versorgungsverwaltung 281 263 260

Soziales (sonstige Leistungs- und Auf- 136 120 116

sichtsaufgaben); Sozialhilfe und Pfle-

geversicherung, Altenpolitik, Heim-

aufsicht, Behindertenpolitik

Berufliche Bildung 8 8 7

Grundsatz- und Rechtsangelegenhei- 4 4 3

ten der Gleichstellung und Frauen-

férderung, Gender Mainstreaming,

Internationale Frauenpolitik, Chancen-

gleichheit in Bildung, Wissenschaft,

Kultur und Medien, Familie und Kinder,

Frauen und Erwerbstatigkeit u. a.

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 32 26 24

Zwischensumme 461 410

Stellen im Kapitel insgesamt 461 410

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 9

Anpassungsziel bis Ende 2015 -51 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 40 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 11 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Summe des Ressorts

07 Ministerium fiir Arbeit, 821 698
Soziales, Frauen und Familie

Personalentwicklung 2011
Nachwuchsstellen 16 davon vorgesehen: 4 Ministerium, 12 LASV

Einstellungsmoglichkei- 8
ten flr Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 17
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Einzelplan 08

Ministerium fr Wirtschaft und Europaangelegenheiten

08010 Ministerium fiir Wirtschaft

und Europaangelegenheiten
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Wirtschafts- und Forderpolitik, strategische
und operative Gestaltung der Technologie,
Forschungs- u. Informationspolitik, BIS
2006, Medienwirtschaft, Landesplanung,
Verkehrswirtschaft, Tourismus, Unterneh-
mensansiedlung, EU-Strukturfonds u. a.

Mittelstands- und Existenzgriindungs-
politik, Unternehmensbegleitung,
Konsolidierung, Sanierung, Marketing-
unterstltzung im In- und Ausland, ILA,
Dienstleistungswirtschaft, Handel, u. a.

Europaangelegenheiten (ohne
Landesvertretung)

Energiewirtschaft und -aufsicht, Strom-,
Gas-, Mineraldlwirtschaft, Erneuer-
bare Energien, Energienutzung und
-anwendung, Bergbau und -folgemaR-
nahmen, Rohstoffwirtschaft, Geo-
logie, Mess- und Eichwesen u. a.

Wettbewerbs- und Ordnungspolitik,
Landeskartellbehorde, 6ffentliches
Auftragswesen, Kartell- und Verbrau-
cherrecht, Preispriifungsrecht, Preisbil-
dungsstelle und Vergabekammer (Pru-
fung 6ffentlicher Auftragsvergaben)

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

I < oo
T3 s S8
o~ ~ c N

a ]

[=+] a

a.

48 45 44
37 35 34
31 29 29

19 18 17

12 11 10

49 47 45

Zwischensumme 196 179
II. Drittmittelfinanzierte Stellen

Verwaltungsbehorde und 5 5 5
Priifbehorde EFRE

Zwischensumme 5 5
Stellen im Kapitel insgesamt 201 184
Anpassungsziel bis Ende 2015 -17 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

11 kw-Vermerke

6 kw-Vermerke
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08020 Allgemeine Bewilligungen 3 3 23
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o S §¢
a =
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen & =
vorlibergehender Stellenbestand nach 6 0 0 personenbezogene kw-
Auflésung Materialprifungsamt Vermerke; Ausscheiden
der Stelleninhaber teil-
weise nach 1.1.2016
Zwischensumme 6 0
Stellen im Kapitel insgesamt 6
Anpassungsziel bis Ende 2015 -6 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

6 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke

08070 Landesvertretung in Briissel Ig s g3
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o s s°
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Landesvertretung 6 6 6
Zwischensumme 6 6
Stellen im Kapitel insgesamt 6 6
Anpassungsziel bis Ende 2015 0 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

94
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08120 Landesamt fiir Mess- s S 9
und Eichwesen Ber- 8§ & ER
lin-Brandenburg 2 o

Kategorie: 1.2. Gemeinsame Behdrden, Ein-

richtungen und Gerichte mit Berlin

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Vollzug Gesetz lGiber Einheiten im Mess- 42 34 34

wesen; Eichungen; Messtechnische

Kontrolle von Medizinprodukten

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 6 5 5

Zwischensumme 48 39

Stellen im Kapitel insgesamt 48 39

Anwadrter-Stellen im Haushaltsplan 2011 2

Anpassungsziel bis Ende 2015 -9 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 9 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

08140 Landesamt fiir Bergbau, I S 23
Geologie und Rohstoffe 8§ & ER

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte - =

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Energiewirtschaft und -aufsicht, Strom-, 82 77 77

Gas-, Mineraldlwirtschaft, Erneuer-
bare Energien, Energienutzung und
-anwendung, Bergbau und -folgemaR-
nahmen, Rohstoffwirtschaft, Geo-
logie, Mess- und Eichwesen u. a.

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

13 11 11

Zwischensumme 95 88
Stellen im Kapitel insgesamt 95 88
Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 2
Anpassungsziel bis Ende 2015 -7 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

7 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke
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08160 Einheitlicher An- I S 9
sprechpartner fiir das ] ﬁ 2 ]
Land Brandenburg 2 o

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

EAP 6 6 6

Zwischensumme 6 6

Stellen im Kapitel insgesamt 6 6

Anpassungsziel bis Ende 2015 0 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 0 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Summe des Ressorts

08 Ministerium fiir Wirtschaft 362 323
und Europaangelegenheiten

Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen 3 davon vorgesehen: 3 Ministerium
Einstellungsmoglichkei- 6

ten flr Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 0
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Einzelplan 10

Ministerium fur Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz

10010 Ministerium fir Um-
welt, Gesundheit und
Verbraucherschutz
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Grundsatzfragen der Gesundheitspoli-
tik, Aufsicht in der Krankenversicherung,
Prifdienst, Apotheken, Arzneimittel,
Medizinprodukte, Gesundheits- und
Heilberufe, Offentlicher Gesundheits-
dienst, Rettungswesen, Psychiatri-

sche Versorgung, MaRregelvollzug

Boden, Abfall, Altlasten, Gebiets- und
verkehrsbezogener Immissionsschutz,
Klima, Energie, Anlagenbezogener
Immissionsschutz, Anlagensicher-
heit und Storfallvorsorge, UVP

Rechts- und Grundsatzangelegenhei-
ten, Uberwachung des Verkehrs von
Lebensmitteln, Bedarfsgegenstanden,
Futtermitteln und Fleischhygiene, Ver-
braucheraufklarung, Allgemeine An-
gelegenheiten des Veterindrwesens,
Tierschutz, Tierseuchenverhiitung

Landschaftsplanung, Landschaftsent-
wicklung, Erholung, Eingriffsregelung,
FHH-Vertraglichkeitspriifung, Ausglie-
derungen/Befreiungen, Arten- und Bio-
topschutz, Schutzgebietsausweisungen

Wasserwirtschaftliche Grundlagen,
Gewadsserschutz, Wasserversorgung,
Trink- und Abwasser, Abwasserbe-
handlung, Hochwasserschutz, Was-
serbau, Gewasserunterhaltung

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

T
-
TS
~

45

45

42

40

39

69

PBP 2014

39

33

29

32

50

Planung
2015

39

39

32

28

31

48

Zwischensumme

280

217

Stellen im Kapitel insgesamt
Anpassungsziel bis Ende 2015

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

280

-63 Stellen
59 kw-Vermerke

217

4 kw-Vermerke
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10020 Allgemeine Bewilligungen 3 3 23
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o s s°
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Uberhangpersonal nach Griindung des 23 0 0
gemeinsamen Landeslabors mit Berlin

Zwischensumme 23 0
Stellen im Kapitel insgesamt 23 0
Anpassungsziel bis Ende 2015 -23 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

10105 Landesamt fiir Um-
welt, Gesundheit und
Verbraucherschutz
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Boden, Abfall, Altlasten, Gebiets- und
verkehrsbezogener Immissionsschutz,
Klima, Energie, Anlagenbezogener
Immissionsschutz, Anlagensicher-
heit und Storfallvorsorge, UVP

Wasserwirtschaftliche Grundlagen,
Gewadsserschutz, Wasserversorgung,
Trink- und Abwasser, Abwasserbe-
handlung, Hochwasserschutz, Was-
serbau, Gewasserunterhaltung

Rechts- und Grundsatzangelegenheiten,
Uberwachung des Verkehrs von Lebens-
mitteln, Bedarfsgegenstanden, Futter-
mitteln und Fleischhygiene, Verbraucher-
aufklarung, Allg. Angelegenheiten des
Veterindrwesens, Tierschutz, Tierseu-
chenverhiitung, Grenzveterinardienst

Nationalpark, Biospharenreservate,
Naturparks (dezentrale Aufgaben)

Grundsatzfragen der Gesundheitspoli-
tik, Aufsicht in der Krankenversicherung,
Prufdienst, Apotheken, Arzneimittel,
Medizinprodukte, Gesundheits- und
Heilberufe, Offentlicher Gesundheits-
dienst, Rettungswesen, Psychiatri-

sche Versorgung, Malregelvollzug

98

23 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke

HH

2011

PBP 2014
Planung
2015

351 311 310

276 248 245

86 59 46

77 77 77

54 48 45
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Eingriffsregelung Naturschutz, FFH-Ver- 48 48 46
traglichkeitsprufung, Ausgliederungen/

Befreiungen, Schutzgebietsausweisungen

Landschaftsplanung, Landschaftsent- 24 24 24
wicklung, CITES, NATURA 2000, Ar-

ten- und Biotopschutz, Erholung

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 59 50 49
Zwischensumme 975 842
Stellen im Kapitel insgesamt 975 842
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 2
Anpassungsziel bis Ende 2015 -133 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

104 kw-Vermerke

29 kw-Vermerke

10135 Malregelvollzug 3 3 23

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte N s s°

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =

Malregelvollzug, Chefarztstel- 6 6 6

len flr hoheitliche Aufgaben

Zwischensumme 6 6

Stellen im Kapitel insgesamt 6 6

Anpassungsziel bis Ende 2015 0 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 0 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

10150 Sozialversicherung s S 9
o o 30

Kategorie: o s s°

o0

II. Drittmittelfinanzierte Stellen a =

Aufsicht in der Krankenver- 7 7 7

sicherung, Priifdienst

Zwischensumme 7 7

Stellen im Kapitel insgesamt 7 7
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10190 Landesinstitut fiir I S 9
Rechtsmedizin 8§ & ER

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte e =

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Rechtsmedizin 21 18 21

Zwischensumme 21 21

Stellen im Kapitel insgesamt 21 21

Anpassungsziel bis Ende 2015 0 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 1 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- -1 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Summe des Ressorts

10 Ministerium fir Um- 1.312 1.093

welt, Gesundheit und

Verbraucherschutz

Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen 15 davon vorgesehen: 15 LUGV

Einstellungsmoglichkei- 6 davon 2 befristete Stellen LUGV

ten flr Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 2
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Einzelplan 11

Ministerium fur Infrastruktur und Landwirtschaft

11010 Ministerium fir Infra-

struktur und Landwirtschaft
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Acker- und Pflanzenbau, 6kologi-
scher Landbau, Gartenbau, Markt-
ordnungen Pflanzen, Tierzucht und
Tierische Erzeugnisse, Obst, Gemiise,
Landliche Entwicklung, Flurneuord-
nung, Betriebliche Férderung, Forst

Gemeinsame Landesplanung, Landesent-
wicklungsplanung, Aufsicht Gber die Regio-
nalplanung, Landesplanerische Angelegen-
heiten der Wirtschaft, des Verkehrs und
der Infrastruktur, Teilrdumliche Anpassung
der Bauleitplanung, Braunkohleférderung

Stadtumbau, Stadtentwicklung, Stadte-
baurecht, Bauaufsicht, Stadtebauforde-
rung, Wohnungsbau, Wohnungswesen

Verkehrspolitik einschl. EU, Verkehrs-
planung, -sicherheit, OPNV, Giiterkraft-
verkehr, Personenverkehr, Luftfahrt,
Binnenschifffahrt, Eisenbahnen

StraRenwesen, -recht, -verkehrsrecht,
-planung, Planfeststellung, StraRenbau
und -unterhaltung fiir LandesstralRen
und im Rahmen der Auftragsverwal-
tung fur Bundesfernstrallen; Férde-
rung des kommunalen StraRenbaus

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

X
I

2011

PBP 2014
Planung
2015

107

Yo
[e)]
(o)
w

68 60 57

62 51 47

51 50 50

40 38 36

92 75 73

Zwischensumme 420 356
Stellen im Kapitel insgesamt 420 356
Anwadrter-Stellen im Haushaltsplan 2011 8
Anpassungsziel bis Ende 2015 -64 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

50 kw-Vermerke

14 kw-Vermerke
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11080 Landesforstbetrieb s 3 23
Kategorie: I.4. Landesbetriebe o s s°
-]

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen a =

Gemeinschaftsforstverwaltung 2.094

Hoheitliche und gemeinwohlorientierte 0 1.010 1.010

Aufgaben (langfristiger Zuschussbereich)

Landeswaldbewirtschaftung (mit- 0 506 506

telfristig nicht mehr aus Landesmit-

teln zu finanzierende Stellen)

Zwischensumme 2.094 1.516

Stellen im Kapitel insgesamt 2.094 1.516

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 160

Anpassungsziel bis Ende 2015 -578 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 578 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 0 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

11101 Landesamt fiir Landliche 3 2
(] o~

Entwicklung, Landwirt-
schaft und Flurneuordnung
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte

PBP 2014
Planung

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Acker- und Pflanzenbau, 6kologischer 404 322 314
Landbau, Gartenbau, Marktordnun-

gen Pflanzen, Tierzucht und Tierische

Erzeugnisse, Obst, Gemise, Landli-

che Entwicklung, Flurneuordnung,

Betriebliche Férderung, Grenzein-

lassstelle Pflanzengesundheit BBI

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 47 35 32

Zwischensumme 451 346
Stellen im Kapitel insgesamt 451 346
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 16
Anpassungsziel bis Ende 2015 -105 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 94 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 11 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke
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11400 Landesamt fiir

Bauen und Verkehr
Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Verkehrsplanung, OPNV, Giiter-
kraftverkehr, Luftfahrt/Luftaufsicht,
Binnenschifffahrt, Anh6rung, Plan-
feststellung, StraBenverkehrsrechts-
angelegenheiten, Eisenbahnen

HH

2011

PBP 2014
Planung
2015

o]
w
Y]
~N
(o]
~

Stadtebauférderung und Bautechnik; 68 59 55
Stadtentwicklung und Wohnen, insb. Fach-

grundlagen der raumbezogenen Struktur-

politik sowie Monitoring und Evaluierung

von Stadtentwicklungsprogrammen

Raumbeobachtung 14 10 9
Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 34 24 22
Zwischensumme 209 183

II. Drittmittelfinanzierte Stellen

Luftfahrt (Gemeinsame Luftfahrtober- 7 7 7
behorde Berlin-Brandenburg)

Zwischensumme 7 7
Stellen im Kapitel insgesamt 216 190
Anpassungsziel bis Ende 2015 -26 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

19 kw-Vermerke

7 kw-Vermerke
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11460 Landesbetrieb fiir I S 29
o o 30
StraRenwesen « S8 £

s =

Kategorie: I.4. Landesbetriebe
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

StraBenunterhaltung; operativer Be- 880 720 660
triebsdienst einschl. Gewéahrleistung der
Verkehrssicherung und Winterdienst

StraBenplanung, StralBenbau; Férde- 849 780 720
rung des kommunalen StraRenbaus; Lei-
tungs- und Zentralverwaltungsaufgaben

Stellen fur Mitarbeiter aus der Forst- 55 55 55
verwaltung im StraRenbetriebsdienst

Zwischensumme 1.784 1.435

II. Drittmittelfinanzierte Stellen

StralRenunterhaltung (drittmittelfinan- 466 466 432

zierte Stellen: Bundesautobahn, Kreis-
straRen und Berliner Stellen fur die ge-
meinsame Verkehrsrechnerzentrale)

Zwischensumme 466 432
Stellen im Kapitel insgesamt 2.250 1.867
Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 67
Anpassungsziel bis Ende 2015 -349 Stellen
bereits ausgebrachte kw-Ver- 229 kw-Vermerke
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 120 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Summe des Ressorts

11 Ministerium fur Infra- 5.431 4.275
struktur und Landwirtschaft

Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen 9 davon vorgesehen: 2 Ministe-
rium, 1 LFB, 3 LELF, 3 LBV

Einstellungsmoglichkei- 14 davon 5 dauerhafte Weiterbe-

ten fur Spezialisten schaftigungen von Auszubildenden
als StraRenwarter nach erfolgrei-
chem Abschluss der Ausbildung

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 243
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Einzelplan 12

Ministerium der Finanzen

12010 Ministerium der Finanzen iz s £2
Kategorie: I.1. Behérden, Einrichtungen und Gerichte N a &°
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =
Landeshaushalt 76 55 53
Landesfinanzverwaltung 73 64 62
Zentrale Verwaltungsaufgaben des 17 14 14
MdF inkl. Stabsstelle Personal

Hochbau — Landes- und Bundesbaumaf- 14 12 11
nahmen, Verwaltung von Liegenschaften
Bezligeverwaltung/Reisekos- 11 11 11
ten/Beihilfe/Besoldung

Regelung offener Vermaégensfragen 7 4
Landesbeteiligungen 6 5
Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 80 70 68
Zwischensumme 284 228

II. Drittmittelfinanzierte Stellen

Prifbehorde EU-Fonds

Versorgungsfonds des Landes Brandenburg

Zwischensumme

Stellen im Kapitel insgesamt 291 235
Anpassungsziel bis Ende 2015 -56 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

31 kw-Vermerke

25 kw-Vermerke

105



PERSONALBEDARFSPLANUNG 2015

12020 Allgemeine Bewilligun-
gen — Landesbetrieb Bauen
und Liegenschaften (BLB)

Kategorie: I.4. Landesbetriebe

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Hochbau — Landes- und Bundesbaumal- 692 539 506
nahmen, Verwaltung von Liegenschaften

HH

2011
PBP 2014
Planung
2015

Zwischensumme 692 506

Il. Drittmittelfinanzierte Stellen

fur BundesbaumaBnahmen be- 69 69 69

schaftigte Mitarbeiter

Zwischensumme 69 69

Stellen im Kapitel insgesamt 761 575

Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 12

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 36

Anpassungsziel bis Ende 2015 -186 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 149 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 37 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

12030 Landeshauptkasse 3 3 23

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o g é N
[-%

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Ubernahme Aufgaben des techni- 0 18 18 vorgesehen im Lau-
schen Bereichs ,Neues Finanzmanage- fe des Jahres 2012
ment” (bisher Teile Ref. 28 des MdF)

Landeshauptkasse, Erhebung von 98 83 80
Gerichtsgebihren, Eintreiben von

Geldstrafen und BuRgeldern etc.

Zentrales Buchungszent- 0 15 15 Stellen fiir den Aufbau
rum (Stellenreserve) eines Buchungszentrums
Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 3 3 3

Zwischensumme 101 116

Stellen im Kapitel insgesamt 101 116

Anpassungsziel bis Ende 2015 15 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 15 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- -30 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

Im HH 2013 sind tatsachlich drei kw-Vermerke auszubringen. Obige Darstellung
enthélt in der Summenfunktion die Stellenreserve (15 Stellen) und das NFM.
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12040 Aus- und Fortbildungszent- s 3 23
rum Konigs Wusterhausen N N EN

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte e o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Landesfinanzverwaltung 30 30 29 inkl. Justizakade-
mie und LAkSV

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 33 31 30

Zwischensumme 63 59

Stellen im Kapitel insgesamt 63 59

Anpassungsziel bis Ende 2015 -4 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver- 2 kw-Vermerke

merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen- 2 kw-Vermerke

de (weitere) kw-Vermerke

12050 Finanzamter ig s g3

Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte o s s°

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen g =

Steuererhebung und -festsetzung 3.316 3.277 3.167 ohneStellen TFA; wg.
der beschlossenen
Umstellung auf Bun-
desverwaltung bei der
Kfz-Steuer werden 38
bisher drittmittelfinan-
zierte Stellen in der PBP
2015 als landesmittelfi-
nanziert ausgewiesen

Zentrale Verwaltungsaufgaben des MdF 3 0 0

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 86 68 65

Zwischensumme 3.405 3.232

II. Drittmittelfinanzierte Stellen

KfZ-Steuereerhebung fiir Bund 40 40 40

Spielbankrevisoren 12 12 12

Zwischensumme 52 52

Stellen im Kapitel insgesamt: 3.457 3.284

Anwarter-Stellen im Haushaltsplan 2011 90

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 24

Anpassungsziel bis Ende 2015 -173 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

100 kw-Vermerke

73 kw-Vermerke
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12080 Landesamt zur Regelung Ig 3 23
offener Vermogensfragen ] § 2 ]

Kategorie: 1.1. Behdrden, Einrichtungen und Gerichte -y =

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Regelung offener Vermogensfragen 50 0 0

Zentrale Verwaltungsaufgaben des MdF 0 0

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 0 0

Zwischensumme 56 0

Stellen im Kapitel insgesamt 56 0

Anpassungsziel bis Ende 2015 -56 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringende (weitere)
kw-Vermerke

56 kw-Vermerke

0 kw-Vermerke

12200 Zentrale Beziigestelle Iz 3 23
Kategorie: I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte N s &°
o

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen a =

Bezligeverwaltung, Beihilfezah- 153 154 153

lungen, Reisekosten, Familienkas-

se, Personalkostenhaushalt

Stellenreserve: Biindelung neuer Auf- 0 110 110 teilweiseim Einzelplan 20

gaben im Landesservice-Betrieb auszubringende Stellenre-
serve, um Aufgaben aus den
Ressorts zu Gibernehmen;
die entsprechenden Stellen
entfallen in den Ressorts als
anrechenbare Einsparun-
gen (kw-Vermerke) bzw. im
Rahmen einer Umsetzung
nach §50 LHO; die Stellen-
reserve darf nicht fur die
bisherigen Fachaufgaben
der ZBB verwendet werden.

Leitungs- und Zentralverwaltungsaufgaben 41 38 36

Zwischensumme 194 299

Stellen im Kapitel insgesamt 194 299

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 5

Anpassungsziel bis Ende 2015 105 Stellen

bereits ausgebrachte kw-Ver-
merke im HH-Plan 2011

im HH 2013 auszubringen-
de (weitere) kw-Vermerke

3 kw-Vermerke

-108 kw-Vermerke

Im HH 2013 sind tatsachlich drei auszubringen. Obige Darstellung enthalt in der Sum-

menfunktion die Stellenreserve.
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Summe des Ressorts

12 Ministerium der Finanzen 4.923 4.568

Personalentwicklung 2011

Nachwuchsstellen 9 davon vorgesehen: 2 Minis-
terium, 2 ZBB, 5 BLB

Einstellungsmoglichkei- 10 davon 6 fir TFA im ZIT-BB

ten fur Spezialisten

Azubi-Stellen im Haushaltsplan 2011 65

3 Controllingbericht zur Stellen- und Personalanpassung

Der nachfolgende Controllingbericht untergliedert sich in drei Ab-
schnitte:

1. Entwicklung des Personal- und Stellenbestandes entsprechend der
laufend fortgeschriebenen Personalbedarfsplanung.

2. Absehbare Entwicklung des Personalbestandes hinsichtlich der Per-
sonalbedarfsplanung 2015.

3. Aktivitaten zur weiteren Begleitung der Personalbestandsentwick-
lung (ressortiibergreifendes Personalmanagement).

3.1 Entwicklung des Personal- und Stellenbestandes

Die Personalausgaben sind der gréRte konsumtive Ausgabeposten im
Landeshaushalt. Angesichts des Erfordernisses zur Haushaltskonsoli-
dierung sind die Landesregierungen in Brandenburg seit Beginn der 3.
Legislaturperiode bestrebt, den Personal- und Stellenbestand in der
Landesverwaltung sozialvertraglich an den strukturschwacher west-
deutscher Flachenlander anzupassen. Spatestens seit Beginn der 4. Le-
gislaturperiode wird die Notwendigkeit der Anpassung auch wegen der
absehbaren demographischen Entwicklung in Brandenburg gesehen.

Die erste Personalbedarfsplanung wurde am 1. April 2001 von der Lan-
desregierung beschlossen. Der Planungszeitraum lief bis Ende 2005. Es
erfolgte eine regelméaRige Fortschreibung der Planung jeweils im Zu-
sammenhang mit den Haushaltsaufstellungsverfahren.
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Fir die Entwicklung des Personal- und Stellenbestandes sind im Hin-
blick auf den Haushaltsplan 2011 und die Personalbedarfsplanung
2014 der

e Abgleich mit dem Stellenbestand 2000 (s. 3.1.2 ab S. 113),

e die Erreichung der Zielzahlen laut Personalbedarfsplanung 2010 (s.
3.1.3,S.114) und

e die Umsetzung der Personalbedarfsplanung 2014 (s. 3.1.4 ab S. 114)

aussagekraftig.

Zu beachten ist, dass jeweils nur ein Gesamtvergleich sinnvoll ist. Durch
zwischenzeitlich erfolgte Ressortneuzuschnitte kénnen behérdenbezo-
gene oder aufgabenbezogene Vergleiche praktisch nicht durchgefiihrt
werden.

Weiter ist zu beachten, dass zwischenzeitliche Ausgliederungen und
Anderungen in der Systematik auch Berechnungsprobleme aufwerfen.
Z.B. sind die Grindung von Stiftungen (Europa-Universitat Viadrina,
Haupt- und Landgestiit Neustadt Dosse, Kulturstiftung Cottbus) und An-
stalten des offentlichen Rechts (z.B. Amt fir Statistik, Gemeinsames
Landeslabor) und die spatere Einbeziehung aus Drittmitteln finanzier-
ter Stellen Faktoren, die die Vergleichbarkeit der Ausgangszahlen mit
den Endzahlen tangieren. Mit anderen Worten: Die Differenz zwischen
Ausgangs- und Endbestand darf nicht uneingeschrankt als ,Stellenein-
sparung” gewertet werden.

Mit der Erreichung der Zielzahl 2015 wird Brandenburg sich den struk-
turschwachen westdeutschen Flachenlandern weiter anndhern.
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3.1.1 Stand Haushaltsplan 2011

Ausgangspunkt flr die Entwicklungsbetrachtung muss der im Haus-
haltsplanentwurf 2011 erreichte Anpassungsstand bilden.

Hierbei ist zwischen den aus Landesmitteln finanzierten (I.) und den
aus Drittmitteln finanzierten Stellen (Il.) zu unterscheiden. Anpassun-
gen sind nur im Bereich der aus Landesmitteln finanzierten Stellen
haushaltswirtschaftlich sinnvoll. Die aus Drittmitteln finanzierten Stel-
len sind in vielen bundesweiten Statistiken nicht mit erfasst.

Als aus Drittmitteln finanzierte Stellen wurden nur solche berlicksich-
tigt und klassifiziert, bei denen direkt und eindeutig bestimmbare Zah-
lungen und Leistungen von Dritten fir erbrachte Personalleistungen
dem Landeshaushalt zuflieRen (z. B. StraBenbetriebsdienst fir Bundes-
straBen und Autobahnen).

1. Gesamtbetrachtung

Haushalt 2011  Planung 2015
I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

I.1. Behorden, Einrichtungen und Gerichte 39.694 37.128
I.2. Gemeinsame Behorden, Einrich- 364 347

tungen und Gerichte mit Berlin
I.3. Hochschulen 3.413 3.308
I.4. Landesbetriebe 5.386 4.212
48.857 44,995

II. Drittmittelfinanzierte Stellen

677 643
677 643
Gesamtzahl der Stellen 49.534 45.638

Nicht erfasst sind die Stellen der Landtagsverwaltung, des Landesrech-
nungshofes, der Landesbeauftragten fir den Datenschutz und das Recht
auf Akteneinsicht und des Verfassungsgerichts, der Landesbeauftrag-
ten zur Aufarbeitung der Folgen der kommunistischen Diktatur.
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2. Gesamtbetrachtung (verbindlich)

Haushalt Anpassungs-
2011 ziel bis 2015

I. Aus Landesmitteln finanzierte Stellen

Staatskanzlei 163 -13
Ministerium des Innern 10.175 -1.010
Ministerium der Justiz 5.274 -526
Ministerium fiir Bildung, Jugend und Sport 17.279 -318
Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur 3.730 -137
Ministerium fir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie 821 -123
Ministerium fir Wirtschaft und Eu- 357 -39
ropaangelegenheiten

Ministerium fir Umwelt, Gesund- 1.305 -219

heit und Verbraucherschutz
Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft 4.958 -1.122
Ministerium der Finanzen 4.795 -355
48.857 -3.862

Il. Drittmittelfinanzierte Stellen
Ministerium des Innern 34 0
Ministerium der Justiz 25 0
Ministerium flr Wissenschaft, Forschung und Kultur 0
Ministerium fir Wirtschaft und Eu- 0

ropaangelegenheiten

Ministerium fir Umwelt, Gesund- 7 0

heit und Verbraucherschutz
Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft 473 -34
Ministerium der Finanzen 128 0
677 -34

Gesamtzahl der Stellen 49.534

Die vorgenannten Anpassungsverpflichtungen der Einzelpldane 03 und
12 erhodhen sich um die Stellenreserven.
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3.1.2 Stellenanpassungen seit 2000, 2005 und 2007

Im Haushaltsplan 2000 waren 66.253 Stellen verzeichnet. Diese Zahl,
die auch die Ausgangsbasis fiir die 1. Personalbedarfsplanung bildete,
umfasste ausschlieBlich aus Landesmitteln finanzierte Stellen. Dies be-
deutet, dass mit dieser Gesamtzahl auch nur die Gesamtzahl der im
Haushalt 2011 aus Landesmitteln finanzierten Stellen verglichen wer-
den kann.

Gesamtzahl der Stellen im HH-Plan 2011 48.857
Stellenbestand im Haushalt 2000 (01.01.2000) 66.253
Stellenanpassung in 11 Jahren -17.396
Stellenbestand im Haushalt 2005 (01.01.2005) 57.535
Stellenanpassung in 6 Jahren -8.678
Stellenbestand im Haushalt 2007 (01.01.2007) 54.631
Stellenanpassung in 4 Jahren -5.774

Fur die groRen Verwaltungsbereiche zeigt sich folgendes Bild der Stel-
lenentwicklung (inkl. Drittmittelstellen) seit

2005 2007 2011 Anpassung

05300-05332 Schulkapitel 21.128 18.255 16.617 -4.511
03101-03 150 Polizei 9.881 9.565 8.718 -1.163
12 050 Finanzamter 3.751 3.744 3.457 -294
04 040 Ordentliche Gerichts- 3.506 3.436 3.208 -298

barkeit und Staats-
anwaltschaften

11080 Landesforstbetrieb 2.659 2.596 2.094 -565

11460 Landesbetrieb fir 2.576 2.497 2.250 -326
StraBenwesen

04 050 Justizvollzugsanstalten 1.401 1.342 1.149 -252

12 020 Allgemeine Bewil- 930 734 761 -169

ligungen — Landes-
betrieb Bauen und
Liegenschaften (BLB)

Lehrerkapitel: Stellenbestand jeweils zum 01.08. (Beginn des neuen Schuljahres) in
dem betreffenden Kalenderjahr.

Finanzamter: Stellenbestand ohne TFA.

BLB: Stellenbestand 2005 zzgl. Umsetzungen aus Ressorts.

113



114

PERSONALBEDARFSPLANUNG 2015

3.1.3 Erreichung der Zielzahlen der Personalbedarfsplanung 2010

Mit der Personalbedarfsplanung 2010 hatte die Landesregierung be-
schrieben, welcher Stellenbestand am 1. Januar 2011 erreicht sein soll.

Stellen 2011

02  Staatskanzlei 163
03  Ministerium des Innern 10.175
04  Ministerium der Justiz 5.274
05  Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport 17.279
06 Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kultur 3.730
07  Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie 821
08  Ministerium flr Wirtschaft und Europaangelegenheiten 357
10 Ministerium fiir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz 1.305
11 Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft 4.958
12 Ministerium der Finanzen 4.795
Gesamtzahl der Stellen im HH-Plan 2011 48.857

max. Gesamtzielzahl Personalbedarfsplanung 2010 49.367
Zielerreichung im Hinblick auf PersPlanung 2010 510

Das seinerzeit gesetzte Ziel wurde nicht nur erreicht, sondern die
Stellenanpassung bis Ende 2010 ist schneller als urspriinglich geplant
verlaufen. Allerdings ist zu beachten, dass die Differenz nicht ,gleich”
Einsparung gerechnet werden darf, da seit der Verabschiedung der
Personalbedarfsplanung 2010 u.a. das Gemeinsame Landeslabor als
Anstalt o6ffentlichen Rechts und das Amt fiir Statistik mit Berlin gegriin-
det wurden.

3.1.4 Umsetzung der Personalbedarfsplanung 2014 im Haushaltsplan
2011

Die Umsetzung der Personalbedarfsplanung erfolgt durch die Aus-
bringung von kw-Vermerken in grundsatzlich gleichmaRigen Jahres-
scheiben (§3 Absatz 1 des Gesetzes Uber finanzpolitische Leitlinien und
Vorgaben). Fir den Landesbetrieb Forst wurden personenbezogene
kw-Vermerke ausgebracht.
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Umsetzung Personalbedarfsplanung 2014 im Haushaltsplan 2011
Stellen 2011  bereits im HH

2011 mit kw-
Vermerk
02  Staatskanzlei 163 11
03 Ministerium des Innern 10.175 830
04 Ministerium der Justiz 5.274 404
05  Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport 17.279 321
06 Ministerium flir Wissenschaft, For- 3.730 80
schung und Kultur
07 Ministerium flr Arbeit, Sozia- 821 107
les, Frauen und Familie
08  Ministerium fir Wirtschaft und Eu- 357 33
ropaangelegenheiten
10 Ministerium fir Umwelt, Gesund- 1.305 187
heit und Verbraucherschutz
11 Ministerium fir Infrastruktur und Landwirtschaft 4,958 970
12 Ministerium der Finanzen 4.795 356
Gesamtzahl der Stellen im HH-Plan 2011 48.857 3.299
(aus Landesmitteln finanziert)
Stellenbestand ohne kw-Ver- 45,558
merke im HH-Plan 2011
Gesamt-Zielzahl Personalbedarfsplanung 2014 45.500
Zielerreichung im Hinblick -58
auf PersPlanung 2014

Die Personalbedarfsplanung 2014 ist im Haushaltsplan im Wesentli-
chen umgesetzt. Der Haushalt enthalt eine etwas geringere Zahl von
kw-Vermerken, als nach der Personalbedarfsplanung 2014 vorgese-
hen war, da u. a. mit Blick auf die Beschliisse von Landtag und Landes-
regierung zur Polizeistrukturreform 2020 Vorkehrungen zur moglichen
Ubernahme einer erhéhten Zahl von Anwiértern getroffen wurden. Der
vereinbarte Anpassungsprozess in der Polizei bis 2020 bleibt davon un-
berihrt.

Im Rahmen der Personalbedarfsplanung 2015 werden alle bereits aus-
gebrachten kw-Vermerke angerechnet, d.h. bei der Ausbringung der
kw-Vermerke im Haushalt 2013 werden sie bericksichtigt.
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3.1.5 Leerstellen

Ubersicht tiber die im Haushaltsplan 2011 vorhandenen Leerstellen

02 Stk 9
03 Ml 412
04  MdJ 201
05 MBIJS 2.004
06 MWFK 185
07  MASF 55
08 MWE 24
10 MUGV 182
11  MiIL 489
12 MdF 319
20 MdF 0

Summe 3.880

Auf Leerstellen sind auch ATZ-Félle in der Freistellungsphase zu fiihren.

3.2 Absehbare Entwicklung des Personalbestandes

Die Personalbedarfsplanung ist eine ,Bedarfs“-Planung. Die Alters-
abgange und die erfahrungsgemal eintretende sonstige Fluktuation
passen nicht immer zu den Anpassungszielen. Dementsprechend ent-
stehen durch die Personalbedarfsplanung einerseits strukturelle Uber-
hange; andererseits kommt es zu echten Nachbesetzungsbedarfen.

Die nachfolgende Tabelle gewihrt einen Uberblick tiber die wahrschein-
liche Entwicklung. Die Daten Uber die Altersabgange und die Fluktua-
tion wurden von der Ressorts gemeldet.

Nicht erfasst sind die in vielen Bereichen zum 01. Januar 2011 teilweise
in erheblichem Umfang zur Verfligung stehenden freien Stellen, wel-
che im Zeitraum 2011-2015 auch fiir Einstellungen oder Anpassungen
genutzt werden kdénnen. Strukturelle Uberhinge verringern sich, Ein-
stellungsmoglichkeiten erhéhen sich in entsprechender Hohe.

Die Tabelle kann naturgemdB nur eine ,Tendenz“ wiedergeben. Wie
viele Nachbesetzungen — auch externe — bis 2015 konkret notwendig
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werden, kann aktuell aus den genannten Griinden nicht exakt berech-

net werden.

Tragt die Zahl in der Spalte ,, Differenz” ein negatives Vorzeichen, dann
ist dort mit einem strukturellen Uberhang zu rechnen.

Bedarfs- und Personalbestandsentwicklung (ohne Lehrerkapitel und Polizei)

02  Staatskanzlei

02010 Ministerprasident

und Staatskanzlei

I

E I 2 ¢5
N o~ o
163 150 -13 26 13
163 150 -13 26 13

Mit ,,Abg.” sind hier wie im Folgenden die Abgange gemeint, die auf Alter, ATZ und

Fluktution im Zeitraum 2011-2015 zurtickfuhrbar sind.

03 Ministerium
des Innern

03010 Ministerium
des Innern

03020 Landesvermes-
LGB sungund Geoba-
sisinformation

03020 Brandenburgi-
ZIT-BB scher Zentraler
IT-Dienstleister

03750 Landesschule und
Technische Ein-
richtung (fiir Feu-
erwehren) LSTE

03810 Zentrale Auslan-
derbehorde

5 &3 g g5
~ ~ o
523 400 -123 91 -32
258 235 -23 59 36
558 520 -38 58 20
111 109 -2 13 11
41 35 -6 14 8
1491 1.299 -192 235 43

tatsachliche An-
passung: 43; die
Zahl-23 enthdlt
eine Stellenreserve
von 20 Stellen fiir
Buindelungen.

tatséchliche An-
passung: 63; die
Zahl-38 enthalt
eine Stellenreserve
von 25 Stellen fiir
Biindelungen.
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04 Ministerium 2 232 ® o2

der Justiz ~ ~ < a&a*F
04010 Ministerium der Justiz 126 119 -7 17 10
04030 Deutsche Rich- 25 25 0 2 2

terakademie

04040 Ordentliche Gerichts- 3.208 2.950 -258 355 97
barkeit und Staats-
anwaltschaften

04050 Justizvollzugs- 1.149 970 -179 249 70
anstalten

04080 Soziale Diens- 127 127 0 13 13
te der Justiz

04090 Verwaltungsge- 165 118 -47 15 -32
richtsbarkeit

04100 Finanzgericht Ber- 92 89 -3 3 0
lin-Brandenburg

04110 Arbeitsgerichtsbarkeit 110 81 -29 8 =21

04120 Sozialgerichtsbarkeit 176 175 -1 9 8

04121 Landessozialgericht 121 119 -2 14 12

Berlin-Brandenburg

5.299 4773 -526 685 159

05  Ministerium IZ @8 I
. . o N o 2 E9

fiir Bildung, Ju- N N &)
gend und Sport

05010 Ministerium fur 184 156 -28 44 16
Bildung, Jugend
und Sport

05060 Brandenburgische 9 9 0 3 3
Landeszentrale fiir
politische Bildung

05115 Landesinstitut fur 27 25 -2 8 6
Lehrerbildung

05140 Landesinstitut fur 103 100 -3 19 16

Schule und Medien
Berlin-Brandenburg

05160 Landesjugendamt 32 28 -4 4 0
05220 Staatliche Schulamter 307 264 -43 62 19
662 582 -80 140 60
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07 Ministerium
fur Arbeit, So-
ziales, Frauen
und Familie

07010 Ministerium fir Ar-

beit, Soziales, Frau-
en und Familie

07130 Landesamt fur
Arbeitsschutz

07160 Landesamt fiir Sozia-
les und Versorgung

08  Ministerium fur
Wirtschaft und
Europaange-
legenheiten

08010 Ministerium fur Wirt-
schaft und Europa-
angelegenheiten

08020 Allgemeine Be-
willigungen

08070 Landesvertre-
tung in Brissel

08120 Landesamt flir Mess-
und Eichwesen
Berlin-Brandenburg

08140 Landesamt fur
Bergbau, Geologie
und Rohstoffe

08160 Einheitlicher An-
sprechpartner fiir das
Land Brandenburg

5 &3 g g5
N N o
175 150 -25 36 11
185 138 -47 53 6
461 410 -51 102 51
821 698 -123 191 68
5 &3 g g5
~ ~ o
201 184 -17 37 20
6 0 -6 2 -4
6 6 0 0 0
48 39 -9 8 -1
95 88 -7 15 8
6 6 0 0 0
362 323 -39 62 23
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10 Ministerium fir Iz 23 -
Umwelt, Gesund- ~ X < &*
heit und Ver-
braucherschutz

10010 Ministerium fiir Um- 280 217 -63 71 8
welt, Gesundheit und
Verbraucherschutz

10020 Allgemeine Be- 23 0 -23 7 -16
willigungen

10105 Landesamt fir Um- 975 842 -133 148 15
welt, Gesundheit und
Verbraucherschutz

10135 Malregelvollzug 6 6 0 0 0

10150 Sozialversicherung 7 7 0

10190 Landesinstitut fur 21 21 0 2 2
Rechtsmedizin

1.312 1.093 -219 228 9

11 Ministerium fir Iz 23 -

Infrastruktur und ~ ~ < aF

Landwirtschaft

11010 Ministerium fir 420 356 -64 87 23
Infrastruktur und
Landwirtschaft

11080 Landesforstbetrieb 2.094 1516 -578 422 -156

11101 Landesamt flr Land- 451 346 -105 92 -13
liche Entwicklung,
Landwirtschaft und
Flurerneuerung

11400 Landesamt flir Bau- 216 190 -26 38 12
en und Verkehr
11460 Landesbetrieb fir 2.250 1.867 -383 367 -16 Die-383 enthalt
StraRenwesen eine Absenkung
der drittmittelfi-
nanzierten Stellen
um 34 (ohne kw)
und 349 kw auf

Landesstellen.
5.431 4.275 -1.156 1.006 -150
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12 Ministerium IS T2 o o
. o No =) Eg
der Finanzen ~ ~ a
12010 Ministerium 291 235 -56 45 -11
der Finanzen
12020 Allgemeine Bewil- 761 575 -186 139 -47

ligungen — Landes-
betrieb Bauen und
Liegenschaften (BLB)

12030 Landeshauptkasse 101 116 15 17 32 tatsichliche An-
passung: 18; die
Zahl+15 enthélt
eine Stellenreser-
ve von 15 Stellen
und 18 Stellen fir
Ubernahme NFM

12040 Aus- und Fortbil- 63 59 -4 19 15
dungszentrum Ko-
nigs Wusterhausen

12050 Finanzamter 3.457 3.284 -173 386 213

12080 Landesamt zur Re- 56 0 -56 12 -44
gelung offener Ver-
mogensfragen

12200 Zentrale Bezligestelle 194 299 105 17 122 tatsachliche An-
passung: 6; die
Zahl +105 enthalt
eine Stellenreserve
von 110 Stellen
fur Bundelungen

4.923 4.568 -355 635 280

Gesamtsumme (ohne Ig 349 W o
A s N o 2 E=
Lehrer und Polizei) ~ ~ a

24.199 21.359 -2.840 3.625 785
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Bedarfs- und Personalbestandsentwicklung im Lehrerbereich

05  Ministerium IZ @3
. . o N o
fiir Bildung, Ju- ~ N

gend und Sport
05300 Schulkapitel 16.617 1.6379

05332

ad
o
<

-238 2.588

Diffe-
renz

2.350 Angaben beziehen
sich jeweils auf am
1.8. beginnende
Schuljahre; Da-
ten wurden mit
MBJS-internen
Planungsinstru-

menten ermittelt
16.617 16.379 -238 2.588 2.350
Bedarfs- und Personalbestandsentwicklung im Polizeibereich
03 Ministerium I3 232 %b %5
des Innern N N a
03101 Polizei 8.718 7.900 -818 1.649 831 die Ubernahme
- der derzeitin der
03150 Ausbildung befind-
lichen Anwartern
ist vorgesehen
8.718 7.900 -818 1.649 831
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RICHTLINIE DES LANDES BRANDENBURG ZUR
BESETZUNG VON ARBEITSPLATZEN UND
DIENSTPOSTEN — BESETZUNGSRL

vom 4. Mai 2010

Die nachfolgend verwendeten Personen-, Funktions-, Status- und an-
deren Bezeichnungen gelten flir Frauen und Méanner.

81

Geltungsbereich

(1) Diese Richtlinie findet Anwendung auf alle Verfahren zur Besetzung
von Dienstposten, Stellen und befristeten Beschaftigungspositio-
nen (Positionen), fiir die die Landesregierung zustandig ist. Der Land-
tag, der Landesrechnungshof und die Landesbeauftragte fiir den
Datenschutz und fir das Recht auf Akteneinsicht kdnnen die Richt-
linie anwenden.

(2) Die Richtlinie findet keine Anwendung auf Positionen

1.

fir Prasidenten, Vizeprasidenten, Kanzler, Professoren, Junior-
professoren, wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal und
beim Abschluss befristeter Vertrage fir akademische Mitarbei-
ter der Hochschulen (Qualifikationsstellen),

die mit politischen Beamten, Beamten auf Probe oder auf Zeit
besetzt werden,

an wissenschaftlichen und kiinstlerischen Hochschulen, die aus
Drittmitteln finanziert werden, sowie fiir Positionen der Auftrags-
forschung, wenn mit dem Zuwendungsbescheid rechtlich aus-
geschlossen ist, dass bereits im Landesdienst tatiges Personal
eingesetzt werden kann,

fur Richter und Staatsanwilte,

fiir Lehrkrafte und das sonstige padagogische Personal an Schu-
len,

flr Regierungssprecher und stellvertretende Regierungsspre-
cher sowie Pressesprecher der Ministerien, Blroleiter und per-
sonliche Referenten des Ministerprasidenten, der Minister und
der Staatssekretdre beim Abschluss befristeter Vertrage,

fur Auszubildende, Anwarter und Referendare,
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8. die erstmalig befristet fur langstens zwolf Monate besetzt wer-
den und fiir die Verlangerung von Arbeitsvertrdagen um bis zu
zwolf Monate.

§2
Meldung von freien und besetzbaren Positionen
(1) Alle Positionen, die besetzt werden sollen, sind zum frithestmogli-
chenZeitpunkt, spatestens vor Einleitung des Besetzungsverfahrens,
von der personalverwaltenden Dienststelle dem zentralen Perso-
nalmanagement zu melden.
(2) Die Pflicht zur Meldung gemaR Absatz 1 entfallt fur
1. Dienstposten, die aus Rechtsgriinden zwingend mit Bedienste-
ten besetzt werden miussen, die (iber eine besondere Laufbahn-
befdhigung verfiigen,
2. Positionen, die innerhalb des Geschéaftsbereichs am selben Ort
mit unbefristet Beschéftigten besetzt werden sollen.
(3) Das zentrale Personalmanagement kann im Einvernehmen mit dem
Ministerium der Finanzen von der Meldepflicht gemaR Absatz1 im
Einzelfall und generell Ausnahmen zulassen.

§3
Vorrang der Verwendung von umbaubetroffenen Beschaftigten

(1) Nach Vorlage der Meldung freier besetzbarer Positionen (§ 2) mel-
det das zentrale Personalmanagement der personalverwaltenden
Dienststelle umbaubetroffene Beschéftigte, die fir eine Besetzung
der Position geeignet erscheinen. Erfolgt innerhalb von zwei Wo-
chen nach Eingang der Meldung keine Benennung von umbaubetrof-
fenen Beschéftigten, darf das weitere Besetzungsverfahren nach
§§ 5ff. eingeleitet werden. Eine Nachbenennung von umbaubetrof-
fenen Beschéftigten ist moglich.

(2) Die Entscheidung liber die Eignung umbaubetroffener Beschéftig-
ter fir die zu besetzende Position trifft die aufnehmende Dienst-
stelle und priift dabei auch die Durchfiihrung von Qualifizierungs-
malnahmen gemaR §§8, 13 TV Umbau.



§4 KONDITIONEN DER UBERNAHME VON UMBAUBETROFFENEN BESCHAFTIGTEN
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Konditionen der Ubernahme von umbaubetroffenen Beschiftigten

(1) Die Kosten fur Qualifizierungsmalnahmen gemaR §§8, 13 TV Um-
bau tragt die aufnehmende Dienststelle. Wahrend der Qualifizie-
rungszeit tragen beide Dienststellen die Personal- und Personalne-
benkosten zu gleichen Teilen. Bei nicht erfolgreicher Beendigung
einer Qualifizierungsmafnahme nach § 13 TV Umbau ist der Bediens-
tete vom entsendenden Ressort wieder aufzunehmen.

(2) Mobilitatspramien tragt die abgebende Dienststelle.

(3) Die laufenden Leistungen zur Einkommenssicherung gemall §7 TV
Umbau werden der aufnehmenden Dienststelle von der abgeben-
den Dienststelle im Wege einer Einmalzahlung zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Ubernahme des umbaubetroffenen Beschiftigten er-
stattet. Dienststellen, die Leistungen zur Einkommenssicherung er-
bringen, melden dem zentralen Personalmanagement alle von
einer Herabgruppierung betroffenen Beschaftigten vor Vollzug der
MaRnahme.

(4) Auf Antrag konnen die Leistungen nach Absatz 1 durch das zentrale
Personalmanagement im Einvernehmen mit dem Ministerium der
Finanzen aus veranschlagten zentralen Mitteln bereitgestellt wer-
den.

§5
Interessenbekundungsverfahren
Interessenbekundungsverfahren sind zuladssig, wenn eine gleichwertige
Verwendung unbefristet Beschéftigter innerhalb eines Geschaftsbe-
reichs erfolgen soll. Das Interessenbekundungsverfahren ist als solches
zu kennzeichnen. Die Meldepflicht nach § 2 Absatz 1 bleibt unberihrt.

86
Interne Ausschreibungen, Qualifizierungsausschreibungen
(1) Freie und besetzbare Positionen,

e die zu melden sind (§2) und

e auf denen keine umbaubetroffenen Beschaftigten verwendet wer-
den kénnen (§3) und

¢ die nicht im Wege eines Interessenbekundungsverfahrens besetzt
werden sollen (§5),
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sind landesweit intern auszuschreiben. Die Dienststellen stellen
sicher, dass alle Beschiftigten in geeigneter Weise Zugang zu den
Ausschreibungen im Intranet der Landesverwaltung erhalten.

(2) Soll mit der Ausschreibung auch ein Angebot zum Abschluss einer
Vereinbarung lber eine QualifizierungsmaBnahme gemal §13 TV
Umbau verbunden werden (Qualifizierungsausschreibung), ist die
Feststellung des dienstlichen Bedirfnisses durch die oberste
Dienstbehorde und bei MaBnahmen, die langer als ein Jahr dauern,
die erforderliche Zustimmung des zentralen Personalmanagements
vor der Ausschreibung einzuholen.

(3) Zugelassen sind alle Bewerber, die in einem unbefristeten Beschaf-
tigungsverhaltnis zum Land Brandenburg stehen (interne Bewerber)
oder deren Einbeziehung durch Gesetz, Staatsvertrag oder eine mit
dem Ministerium der Finanzen und dem Ministerium des Innern ab-
gestimmte Verwaltungsvereinbarung vorgesehen ist. Befristet be-
schaftigte Schwerbehinderte und Gleichgestellte gelten als interne
Bewerber.

(4) Das zentrale Personalmanagement kann zustimmen, dass die Aus-
schreibungen auf Behorden, Verwaltungszweige oder den Geschafts-
bereich begrenzt werden, wenn dies zur Umsetzung der Personal-
bedarfsplanung erforderlich ist.

§7
Externe Ausschreibungen

(1) Externe Ausschreibungen dirfen nur nach erfolgloser interner Aus-
schreibung (§ 6) und mit vorheriger Zustimmung des zentralen Per-
sonalmanagements erfolgen, die im Einvernehmen mit dem Minis-
terium der Finanzen erteilt wird. Sie sind auch im Intranet auf den
Seiten des zentralen Personalmanagements zu veréffentlichen.

(2) Mit Zustimmung des zentralen Personalmanagements kann im Ein-
zelfall oder in gleichgelagerten Féallen generell eine externe Aus-
schreibung zeitgleich mit der internen Veroffentlichung (§ 6) erfol-
gen. Die Zustimmung ist auf dem Dienstweg einzuholen.

(3) Einer Zustimmung gemaR Absatz 1 bedarf es nicht, wenn fir die
Position eine Nachwuchsstelle fiir Berufsanfanger oder Absolven-
ten zur Verfiigung steht oder eine durch Kabinettsbeschluss fest-
gelegte Einstellungsmoglichkeit flr Spezialisten genutzt werden
kann.



§8 AUSSCHREIBUNG UND BESETZUNG VON BEFRISTETEN POSITIONEN

88
Ausschreibung und Besetzung von befristeten Positionen
Eine befristete externe Besetzung bedarf keiner vorherigen internen
Ausschreibung gemaR § 6 und keiner Zustimmung durch das zentrale
Personalmanagement, wenn
a) der Beschiftigte zur Vertretung eines anderen Beschéftigten bis
zu drei Jahren eingesetzt werden soll (§ 14 Absatz1l Nummer 3
TzBfG) oder
b) die Befristung auf einem gerichtlichen Vergleich beruht (§14
Absatz1 Nummer 8 TzBfG) oder
c) die Position mit Auszubildenden nach Abschluss der Ausbildung
bis zu 24 Monate besetzt werden soll.
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Besetzungsmoratorium
Bekunden dem Personalservice gemeldete umbaubetroffene Beschaf-
tigte bis zur Besetzungsentscheidung ihr Interesse an einer zu beset-
zenden Position, ist das Besetzungsverfahren auszusetzen und zu pri-
fen, ob der umbaubetroffene Beschaftigte geeignet ist oder durch eine
Qualifizierungsmalnahme gemaRk TV Umbau innerhalb der 12-Monats-
Frist die Eignung erreichen kann.

§10
Beschiftigte im strukturellen Uberhang

(1) Strukturelles Uberhangpersonal entsteht, wenn die Personalbedarfs-
planung eine Stellenreduzierung vorgibt, die nicht zeitgerecht mit
den Altersabgangen und der natirlichen Fluktuation im Geschéfts-
bereich erreicht werden kann oder die Uberhinge in einzelnen
Dienststellen oder Verwaltungsbereichen von der obersten Dienst-
behorde nicht innerhalb des Geschaftsbereichs ausgeglichen wer-
den kdnnen oder sollen.

(2) Die betroffenen Ressorts melden dem zentralen Personalmanage-
ment das entsprechende Uberhangpersonal mindestens jahrlich
einmal zum 1. Juli. Sie identifizieren hierzu ihre Personaliiberhang-
bereiche und wahlen die Beschaftigten aus, die dem zentralen Per-
sonalmanagement zur Vermittlung gemeldet werden. Die Meldung
darf nur Angaben enthalten, die fiir die Beurteilung notwendig sind,
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ob die betroffenen Personen fiir zu besetzende Positionen geeignet
sein kdnnten.

(3) Folgende Beschiftigtengruppen werden von der Auswahl des Uber-
hangpersonals ausgenommen:

a)

b)

c)
d)
f)

g)
h)

i)

Beschaftigte, die ihre regelmaRige Arbeitszeit langerfristig (min-
destens flr die Dauer von fiinf Jahren ab Beginn der Auswahl
des Uberhangpersonals) mindestens um ein Viertel verkiirzen,
fiir die Dauer der Verkirzung der Arbeitszeit,

Beschéftigte, die sich in der Freistellungsphase der Altersteilzeit
befinden (Blockmodell), und Beschéftigte, die innerhalb der nachs-
ten zwolf Monate nach der Zuordnung zum Personalliberhang
wegen Erreichens der Altersgrenze ausscheiden oder in die Frei-
stellungsphase der Altersteilzeit eintreten werden,

Mitglieder von Personal-, Jugend- und Auszubildendenvertretun-
gen,

Mitglieder von Wahlvorstanden,

Wahlbewerber,

Schwerbehindertenvertreter und Stellvertreter,

Grundwehr- beziehungsweise Zivildienstleistende,

Schwangere, Mitter bis zum Ende des Beschaftigungsverbots
nach der Niederkunft, Beschaftigte wahrend der Elternzeit oder
einer Beurlaubung aus familidgren Griinden und
Gleichstellungsbeauftragte und Stellvertreter.

Fur die Dauer der Ausnahmeregelungen der Buchstaben c bis g gel-
ten die jeweiligen Fristen der gesetzlichen Kiindigungsverbote ent-
sprechend.

(4) Tarifbeschéftigte im strukturellen Uberhang kdnnen als mittelbar
umbaubetroffene Beschaftigte gemall § 12 TV Umbau von der per-
sonalverwaltenden Dienststelle anerkannt werden.

§11
Rotationswillige

(1) Rotationswillige sind unbefristet tatige Bedienstete (Tarifbeschaf-
tigte und Beamte) der Landesverwaltung, die sich in eigener Initia-
tive beruflich verdandern wollen und deshalb ihre Personaldaten
dem zentralen Personalmanagement zur Aufnahme in die Perso-
naldatenbank gemeldet haben.



§12 DATENSCHUTZ

(2) Rotationswillige sind nicht verpflichtet, ihre Vorgesetzten oder ihre
personalaktenfiihrende Dienststelle tber ihre Meldung zu unter-
richten. Sie kénnen sich jederzeit ohne Einhaltung eines Dienstwe-
ges mit dem zentralen Personalmanagement in Verbindung set-
zen. Die Dienststellen erhalten keine Auskiinfte Gber vorliegende
Meldungen von Rotationswilligen ihres Verantwortungsbereiches.

(3) Vom zentralen Personalmanagement werden den Rotationswilli-
gen online Informationen Uber freie Positionen und Hinweise fiir
Bewerbungsmaoglichkeiten oder Moglichkeiten eines Tausches der
Dienstposten/Arbeitspldtze bereitgestellt. Ein Vermittlungsanspruch
oder eine Bewerbungspflicht besteht nicht.

§12
Datenschutz

Die beim zentralen Personalmanagement gespeicherten personenbe-
zogenen Daten werden unverziiglich geldscht, wenn die betreffende
Person erfolgreich vermittelt wurde oder das meldende Ressort bezie-
hungsweise bei Rotationswilligen die betreffende Person die der Da-
tenspeicherung zu Grunde liegende Meldung fir erledigt erklart. Bei
umbaubetroffenen Beschaftigten gilt die Meldung an das zentrale Per-
sonalmanagement gemal §4 Absatz5 TV Umbau mindestens fiir den
Zeitraum der Mobilitdtspramie und langstens fur den Zeitraum der
Einkommenssicherung.

§13
Beteiligungsrechte
Die Rechte der Personalvertretungen nach dem Landespersonalver-
tretungsgesetz, die Rechte der Gleichstellungsbeauftragten nach dem
Landesgleichstellungsgesetz und die Rechte der Schwerbehinderten-
vertretungen nach dem Sozialgesetzbuch — Neuntes Buch — (SGB IX)
werden von dieser Richtlinie nicht beruhrt.

8§14
Inkrafttreten, AuBerkrafttreten
Diese Richtlinie tritt am Tage der Veroffentlichung im Amtsblatt in
Kraft. Gleichzeitig tritt die Richtlinie des Landes Brandenburg zur Be-
setzung von Stellen vom 29. November 2005 (ABI. S. 1082), gedndert
durch Beschluss der Landesregierung vom 1. Juli 2008, aulRer Kraft.
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Vi TARIFVERTRAG UBER MASSNAHMEN ZUR
BEGLEITUNG DES UMBAUS DER
LANDESVERWALTUNG BRANDENBURG (TV UMBAU)

vom 21. Januar 2009

in der Fassung des 2. Anderungstarifvertrages
vom 17. September 2010

Zwischen
der Regierung des Landes Brandenburg
vertreten durch den Minister des Innern
einerseits

und

der ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft —
Landesbezirk Berlin-Brandenburg

der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
Landesverband Brandenburg

der Gewerkschaft der Polizei
Landesbezirk Brandenburg

der dbb tarifunion
vertreten durch den Vorstand

sowie
der Industriegewerkschaft IG Bauen-Agrar-Umwelt
vertreten durch den Bundesvorstand

andererseits

wird Folgendes vereinbart:
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|. ALLGEMEINES

Die Tarifvertragspartner sind sich bewusst, dass die Leistungsstarke
der Landesverwaltung ein entscheidender Standortfaktor fir das Land
Brandenburg ist. Diese kann gerade vor dem Hintergrund des tiefgrei-
fenden demographischen Wandels nur durch eine stetige Anpassung
des Verwaltungsaufbaues erhalten und optimiert werden. Hierzu be-
darf es eines verstetigten Veranderungsmanagements, das die Mog-
lichkeiten zum dauerhaften Erhalt von Beschéaftigungsmaglichkeiten
eroffnet und die Bereitschaft der Beschaftigten, auch andere Tatigkei-
ten innerhalb der Landesverwaltung auszuliben, starkt. Eine zuneh-
mend durch technischen Fortschritt und stetigen Wandel gepragte Ar-
beitswelt erfordert von den Beschaftigten lebenslanges Lernen, um
diesen Anforderungen gewachsen zu bleiben. Durch Forderung und
Forderung der Teilnahme an umfassender Qualifizierung sollen die
Kenntnisse und Fertigkeiten der Beschaftigten den wechselnden und
steigenden Anforderungen des offentlichen Dienstes kontinuierlich an-
gepasst werden. Die Tarifvertragsparteien bekraftigen ihre Absicht,
alle mit dem erforderlichen Umbauprozess verbundenen personellen
MalRnahmen sozial ausgewogen auszugestalten.

l.
Allgemeines
§1
Geltungsbereich, Gleichstellungsklausel
(1) Die Bestimmungen dieses Tarifvertrages finden auf von Umbau-
mafRnahmen betroffene Beschaftigte Anwendung, die in einem Ar-
beitsverhaltnis zum Land Brandenburg stehen.
(2) Umbaumalnahmen sind:

¢ die Auflésung von Dienststellen oder von wesentlichen Dienst-
stellenteilen,

e die Verlegung der ganzen Dienststelle oder von wesentlichen
Dienststellenteilen,

e der Zusammenschluss mit anderen Dienststellen oder die Spal-
tung von Dienststellen,

e die grundlegenden Anderungen der Dienststellenorganisation
einschlieBlich der Biindelung oder Verlagerung von Aufgaben,

e die Einflihrung grundlegend neuer Arbeitsmethoden,
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e PersonalmalRnahmen im Sinne der §§ 60ff. PersVG mit dem Ziel
des Personalabbaus bei Dienststellen, in denen es nicht moglich
ist, die haushaltsrechtlich bestimmten Abbauziele durch Alters-
abgange fristgerecht zu realisieren.

(3) Umbaubetroffen sind Beschaftigte, deren Arbeitsplatz durch MaR-

nahmen nach Absatz 2 ganz oder teilweise wegfallt.

(4) Die in diesem Tarifvertrag verwendeten Status- und anderen per-
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sonenbezogenen Bezeichnungen gelten fir Frauen und Ménner.

Protokollnotiz zu § 1 Absatz 2:

Die Tarifvertragsparteien sind der Auffassung, dass die mit der Er-
richtung von Landesbetrieben verbundenen organisatorischen und
personellen MaRnahmen als Umbaumanahmen im Sinne des §1
Absatz 2 gelten. Dazu gehort auch die Ausweitung von Aufgaben und
Geschaftsfeldern bestehender Landesbetriebe.

Mehrere EinzelmaBnahmen gelten als UmbaumaRBnahme im Sinne
des Absatzes 2, wenn sie auf einer einheitlichen Planungsentschei-
dung des Arbeitgebers beruhen.

Protokollnotiz zu § 1 Absatz 3:

Ein Arbeitsplatz fallt weg, wenn er am bisherigen Arbeitsort und/
oder mit der bisherigen Bewertung und/oder mit dem bisherigen
Beschaftigungsumfang nicht mehr besteht.

§2
Unterrichtungs- und Beteiligungspflichten

(1) Der Arbeitgeber hat die zustandige Personalvertretung rechtzeitig

und umfassend Uber die vorgesehenen organisatorischen und per-
sonellen MaBnahmen zu unterrichten.

(2) Die umbaubetroffenen Beschaftigten werden von der personalak-

tenfihrenden Dienststelle identifiziert, wobei Aspekte der Perso-
nalentwicklung und bestehende Fortbildungsmdglichkeiten zu be-
ricksichtigen sind. Sie sind so rechtzeitig (iber die ihren Arbeitsplatz
betreffenden Organisationsentscheidungen und deren Auswirkun-
gen zu unterrichten, dass sie Gelegenheit haben, ihre personlichen
Vorstellungen Uber ihre weitere Verwendung in den Identifizierungs-
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prozess einzubringen. Insbesondere miissen sie rechtzeitig vor sie
betreffenden Personalentscheidungen gehort werden. Die Personal-
vertretung, die Gleichstellungsbeauftragte und die Schwerbehinder-
tenvertretung sind auf Antrag der Beschaftigten zu der Anhérung
hinzuzuziehen. Auf Verlangen der Beschéftigten ist der wesentliche
Inhalt der Anhorung zu dokumentieren und zur Personalakte zu
nehmen.
(3) Die Beteiligungsrechte der Personalvertretungen bleiben unberihrt.

l.
Arbeitsplatz- und Einkommenssicherung
§3
Allgemeiner Kiindigungsschutz und Arbeitsplatzsicherung

(1) Betriebsbedingte Beendigungskiindigungen auf Grund von Mak-
nahmen nach §1 sind wahrend der Laufzeit dieses Tarifvertrages
ausgeschlossen und lediglich unter den Voraussetzungen des Ab-
satz4 zuldssig. Zur Umsetzung der ArbeitsplatzsicherungsmaRnah-
men nach diesem Tarifvertrag sind Anderungskiindigungen zulis-
sig, soweit ein Einvernehmen nicht erreicht werden kann. Das Recht
des Arbeitgebers auf personen- und/oder verhaltensbedingte Be-
endigungskiindigungen bleibt unberihrt.

(2) Der Arbeitgeber ist dem von einer UmbaumaRnahme im Sinne des
§ 1 betroffenen Beschéftigten nach MalRgabe der §§4 bis 8 zur Ar-
beitsplatzsicherung verpflichtet.

(3) Von der durch die §§4, 5 und 8 vorgegebenen Reihenfolge der
MaRnahmen kann nach dem Grundsatz des Vorranges der Freiwil-
ligkeit im Einvernehmen zwischen dem Beschaftigten und der per-
sonalaktenfiihrenden Dienststelle abgewichen werden.

(4) Eine Kindigung mit dem Ziel der Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses kann ausgesprochen werden, wenn der Beschéftigte ein Ar-
beitsplatzangebot nach §§4 und 5 und eine QualifizierungsmaR-
nahme nach § 8 ablehnt.

(5) Im Falle einer Umbaumalnahme nach § 1 Absatz 2 kann der Arbeit-
geber wegen der besonderen Kenntnisse und Fahigkeiten des bisher
mit der Aufgabe betrauten Beschaftigten von der durch die §§4, 5
und 8 vorgegebenen Reihenfolge des Tarifvertrages auch ohne Zu-
stimmung des Beschéftigten abweichen, wenn hierfiir ein berech-
tigtes dienstliches Interesse besteht.
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§4
Arbeitsplatzsicherung durch Mobilitat bei gleichwertiger Einsatz-
moglichkeit

(1) Entfallt der bisherige Arbeitsplatz aufgrund einer UmbaumaRnah-
me im Sinne des § 1 Absatz 2 und 3, prift der Arbeitgeber unter Be-
teiligung des Personalservice eine Weiterbeschaftigung auf einem
gleich bewerteten Arbeitsplatz in folgender Reihenfolge:

a) Arbeitsplatz in der gleichen Dienststelle (bisheriger Ressort-
bereich) am gleichen Ort

b) Arbeitsplatz in einer anderen Dienststelle (bisheriger Ressort-
bereich) am gleichen Ort

c) Arbeitsplatz in einer anderen Dienststelle (anderer Ressort-
bereich) am gleichen Ort

d) Arbeitsplatz in einer anderen Dienststelle (bisheriger Ressort-
bereich) an einem anderen Ort

e) Arbeitsplatz in einer anderen Dienststelle (anderer Ressort-
bereich) an einem anderen Ort.

(2) Ein Arbeitsplatz ist gleichwertig, wenn sich durch die neue Tatigkeit
die bisherige Entgeltgruppe nicht andert und der bisherige zeitliche
Beschaftigungsumfang  (Teilzeitbeschéaftigung/Vollbeschaftigung)
bestehen bleibt.

(3) Ein Beschéftigter, fir den eine Weiterbeschéftigung nach Absatz 1
moglich ist, erhélt auf seinen schriftlichen Antrag zur Akzeptanzfor-
derung der beabsichtigten MaRnahme die Gelegenheit zu einer
Orientierungsabordnung bzw. -umsetzung fir die Dauer von insge-
samt bis zu sechs Monaten. Auf seinen Antrag ist der Beschaftigte
bereits wahrend der Orientierungsabordnung bzw. -umsetzung un-
verzlglich zu versetzen bzw. umzusetzen.

(4) Der Beschaftigte ist verpflichtet, einen ihm nach vorstehenden Ab-
satzen angebotenen gleichwertigen sowie einen gegeniiber seiner
bisher ausgelibten Tatigkeit hoherwertigen Arbeitsplatz anzuneh-
men, wenn ihm die Annahme des Arbeitsplatzes nach seinen Kennt-
nissen und Fahigkeiten billigerweise zuzumuten ist.

(5) Beschaftigte, die nach Absatz 1 Buchstabe c und e gegen ihren Wil-
len umgesetzt werden sollen, sind vor der Umsetzung mit ihrer Zu-
stimmung durch die Dienststelle dem Personalservice zu melden.
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§5
Arbeitsplatzsicherung durch Flexibilitat

Entfallt die bisherige Beschéaftigungsmoglichkeit aufgrund einer Um-
baumaRnahme nach §1 Absatz2 und 3 und ist eine Beschaftigung auf
einem gleichwertigen oder einen héherwertigen Arbeitsplatz nach §4
nicht moglich, prift der Arbeitgeber Weiterbeschaftigungsmaoglichkei-
ten auf einem geringer bewerteten Arbeitsplatz. Zur Arbeitsplatzsiche-
rung ist eine Anderungskiindigung zum Zwecke der Herabgruppierung
um bis zu zwei Entgeltgruppen zulassig; mit Zustimmung des Beschaf-
tigten ist eine weitere Herabgruppierung zulassig.

§6
Mobilitatspramie

(1) Beschaftigte, die nach §§4 und 5 bei einer Dienststelle auBerhalb
des bisherigen Arbeitsortes oder des Wohnortes weiterbeschéftigt
werden, erhalten, unbeschadet eines Anspruchs auf Umzugskos-
tenvergiitung und Trennungsgeld, zur Anerkennung ihrer Mobili-
tatsbereitschaft eine nicht zusatzversorgungspflichtige Mobilitats-
pramie in Abhdngigkeit von der einfachen zusatzlichen Entfernung
zwischen ihrer Wohnung und der neuen Dienststelle i. H. v.

Zusatzliche Entfernung Mobilitatspramie fir 18 Monate
ab 10 km bis 20 km 450€
ab 21 km bis 30 km 900 €
ab31km bis 50 km 1500 €
ab 51 km bis 70 km 1725€
ab 71 km 2250€

(2) Der Anspruch auf die Mobilitatspramie entsteht mit dem Tag des
Wirksamwerdens der dienstlichen MaRnahme, friihestens jedoch
mit dem Tag der Aufnahme der Tatigkeit am neuen Arbeitsort. Die
Mobilitatspramie wird als Einmalzahlung im Voraus mit dem Ent-
gelt fr den dritten Monat nach Entstehung des Anspruchs gezahlt.

(3) Wenn die Voraussetzungen gemaR Absatz 1 vor Ablauf von 18 Mo-
naten nach Aufnahme der Tatigkeit aus Grinden, die der Beschaf-
tigte zu vertreten hat, entfallen, ist die Mobilitdtspramie zeitantei-
ligin Hohe von jeweils einem Achtzehntel des Betrages nach Absatz 1
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fiir jeden vollen Monat der entfallenen Tatigkeit am neuen Arbeits-
ort zurtickzuzahlen.

87

Einkommenssicherung

(1) Beschaftigte werden abhéngig von der Dauer ihrer Beschaftigungs-

zeit (§34 Absatz3 Satz1 und 2 TV-L/TV-Forst) bei Ubertragung der
geringer bewerteten Tatigkeit befristet so gestellt, als wenn sie ihre
bisherige Tatigkeit weiter auslibten (Eingruppierungsschutz).

(2) Der Eingruppierungsschutz betrdgt nach einer Beschaftigungszeit

von

bis zu flinf Jahren 8 Monate,
bis zu zehn Jahren 16 Monate,
mehr als zehn Jahren 24 Monate.

Fir die Dauer des Eingruppierungsschutzes gilt die aufstiegs- bzw.
zulagenberechtigende Tatigkeit nach §8 Absatz1l und 2, §9 Ab-
satz2 und 4 TVU-L als fortgesetzt.

(3) Ist nach Ablauf des Eingruppierungsschutzes keine Arbeitsplatz-

sicherungsmalinahme nach §4 Absatz 1 moglich, erfolgt die Riick-
gruppierung. Von diesem Zeitpunkt an erhalten die Beschéftigten
eine Besitzstandszulage in Hohe des Unterschiedsbetrages zwischen
der oberen und der unteren Bemessungsgrenze.

Die obere Bemessungsgrenze der Zulage bilden das Monatstabel-
lenentgelt, auf das bis zum Zeitpunkt der Rickgruppierung ein An-
spruch bestand, besitzstandsbezogene Zulagen nach der Richtlinie
des Ministeriums der Finanzen vom 2. Juni 1999 und der Richtlinie
des Ministeriums der Finanzen vom 7. Juli 1999/2. Januar 2007, zum
Zeitpunkt der Rilckgruppierung zustehende Besitzstandszulagen
nach §9 TVU-L sowie in Monatsbetrigen festgelegte Zulagen, die
durch den Wechsel eines Beschéftigten in den Geltungsbereich
eines anderen Tarifvertrages aufgrund einer MaRnahme nach §1
Absatz2 und 3 entfallen.

(4) Untere Bemessungsgrenze der Zulage ist das Monatstabellenent-

gelt, das sich aus der tarifgerechten Eingruppierung der nach Ab-
satz1 Gbertragenen Arbeitsaufgaben ergibt.
Die untere Bemessungsgrenze erhoht sich durch
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e allgemeine lineare Entgelterh6hungen um die Halfte des Erho-
hungsbetrages,

e Aufstieg in den Stufen der Entgelttabelle,

e Hohergruppierungen einschlieRlich der nach §8 TVU-L nachzu-
bildenden Aufstiege sowie

o titigkeitsbezogene Zulagen mit Ausnahme der Uberstunden-
und Zeitzuschlage.

Tarifliche Einmalzahlungen und die Anhebung des fir das Tarifge-
biet Ost geltenden Bemessungssatzes erhéhen die untere Bemes-
sungsgrenze nicht.

(5) Wéahrend der Dauer einer MalRnahme nach §5 ist der Beschaftigte
verpflichtet, befristet eine seiner friheren Eingruppierung gleich-
wertige und ortlich zumutbare Tatigkeit auszutiben. Fir die Gewah-
rung einer Zulage fiir die voriibergehende Ubertragung héherwer-
tiger Tatigkeiten gilt §14 TV-L.

(6) Beschaftigte, die infolge einer Herabgruppierung gegen ihren Wil-
len Leistungen zur Einkommenssicherung erhalten sollen, sind vor
Vollzug der Herabgruppierung durch die Dienststelle dem Personal-
service zu melden. Herabgruppierte Beschéftigte konnen sich auf
freie besetzbare Stellen bewerben, die ihrer vorherigen Eingruppie-
rung entsprechen.

(7) Der Eingruppierungsschutz und die Besitzstandszulage entfallen,
wenn der Beschiftigte die unbefristete Ubernahme einer der frii-
heren Tatigkeit gleichwertigen oder einer hoherwertigen Tatigkeit
ablehnt. Dies gilt auch fiir die Ablehnung einer befristeten Tatigkeit
nach Absatz5.

Protokollnotiz zu § 7 Absatz 5:
Eine Tatigkeit ist ortlich zumutbar, wenn sie innerhalb des Einzugs-
gebietes zu erbringen ist.

§8
Arbeitsplatzsicherung durch Qualifizierung
(1) Ist nach §§4 und 5 eine Qualifizierung des Beschaftigten erforder-
lich, hat sie der Arbeitgeber rechtzeitig zu veranlassen, wenn der
Beschaftigte die personlichen und fachlichen Mindestvorausset-
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zungen fiir die Teilnahme an der QualifizierungsmaRnahme erfullt.
Der Beschéftigte ist fiir die Dauer der Qualifizierungsmafnahme,
langstens jedoch fur zwolf Monate, von der Arbeit freizustellen.

(2) §5 TV-L/TV-Forst bleibt unberihrt.

(3) §3 Absatz4 ist auf Beschaftigte nicht anzuwenden, die innerhalb
von drei Jahren eine abschlagsfreie Altersrente in Anspruch neh-
men kdénnen.

§9
Leistungen des Arbeitgebers

(1) Die Kosten der MaRnahmen nach § 8 tragt der Arbeitgeber. Hierzu
gehoren insbesondere:

(2) Teilnehmerbeitrage,

a) Prifungsgebihren,

b) notwendige Kosten fir Fahrt und Verpflegung nach dem Reise-
kosten- und Trennungsgeldrecht.

c) Die Aufwendungen fir Unterrichtsmaterial, das in das Eigen-
tum des Beschéftigten Gbergeht, tragt der Beschaftigte. Hierzu
gehoren insbesondere Lehr- und Fachbiicher, Werkstoffe und
Werkzeuge. Der Arbeitgeber erstattet dem Beschéftigten diese
Kosten auf Antrag, wenn die Ubernahme der Kosten durch den
Beschaftigten unzumutbar ist.

(3) Das Entgelt einschlieRlich sonstiger Leistungen nach dem 3. Ab-
schnitt des TV-L/TV-Forst wird wahrend der QualifizierungsmaRnah-
me weiter gezahlt. Es wird nach dem Durchschnitt des Entgeltes der
letzten abgerechneten drei Monate berechnet. Erholungsurlaub
wird nach MaRgabe der Ausbildungs- bzw. Fortbildungseinrichtung
gewahrt.

(4) Bei QualifizierungsmaBnahmen nach §8 Absatz1, die mit einer
schriftlichen, leistungsbewertenden Prifung abschliefen, wird dem
Beschaftigten nach Bestehen der Prifung nach ndherer Bestim-
mung in einer Dienstvereinbarung eine leistungsabhangige Aner-
kennungspramie in Hohe von bis zu 400 Euro gewahrt. Bis zum Ab-
schluss einer Dienstvereinbarung wird eine Anerkennungspramie
in Hohe von 50 Euro gezahlt.
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§10
Vertragsbindung nach Qualifizierung, Riickzahlungspflichten

(1) Bei QualifizierungsmalBnahmen nach §8 Absatz1, deren Gesamt-
kosten nach §9 Absatz1 unter 2000 Euro liegen, ist eine Riickzah-
lungsverpflichtung ausgeschlossen.

(2) Bricht der Beschiftigte eine begonnene QualifizierungsmalRnahme
aus von ihm zu vertretenden Griinden ab, so kann das Land unter
Beachtung der Grundsatze des billigen Ermessens die bis zum Ab-
bruch der MalRnahme nach §9 gewdhrten Leistungen mit Ausnahme
des Entgeltes ganz oder teilweise zurtickfordern.

(3) Setzt der Beschaftigte nach Abschluss der QualifizierungsmaBnahme
aus einem von ihm zu vertretenden Grund das Arbeitsverhaltnis
nicht flir mindestens einen der Dauer der Fortbildung oder Um-
schulung entsprechenden Zeitraum fort, ist der Arbeitgeber berech-
tigt, die nach § 9 gewahrten Leistungen zuriickzufordern, wobei sich
der Riickzahlungsbetrag je abgelaufenem Monat der Bindungsdau-
er um ein Zwolftel vermindert.

(4) Der Arbeitgeber kann von der Geltendmachung von Riickzahlungs-
ansprichen absehen, wenn von der obersten Dienstbehérde ein
dienstliches Interesse an einem Ausscheiden des Beschaftigten vor
Ablauf der Frist nach Absatz 3 festgestellt wird.

§11
Besonderer Kiindigungsschutz, Veranderungssperre

(1) Beschaftigten, die an einer MaRBnahme der Arbeitsplatzsicherung
nach den §§5 und 8 Absatz 1 teilnehmen, wird ein liber die allge-
meine Dauer des Kiindigungsschutzes nach § 3 Absatz1 Satz1 hin-
ausgehender Kindigungsschutz fiir die Dauer von drei Jahren seit
Beginn der Arbeitsplatzsicherungsmalnahme gewahrt.

(2) Wurde dem Beschaftigten ein geringer bewerteter Arbeitsplatz nach
MaBgabe des §5 Ubertragen oder ist er nach §4 an eine Dienststel-
le auRerhalb des Einzugsgebietes seiner Wohnung versetzt worden,
ist fur die Dauer von drei Jahren seit dem Wirksamwerden der
MaRnahme eine weitere MalRnahme nach §5 nicht zulassig.
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Protokollnotiz zu § 11 Absatz 1:

Im Falle des § 8 Absatz 1 beginnt die ArbeitsplatzsicherungsmaBnah-
me mit Erwerb der Qualifizierung. In allen anderen Fallen mit der
Aushandigung der Personalverfiigung.

1.
Flankierende freiwillige Leistungen des Arbeitgebers
§12
Mittelbar umbaubetroffene Beschaftigte
Leistungen nach den §§6 bis 11 dieses Tarifvertrags kdnnen auch Be-
schaftigten gewahrt werden, die mittelbar umbaubetroffen sind. Mit-
telbare Umbaubetroffenheit liegt vor, wenn eine PersonalmaRnahme
nach §§4 oder 5 TV-L/TV-Forst in einem kausalen Zusammenhang mit
einer UmbaumaRnahme im Sinne des § 1 Absatz2 und 3 steht.

§13
Weitergehende QualifizierungsmaBnahmen

(1) Beschaftigten kann eine QualifizierungsmaBnahme mit der Ge-
samtdauer von bis zu fiinf Jahren, die zu einem berufsqualifizie-
renden Abschluss flihrt, angeboten werden, soweit der Beschaftig-
te die personlichen und fachlichen Voraussetzungen (Ausbildung,
Fachkenntnisse, Berufserfahrung, Aufnahmetest etc.) fiir die Durch-
fihrung der QualifizierungsmalRnahme erfillt und fir die ange-
strebte Qualifikation gegenwartig oder zukinftig ein dienstliches
Bediirfnis besteht. Eine Umbaubetroffenheit im Sinne der §§1 und
12 ist nicht erforderlich. Das Vorliegen eines dienstlichen Bedurf-
nisses wird durch die oberste Dienstbehorde festgestellt. Betragt
die Dauer der QualifizierungsmaBnahme insgesamt mehr als ein
Jahr, so bedarf ihre Durchfiihrung der Zustimmung des Personal-
service.

(2) Zu den Qualifizierungsmafnahmen im Sinne des Absatz 1 zahlen
a) MaRnahmen im Sinne des §5 Absatz3 Buchstabe c) TV-L/TV-

Forst,
b) Studiengidnge an einer Hochschule/Fachhochschule mit der Gra-
duierung zum Bachelor/Master/Diplom.
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(3) Das Entgelt nach §§ 15 ff., 20 und 23 TV-L wird wahrend der Quali-
fizierungsmaBnahme weiter gezahlt. Fiir den Fall der Entgeltfort-
zahlung gilt §22 TV-L.

(4) Ein Rechtsanspruch auf die Durchfiihrung einer QualifizierungsmaR3-
nahme nach Absatz 1 besteht nicht.

(5) §5 TV-L/TV-Forst bleibt unbertihrt.

(6) Bei QualifizierungsmalRnahmen nach Absatz 1, die mit einer diffe-
renzierten leistungsbewertenden Prifung abschlieBen, erhalt der
Beschéftigte bei Bestehen der Priifung eine Basispramie sowie eine
leistungsabhangige Anerkennungspramie. Diese betragen:

bei einer Basispramie zusatzliche Anerkennungspramie
QualifizierungsmaBnahme bei Bestehen bei einer Abschlussnote/
der Priifung  Bewertung der Priifungsleistung

im oberen Viertel der jeweiligen

Noten- bzw. Bewertungsskala

ab 1Jahr bis zu 2 Jahren 400€ 500€
ab 2 Jahren bis zu 3 Jahren 800€ 1250€
ab 3 Jahren bis zu 5 Jahren 1200€ 1750€

SchlieBt die QualifizierungsmaRnahme ohne eine differenzierte
Leistungsbewertung ab, wird nur die jeweilige Basispramie ge-
wahrt.

(7) Einem Beschaftigten, der an einer QualifizierungsmalRnahme nach
Absatz 1 teilnimmt, kann vor Beginn der MaBnahme mit Beteiligung
des Personalrats fir den Fall des erfolgreichen Abschlusses eine
verbindliche regional begrenzte Einsatzortzusage erteilt werden.

(8) Kann dem Beschaftigten im Anschluss an eine QualifizierungsmaR-
nahme nach Absatz1l wegen der im neuen Verwendungsbereich
bestehenden Bewertungsstrukturen, der individuellen Qualifika-
tionsanforderungen oder aus sonstigen zwingenden dienstlichen
Grinden zunachst nur eine im Vergleich zu seiner bisherigen Tatig-
keit niedriger bewertete Tatigkeit libertragen werden, erhalt er
zur Wahrung seines Besitzstandes langstens fir die Dauer von
drei Jahren eine dynamische Zulage in Hohe des Unterschiedsbe-
trages zwischen seinem bisherigen Entgelt und dem bei tarifge-
rechter Eingruppierung zustehendem Entgelt. Schlie8t die Qualifi-
zierungsmalRnahme mit einer Laufbahnprifung/einem Bachelor-/
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Masterabschluss/einer Diplomprifung (Universitat/FH) ab, wird die
dynamische Zulage langstens fiir die Dauer von funf Jahren gezahlt.
Nach Ablauf der in den Satzen 1 und 2 genannten Fristen ist dem
Beschéftigten eine der Bewertung seiner urspringlichen Tatigkeit
(bisherige Tatigkeit im Sinne des Satzes 1) entsprechende Tatigkeit
zu Ubertragen.

(9) Einem Beschaftigten, der erfolgreich eine MalRnahme der Arbeits-

platzsicherung nach Absatz 1 absolviert hat, wird ein tUber §3 Ab-
satz 1 Satz1 hinausgehender, nachlaufender Kiindigungsschutz von
funf Jahren gewahrt, wenn zwischen dem Beginn der Ausbildung
und der Kiindigung des Tarifvertrages weniger als acht Jahre liegen,
langstens jedoch bis zum Ablauf des 31. Dezember 2021.

8§14
Vertragsbindung nach Qualifizierung, Riickzahlungspflichten

(1) Eine Riickzahlungsverpflichtung nach Durchfiihrung einer MalRnah-

me nach § 13 tritt ein, wenn die Wertgrenze des § 10 Absatz 1 Gber-
schritten und durch die Aus- bzw. FortbildungsmaBnahme eine
besonders hohe Qualifikation, verbunden mit tGberdurchschnittli-
chen Vorteilen auf dem Arbeitsmarkt, fir den Beschéftigten er-
reicht wurde und wenn der Beschéaftigte aus von ihm zu vertreten-
den Griinden vor Ablauf der in Absatz 2 genannten Bindungsdauer
aus dem Landesdienst ausscheidet.

(2) Die Bindungsdauer betragt bei

e einer MaBnahme von mehr als einem Jahr: ein Jahr,

e einer MalBnahme von zwei Jahren: zwei Jahre,

e einer MalRnahme von drei Jahren: drei Jahre,

e einem Fachhochschulstudium von drei Jahren und sechs Mona-
ten: drei Jahre und sechs Monate,

e einem wissenschaftlichen Hochschulstudium: Dauer des Studi-
ums, langstens jedoch fiinf Jahre.

Wird die Bindungsdauer von dem Beschaftigten unterschritten, so
hat er alle wahrend der QualifizierungsmaBnahme erhaltenen Leis-
tungen einschliellich des auf die Zeiten einer Freistellung entfallen-
den Entgelts zuriickzuzahlen, wobei sich der Riickzahlungsbetrag je
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abgelaufenem Monat der Bindungsdauer um ein Zwolftel bis ein
Sechzigstel vermindert.
(3) §10 Absatz 4 gilt entsprechend.

§15
Hartefallregelung

(1) Kann einem Beschaftigten, der zum Zeitpunkt des Wegfalls des Ar-

beitsplatzes (§ 1 Absatz 3)

a) das 58. Lebensjahr vollendet hat und

b) eine Beschaftigungszeit beim Arbeitgeber Land Brandenburg
(§34 Absatz3 Satze 1 und 2 TV-L/TV-Forst) von mindestens 15
Jahren erreicht hat,

nach Abschluss der Priifungen zu §§4, 5 oder 8 kein Arbeitsplatz an-

geboten werden, kann in gegenseitigem Einvernehmen ein Verzicht

auf die arbeitsvertraglich geschuldete Arbeitsleistung (Ruhens-

regelung) vereinbart werden. Dies gilt nicht, wenn er einen ange-

botenen Arbeitsplatz nach §§4 oder 5 bzw. eine Qualifizierungs-

malnahme nach § 8 abgelehnt hat oder der Arbeitgeber zu einer

personen- oder verhaltensbedingten Kiindigung des Arbeitsver-

haltnisses berechtigt ware.

(2) Der Beschaftigte erhalt als Ausgleichszahlung ein monatliches Ent-
gelt in Hohe von 72 v.H. seines bisherigen Einkommens. Die Jah-
ressonderzahlung vermindert sich entsprechend. Das Entgelt nimmt
an allgemeinen Erhéhungen des Entgelts teil. Einkommen sind das
Tabellenentgelt (§15 TV-L/TV-Forst) und die in Monatsbetragen
festgelegten Zulagen, die in den letzten drei Jahren der bisherigen
Tatigkeit ohne schadliche Unterbrechung bezogen wurden sowie
Besitzstandszulagen nach §11 TVU-L/§7 TVU-Forst und Struktur-
ausgleichszahlungen nach §12 TVU-L/§ 21 TVU-Forst jeweils fiir die
Dauer der Anspruchsberechtigung.

(3) Die Beteiligung der Beschéftigten an den Aufwendungen nach § 37a
ATV bleibt unberihrt.

(4) Der Arbeitgeber verpflichtet sich,

a) (weggefallen)

b) auf der Basis des unverminderten Einkommens nach Absatz2
Satz 4 die VBL-Aufwendungen zu tragen und abzufiihren und

c) die Pauschalsteuer fir die VBL-Aufwendungen bis zur tariflichen
Hochstgrenze zu tragen.
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(5) Wéahrend der Ruhensregelung gilt der Urlaubsanspruch als abgegol-
ten. Beginnt oder endet die Ruhensregelung im Laufe des Urlaubs-
jahres, gilt § 26 Absatz 2 Buchstabe b) TV-L/TV-Forst entsprechend.

(6) §22 TV-L/TV-Forst und § 13 TVU-L/§ 8 TVU-Forst (Entgelt im Krank-
heitsfall) finden keine Anwendung.

(7) Der Beschaftigte darf wahrend des Ruhens des Arbeitsverhaltnis-
ses keine Beschaftigungen oder selbstandige Tatigkeiten ausiiben,
die die Geringfligigkeitsgrenze des § 8 SGBV (iberschreiten.

(8) Bei einem VerstoR gegen Absatz 7 endet der Anspruch auf das Ent-
gelt sowie die erganzenden Leistungen nach Absatz4.

(9) Der Anspruch auf das Entgelt endet ferner,

a) wenn das Arbeitsverhaltnis endet,

b) mit Ablauf des Kalendermonats vor dem Kalendermonat, in
dem der Beschaftigte die Voraussetzungen nach dem SGB VI fir
den Bezug einer ungekiirzten Vollrente wegen Alters oder einer
entsprechenden Leistung einer Versicherungs- oder Versor-
gungseinrichtung im Sinne des § 6 Absatz1 Nr.1 SGBVI oder der
Zusatzversorgung erfillt. Gleiches gilt, wenn das Arbeitsverhalt-
nis wegen Gewadhrung einer Rente wegen Erwerbsminderung
endet

c) oder wenn dem Beschaftigten ein zumutbarer Arbeitsplatz im
Sinne der §4 oder § 5 angeboten wird (Reaktivierung).

Protokollnotiz zu § 15:

Die Regelung findet erst Anwendung, wenn die Zustimmung der
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander zu Absatz3 und 4
vorliegt.

§16
Forderung von Existenzgriindungen, Unterstiitzung bei Aufnahme
von Tatigkeiten bei anderen Arbeitgebern

(1) Der Arbeitgeber kann auf Antrag eines von UmbaumaRnahmen
nach §1 Absatz2 und 3 betroffenen Beschéftigten eine Existenz-
grinderschulung finanzieren und den Beschéftigten in dem hierfiir
erforderlichen Umfang, langstens flr drei Monate, widerruflich von
der Arbeitsleistung freistellen. Der Beschéftigte hat die Teilnahme
an der Schulung nachzuweisen.
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(2) Dartber hinaus kann der Arbeitgeber auf Antrag des Beschéftigten
eine Wiedereinstellungszusage Uber einen Zeitraum von zwei Jah-
ren zur Erleichterung einer Existenzgriindung erteilen. Der An-
spruch auf Wiedereinstellung entsteht erstmals ein Jahr nach Auf-
I6sung des Arbeitsvertrages und anschlieRend nach Ablauf von
zwolf Monaten. Der Anspruch auf Wiedereinstellung erlischt, wenn
der vormalige Beschéftigte nicht innerhalb von zwei Monaten vor
Ablauf der Frist seine Wiedereinstellung schriftlich bei der fir ihn
vor seinem Ausscheiden zustandigen obersten Dienstbehorde be-
antragt. Es handelt sich um eine Ausschlussfrist.

(3) Scheidet ein von Umbaumalnahmen nach §1 Absatz2 und 3 be-
troffener Beschaftigter aus, um zu einem anderen Arbeitgeber zu
wechseln, kann auf Antrag des Beschaftigten eine fiur ihn kosten-
freie Qualifizierung im Sinne des § 8 Absatz 1 erfolgen, wenn diese
zum Erhalt einer Beschaftigung erforderlich ist. Erfolgt die Qualifi-
zierung ganz oder teilweise vor dem Ausscheiden aus dem Landes-
dienst, wird der Beschéftigte widerruflich von der Arbeitsleistung
freigestellt.

(4) Auf Antrag kann eine Wiedereinstellungszusage zum Ablauf der
Probezeit bei Aufnahme eines Arbeitsverhéltnisses bei einem ande-
ren Arbeitgeber erteilt werden.

(5) Unterbrechungszeiten nach Absatz4 sind unschéadlich fiir die An-
wendung des TVU-L/TVU-Forst und der sich hieraus fiir den Be-
schaftigten ergebenden Anspriiche.

Niederschriftserklarung zu § 16:

Das Verfahren einschlieflich einer Regelung zur finanziellen Unter-
stltzung von Existenzgriindern wird durch den Arbeitgeber bis zum
30. Juni 2009 in einer Richtlinie des Landes gesondert geregelt.

147



148

TV UMBAU

V.

Besondere Beschiftigtengruppen
§17
Sonderregelungen fiir Lehrkrafte
Nr.1
Zu §1 - Geltungsbereich —

1. Diese Sonderregelungen gelten fiir Beschaftigte als Lehrkrafte an
allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen im Sinne des §44
TV-L sowie das sonstige padagogische Personal nach § 68 Absatz1
Satz 2 BbgSchulG.

2. Lehrkréafte sind im Sinne des §1 Absatz2 und 3 umbaubetroffen,
wenn die Fortsetzung ihrer Verwendung am bisherigen Dienstort
oder in der bisherigen Schulstufe aufgrund sich dndernder Schiiler-
zahlen oder wegen mangelnden Fachbedarfs nicht mehr moglich
ist.

Nr.2
Zu §3 Abs. 1 - Aligemeiner Kiindigungsschutz —
Wahrend der Laufzeit des Tarifvertrages zur Umsetzung des Tarifver-
trages zur Vermeidung betriebsbedingter Kiindigungen fir Lehrkrafte
an Schulen des Landes Brandenburg vom 3. Februar 2004 richtet sich
der Kiindigungsschutz fiir angestellte Lehrkrafte nach §4 dieses Tarif-
vertrages in der jeweils geltenden Fassung.

Nr.3
Zu §4 - Arbeitsplatzsicherung durch Mobilitat —

Absatz1 findet mit der MaRgabe Anwendung, dass der Arbeitgeber
eine Weiterbeschaftigung an einer anderen Schule im gleichen Ort, an
einem anderen Ort im gleichen Schulamtsbereich sowie an einem an-
deren Ort in einem anderen Schulamtsbereich prift. Aus schulorgani-
satorischen Grinden gilt Absatz 3 mit der MaRgabe, dass die MaRnah-
me fir die Dauer eines Schuljahres bewilligt wird. §4 Absatz5 findet
keine Anwendung.

Nr.4
Zu § 8 — Arbeitsplatzsicherung durch Qualifizierung —
Zur Sicherung des Ausbildungsniveaus und der Unterrichtsqualitat bie-
tet der Arbeitgeber Lehrkréaften, die in einer anderen Schulstufe einge-
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setzt werden sollen, bei Vorliegen der Voraussetzungen des Absatz1
ein besonderes Fortbildungsangebot an. Die Teilnahme erfolgt auf
schriftlichen Antrag; es werden im notwendigen Umfang Freistellun-
gen sowie zwei Anrechnungsstunden gewahrt. Bei einem Wechsel in
eine Schulform, die zu einem anderen schulischen Abschluss flhrt, gilt
Satz 2 mit der Maligabe, dass eine Anrechnungsstunde gewahrt wird.

Protokollnotiz:
Ein Anspruch auf Qualifizierung entsteht auch bei einem Wechsel
zwischen Forder- und allgemeinbildenden Schulen.

Nr.5
Zu §11 - Besonderer Kiindigungsschutz, Veranderungssperre —
Eine dauerhafte Umsetzung innerhalb des Schulamtsbereiches gilt als
Versetzung im Sinne des Absatz 2.

Nr.6
Zu §13 — Weitergehende QualifizierungsmaBnahmen -

1. Fiur Lehrkréfte, die an einer QualifizierungsmaRnahme nach §13
teilnehmen, die eine Verwendung des Beschéftigten auRerhalb des
Schuldienstes des Landes Brandenburg zum Ziel hat, finden die Re-
gelungen des Soz-TV-BB Lehrkréfte wegen der aulRerhalb des Schul-
dienstes geltenden allgemeinen Arbeitszeitvorschriften fiir die Dau-
er der Qualifizierungsmalnahme keine Anwendung.

2. Zur Sicherung des zukinftigen Fachbedarfs kann Lehrkréften auf
Antrag eine Weiterbildung nach §13 BbglLeBiG mit einer Gesamt-
dauer von bis zu funf Jahren ermdglicht werden. Fir die Teilnahme
an der Weiterbildung werden die Lehrkrafte in dem erforderlichen
Umfang freigestellt. Bei einer berufsbegleitenden Weiterbildung
werden mindestens vier Anrechnungsstunden gewahrt. Im Ubrigen
richtet sich die Durchfiihrung der QualifizierungsmaRnahme nach
den Vorschriften dieses Tarifvertrages.
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§18
Sonderregelungen fiir Beschaftigte im Geltungsbereich des TV-Forst
Nr.1
Zu §1 - Geltungsbereich —
Diese Sonderregelungen gelten fiir Beschaftigte im Sinne des §1 TV-
Forst.

Nr.2
Zu §4 — Arbeitsplatzsicherung durch Mobilitat bei gleichwertiger
Einsatzmoglichkeit —
§ 4 findet mit der MalRgabe Anwendung, dass vorrangig eine Verwen-
dung auf einem fachlich verwandten Arbeitsplatz zu priifen ist.

Nr.3
Zu §7 — Einkommenssicherung —

1. Sofern bei nach §1 Absatz2 und 3 umbaubetroffenen Beschaftig-
ten eine Weiterbeschaftigung nach §§4 und 5 nur aufRerhalb des
bisherigen Tarifwerks erfolgen kann, werden von den Beschaftig-
ten erworbene Motorkettensagen und Betriebsmittel auf Antrag
durch den Arbeitgeber erworben. Gleiches gilt auch bei der Entsen-
dung zu einer Malnahme nach §13.

2. Absatz3 gilt entsprechend fiir Einkommensverringerungen auf-
grund einer Versetzung oder dauerhaften Umsetzung ohne gleich-
zeitige Herabgruppierung.

3. Beschaftigte, die nicht nur voriibergehend aufRerhalb des Geltungs-
bereiches des TV Forst verwendet werden, wechseln in den Gel-
tungsbereich des fir den neuen Tatigkeitsbereich geltenden Tarif-
vertrages. Bei einem Tarifwechsel verbleibt es fiir das Kalenderjahr
des Wechsels bei den Regelungen zum Leistungsentgelt nach §18
TV-Forst und der Jahressonderzahlung nach §20 TV-Forst. Hin-
sichtlich des Aufstiegs in die nachste reguldre Stufe verbleibt es bei
den Regelungen nach §6 Abs.1 TV-Forst. Der weitere Stufenauf-
stieg richtet sich dann nach den Regelungen des TV-L.
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V.
Beirat, Ubergangs- und Schlussvorschriften
§19
Beirat, Clearingstelle, Personalservice

(1) Zur Begleitung des Verwaltungsumbauprozesses wird ein Beirat ge-
bildet.

(2) Die Besetzung des Beirates erfolgt paritatisch durch Vertreter der
Landesregierung und jeweils einen Vertreter der an diesem Tarif-
vertrag beteiligten Gewerkschaften. Den Vorsitz tibernimmt ein
Mitglied der Landesregierung. Sitzungen des Beirats finden nach
Bedarf statt. Die Einzelheiten sind in der Geschéaftsordnung des Bei-
rats zu regeln.

(3) Der Beirat begleitet und evaluiert den Umsetzungsprozess. Hierzu
informieren die Vertreter der Landesregierung die Vertreter der
Gewerkschaften rechtzeitig und umfassend liber geplante umbau-
relevante Projekte der Landesregierung zum Zwecke der gemein-
samen Beratung. Der Beirat hat das Recht, gegenliber der Landes-
regierung Empfehlungen hinsichtlich geplanter umbaurelevanter
Projekte abzugeben. Wird im Ergebnis der Beratungen ein Konsens
im Beirat nicht erreicht, kénnen die darin vertretenen Seiten auch
voneinander abweichende Empfehlungen abgeben. Zur Vorberei-
tung der Beiratssitzungen wird ein Arbeitsgremium gebildet, dem
jeweils flinf Vertreter der Gewerkschaftsseite und der Landesver-
waltung angehoren. Die Leitung obliegt einem Vertreter der Lan-
desverwaltung.

(4) Zur Beilegung von Meinungsverschiedenheiten zwischen den Tarif-
vertragsparteien, die sich aus der Auslegung und Durchfiihrung
dieses Tarifvertrags ergeben, wird eine tarifliche Clearingstelle ge-
bildet. Die Clearingstelle besteht aus jeweils drei Beisitzern, die von
den Tarifvertragsparteien bestellt werden, und einem unparteii-
schen Vorsitzenden, auf dessen Person sich beide Seiten einigen
missen. Die Clearingstelle ist zustandig fur:

a) die Behandlung von diesen Tarifvertrag betreffenden grundsatz-
lichen Auslegungsfragen, die zwischen den Tarifvertragspartei-
en streitig sind,

b) die Beilegung von Meinungsverschiedenheiten grundsatzlicher
Bedeutung zwischen Arbeitgeber und Beschaftigten liber das
Vorliegen einer Umbaubetroffenheit nach § 1.
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Die Clearingstelle berat und beschlie8t auf Antrag der Tarifvertrags-
parteien. lhre Beschliisse haben zwischen den Tarifvertragsparteien
bindenden Charakter.

(5) Zur sozialvertraglichen Umsetzung des Verwaltungsumbaus unter-
halt die Landesregierung einen Personalservice. Aufgaben des Per-
sonalservice sind die zentrale Vermittlung vorhandenen Personals
auf freie Stellen und die ressortiibergreifende Koordinierung erfor-
derlicher Qualifizierungsmafnahmen nach §13.

§20
Ubergangsvorschriften, Inkrafttreten, AuRerkrafttreten

(1) Beschaftigten, denen am Tag vor Inkrafttreten dieses Tarifvertrages
eine abbaubare persdnliche Zulage nach Tz. 1 Buchstabe b der Richt-
linie des Ministeriums der Finanzen fir eine Ubergangsweise Ent-
geltsicherung im Zuge von MalRnahmen der Verwaltungsmoderni-
sierung vom 2. Januar 2007 zustand, wird die personliche Zulage
unter den bisherigen Voraussetzungen nach MalRgabe des § 7 Ab-
satz4 weitergezahlt. Entsprechendes gilt fir die Zulage nach §23 a
SR-F-MTW-O.

(2) Die §§4 Absatz 5, 7 Absatz 6 und 11 Absatz 2 gelten sinngemal auch
flir Beschaftigte nach Tz. Il Abschnitte B und C der Rahmenverein-
barung zum Prozess der Verwaltungsoptimierung vom 7. Juli 1999
in der Fassung der 1. Anderung vom 20. Juni 2002 und der Richtli-
nie des Ministeriums der Finanzen fir eine (ibergangsweise Entgelt-
sicherung im Zuge von MalRnahmen der Verwaltungsmodernisie-
rung vom 2. Januar 2007. § 6 gilt fiir MaBnahmen im Sinne des § 1,
die seit dem 27. Oktober 2008 wirksam geworden sind und zum
Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Tarifvertrages noch andauern.

(3) Auf Beschaftigte, die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieses Tarif-
vertrages bereits an MaRnahmen im Sinne der §§ 8 und 13 teilneh-
men, sind die Vorschriften der §§9 bis 14 auf ihren Antrag entspre-
chend anzuwenden. Danach gewdhrte Leistungen sind mit anderen
im Zusammenhang mit der bereits begonnenen MaRnahme arbeit-
geberseitig gewahrten Leistungen zu verrechnen. Der schriftliche
Antrag muss dem Arbeitgeber spatestens bis zum Ablauf von sechs
Monaten ab Inkrafttreten dieses Tarifvertrages zugehen. Anspri-
che nach den Satz 1 und 2 verfallen, wenn sie nicht frist- und form-
gerecht geltend gemacht werden.
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(4) Dieser Tarifvertrag tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2009 in Kraft. Er
kann erstmals mit einer Frist von drei Monaten zum Ablauf des 31.
Dezember 2012 gekiindigt werden. Das Kiindigungsrecht ist einheit-
lich auszulben.

(5) Die Laufzeit des Tarifvertrages verlangert sich bis zum 31. Dezem-
ber 2015 jeweils um ein Jahr, wenn er nicht mit einer Frist von drei
Monaten zum Ablauf des Kalenderjahres von einer Partei gekiin-
digt wird. Sie endet auch ohne Kiindigung zum Ablauf des 31. De-
zember 2015.

(6) Die Nachwirkung im Sinne des §4 Absatz5 TVG wird ausgeschlos-
sen.
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DURCHFUHRUNGSHINWEISE DES REFERATS
ARBEITS-, TARIF- UND SOZIALVERSICHERUNGSRECHT

zZum

Tarifvertrag liber MaBnahmen zur Begleitung des Umbaus der Lan-

desverwaltung Brandenburg (TV Umbau)

vom 21. Januar 2009

in der Fassung des 2. Anderungstarifvertrages vom 17. September

2010

ANNETTE SALOMON-HENGST (HRSG.)

ANNE-KATRIN BUCHWALDT (ROI‘IN SEIT 2010)

CHRISTINA HOLZENDORF (OAR‘IN)

KATHRIN SCHIERSNER (OAR‘IN)

JAN Tomowskli (OAR 2008-2009)

MARTIN GUTH (DIREKTOR DES ARBEITSGERICHTS 2008-2009)
LORE SEIDEL (STELLV. DIREKTORIN DES ARBEITSGERICHTS 2009—
2010)

DR. KAY WOLLGAST (RIARBG ALS WEITERER AUFSICHTFUHRENDER
RICHTER 2010-2011)

Vorbemerkungen

1.1 Entstehungsgeschichte

Mit dem Haushaltssicherungsgesetz 2003 hat das Land Brandenburg
den Grundstein flr eine langfristige und nachhaltige Konsolidierung
der Landesfinanzen gelegt. Es bildet bis heute den Ausgangspunkt und
das Fundament flr die Ausrichtung einer auf ihre Kernkompetenzen
beschrankten o6ffentlichen Verwaltung. Die langfristige finanzielle
Handlungsfahigkeit des Landes kann vor dem Hintergrund der demo-
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graphischen Entwicklung und des Auslaufens des Solidarpaktes Il im
Jahr 2019 nur durch eine dauerhaft signifikante Begrenzung der Per-
sonalkosten gesichert werden. Angesichts dramatisch ansteigender
Pensionslasten bis zum Jahr 2019 kann dieses Ziel nur durch Personal-
reduzierungen erreicht werden. So wird der Personalbestand der Lan-
desverwaltung von 66.300 VZE im Jahr 2000 schrittweise auf 40.000
VZE im Jahr 2019 sinken.

Da die Leistungsstarke der Landesverwaltung ein entscheidender
Standortfaktor ist, darf dieser Prozess nicht zu Lasten der Verfligbar-
keit und der Qualitat 6ffentlicher Dienstleistungen gehen.

Dieses Spannungsverhaltnis zwischen steigenden Anforderungen an
die Verwaltung bei sinkendem Personalbestand kann nur durch eine
stetige Anpassung des Verwaltungsaufbaus aufgelost werden. So wer-
den in bestimmten Verwaltungszweigen Arbeitspldtze wegfallen, ohne
dass dies durch nattrliche Fluktuation aufgefangen werden kann, wah-
rend in anderen Bereichen neue Beschéftigungsmoglichkeiten entste-
hen, fir die Neueinstellungen nicht oder nur teilweise finanzierbar
sind. Personalliberhange und -bedarfe sind dabei weder regional noch
strukturell deckungsgleich verteilt. Auch wird die demographische Ent-
wicklung die Rekrutierung qualifizierter Nachwuchskrafte mittelfristig
erschweren, so dass Bedarfe auch durch langfristig angelegte Perso-
nalentwicklungsmaBnahmen abgedeckt werden miissen.

1.2 Konzeptioneller Ansatz

Eine dauerhaft leistungsfahige Verwaltung wird sich also dadurch aus-
zeichnen missen, dass ihre Beschaftigten mobil und flexibel sind sowie
bereit, sich fortzubilden. Diese Verdnderungsnotwendigkeiten beste-
hen statusgruppen- und entgeltgruppenibergreifend sowie unabhan-
gig vom Lebensalter der Beschaftigten.

Ein Sozialtarifvertrag, der gleichmaRig Uber alle Geschéftsbereiche und
Beschaftigtengruppen finanzielle Einsparungen (Giellkannenprinzip) er-
bringen wiirde, hatte dieser komplexen Problemlage nicht oder nur ein-
geschrankt Rechnung getragen. Eine Neuauflage der im Jahr 2004 fiir
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die gesamte Landesverwaltung abgeschlossenen und im Februar 2007
ausgelaufenen Sozialtarifvertrage (ohne Lehrkrafte) kam somit nicht in
Betracht. Daher wurden auch die Lehrkrafte, fiir die der Sozial-TV noch
bis zum Ende des Schuljahres 2010/2011 gilt, in den Geltungsbereich
des TV Umbau mit einbezogen.

Die Landesregierung hat sich ganz bewusst fiir eine sozialvertragliche
Begleitung dieses Verdnderungsprozesses durch eine Tarifierung der
Rahmenbedingungen entschieden. Ein Tarifvertrag bietet nicht nur
dauerhaft Rechts- und Planungssicherheit fiir alle Beteiligten, sondern
ist auch Ausdruck der Akzeptanz und Transparenz von Veranderungen
und ihrer personellen Ausgestaltung. Diese konsensorientierte Heran-
gehensweise der Tarifvertragsparteien manifestiert sich auch in der
Vereinbarung eines Schiedsverfahrens bei Meinungsverschiedenhei-
ten Uber die Auslegung des Tarifvertrages und der Einrichtung von pa-
ritatisch besetzten Gremien, in denen Konflikte friihzeitig und konst-
ruktiv erkannt und thematisiert werden kénnen.

Mit dem Tarifvertrag werden ressortiibergreifend Standards geschaf-
fen, um kostenintensive Sonderkonditionen zugunsten besonders
durchsetzungsstarker Beschaftigtengruppen zu vermeiden. Einheitli-
che und transparente MaRstdbe sollen die Akzeptanz von ReformmaR-
nahmen bei Betroffenen, Filhrungskraften und Personalrdten erhohen,
zermirbende Diskussionsprozesse liber die Zumutbarkeit von Veran-
derungen bei jedem Einzelprojekt vermeiden, damit Verfahren be-
schleunigen und das Konfliktpotential vor Ort minimieren.

Der TV Umbau konkretisiert die sich aus dem fortschreitenden Um-
bau der Landesverwaltung ergebende gegenseitige Rechten- und
Pflichtenlage des Landes Brandenburg als Arbeitgeber einerseits und
der Tarifbeschaftigten andererseits. Er fordert von jedem Beschaftig-
ten — unabhangig von seinem Lebensalter und seiner Entgeltgrup-
pe — Veranderungsbereitschaft in ortlicher, tatigkeitsbezogener und
qualifikatorischer Hinsicht. Der Arbeitgeber verpflichtet sich im Gegen-
zug, jedem Reformbetroffenen einen zumutbaren Arbeitsplatz in der
Landesverwaltung anzubieten und auf betriebsbedingte Kiindigungen
zu verzichten. Die soziale Ausgewogenheit wird durch abgestufte Ver-
fahren und umfangreiche finanzielle Ausgleichsleistungen gewahrt, die
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in ihrer Vielfaltigkeit und Werthaltigkeit bisher einmalig im 6ffentli-
chen Dienst der Lander sind.

Anders als seine Vorgangerregelungen (Soz-TV-BB, Rahmenvereinba-
rung/Richtlinien zur Verwaltungsmodernisierung) garantiert der Tarif-
vertrag nur noch Arbeitsplatzsicherheit, wenn der Beschiftigte die von
den Tarifvertragsparteien als zumutbar definierten Veranderungen ak-
zeptiert. Diese kdnnen ggf. auch auf dem Weg der Anderungskiindi-
gung durchgesetzt werden. Mobilitat und Flexibilitat Gber alle Entgelt-
gruppen hinweg stellen nunmehr den Regelfall dar.

SchlieBlich stellt der Tarifvertrag auch eine Abkehr von einer Personal-
politik dar, die flichendeckend ein mit hohen Kosten verbundenes vor-
zeitiges Ausscheiden aus dem Landesdienst gefordert hat. So finden
sich nur noch wenige Instrumente im Tarifvertrag, die ein vorzeitiges
Ausscheiden aus dem Landesdienst fordern. lhre Anwendung setzt
stets eine strenge einzelfallbezogene Prifung voraus.

Mit Blick auf die statusgruppenibergreifenden Auswirkungen von Mo-
dernisierungsprozessen sind — soweit die Natur der Sache dies zu-
lasst — finanzielle Anreiz- bzw. Ausgleichsleistungen zeit- und inhalts-
gleich auf den Beamtenbereich libertragen worden.

1.3 Verhaltnis zwischen dem Tarifvertrag und der
Dienstvereinbarung

Die Tarifvertragsparteien haben im TV Umbau alle Personalmafinah-
men im Rahmen der Verwaltungsmodernisierung abschlieBend gere-
gelt. Die in §1 des TV Umbau genannten Sachverhalte einschlieflich
der damit verbundenen tatsdchlichen und Rechtsfolgen sind einer
Dienstvereinbarung nicht mehr zuganglich, § 70 Absatz 1 PersVG. Noch
vorhandene bzw. zukiinftige Dienstvereinbarungen sind bzw. waren
nichtig; darauf beruhende PersonalmafRnahmen wiirden einer gericht-
lichen Uberpriifung nicht standhalten. Das Giinstigkeitsprinzip ist inso-
weit nicht einschlagig.
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Fir nachfolgende Sachgebiete haben die Tarifvertragsparteien Aus-
nahmen von diesem Grundsatz zugelassen:

e UmbaumaRBnahmen in Form von Betriebslibergangen und Ausgrin-
dungen durch Gesetz (beide Tatbestande sind nicht durch §1 Ab-
satz1 TV Umbau erfasst),

e |dentifizierungsverfahren zur ,personengenauen” Ermittlung der
Umbaubetroffenen (§ 1 Absatz 3 in Verbindung mit §2 TV Umbau)
sowie

e Ausgestaltung der Pramienregelung fir die sog. kleine Qualifizie-
rung (§9 Absatz3 TV Umbau).

2 Die Vorschriften des TV Umbau im Einzelnen

2.1 Zu §1 Geltungsbereich
211 Zu$1Absatz1

§1 Absatz1 definiert den Geltungsbereich des TV Umbau. Danach
wird der Tarifvertrag auf alle Beschéftigten des Landes Brandenburg
angewendet, die dem TV-L unterfallen. Beschéftigter ist, wer aufgrund
eines privatrechtlichen Vertrags im Dienste des Landes zur Leistung
weisungsgebundener, fremdbestimmter Arbeit in personlicher Abhan-
gigkeit verpflichtet ist. Vom Geltungsbereich des Tarifvertrages sind
Beschaftigte in einem unbefristeten und einem befristeten Beschéftig-
tenverhaltnis erfasst. Bei Beachtung des sich aus § 7 LHO ergebenden
Gebots der sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung von Haus-
haltsmitteln wird die danach ausgerichtete Personalplanung und Per-
sonalpraxis lediglich in extremen Ausnahmeféllen dazu fihren, dass
befristet Beschaftigte von einem Umbau betroffen sind.

Satz 1 stellt klar, dass die Regelungen des TV Umbau grundsatzlich nur
auf von Umbaumalnahmen im Sinne der Vorschrift betroffene Be-
schaftigte Anwendung finden; liegt keine ,Umbaubetroffenheit”im Sin-
ne des Absatzes 1 vor, entstehen keine Anspriiche aus dem TV Umbau.
Umbaubetroffenheit liegt vor, wenn eine Umbaumalnahme (§1 Ab-
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satz 2) zur Folge hat, dass die bisherige Beschaftigungsmaoglichkeit nicht
mehr oder jedenfalls nicht mehr im bisherigen Umfang besteht (§1
Absatz 3). Da Bedienstete, die nicht vom Umbau betroffen sind, auch
nicht der Gefahr einer betriebsbedingten Kiindigung ausgesetzt sind,
gewdhrt der TV Umbau somit direkt oder indirekt allen Beschaftigten
des Landes Schutz vor betriebsbedingten Kiindigungen.

Der TV Umbau kann auch durch eine einzelvertragliche Bezugnahme
zur Anwendung gelangen. So sehen beispielsweise die Musterarbeits-
vertrage zu aullertariflichen Arbeitsverhiltnissen (Festbetragsvergi-
tung, Verglitung analog B 2) eine obligatorische Anwendung landesbe-
zirklicher Tarifvertrage wie den TV Umbau vor.

212 Zu §1 Absatz2

§ 1 Absatz 2 definiert abschlieBend die UmbaumaRnahmen. Entschei-
dender Anknipfungspunkt ist der Begriff der Dienststelle. Organisati-
onsrechtlich und im Sinne des durch den TV-L, TV-Forst und (auch den
TV Umbau) ndher ausgestalteten Direktionsrechts ist eine Dienststelle
gleichbedeutend mit einer Behorde (BVerwG 16.02.2000, 6 P 6.99).
Eine Behorde ist eine organisatorische Einheit von Personen und Sach-
mitteln eines Tragers 6ffentlicher Verwaltung, die, mit einer gewissen
Selbstandigkeit ausgestattet, dazu berufen ist, unter 6ffentlicher Auto-
ritat far die Erreichung der Zwecke des Staates oder von ihm geférder-
ter Zwecke tatig zu sein.

Beispiel
Dienststellen sind etwa die staatlichen Schulamter einschlieRlich der
Schulen in ihrem Einzugsbereich oder der Landesforstbetrieb (LFB).

Wesentliche Teile einer Dienststelle setzen eine betriebswirtschaft-
lich-technologische Abgrenzbarkeit innerhalb der einheitlichen Dienst-
stellenorganisation voraus.

Beispiel
Niederlassung Cottbus des Brandenburgischen Landesbetriebs fiir
Liegenschaften und Bauen, Schule innerhalb eines Schulamtsbezirks
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Die Auflésung der Dienststelle (Verwaltungsstelle/Verwaltungseinheit)
ist die ersatzlose Auflosung der die Einheit der Dienststelle gestalten-
den Arbeitsorganisation; gemeint ist die arbeitstechnische Organisati-
onseinheit, innerhalb derer eine abgrenzbare Aufgabe mit einer gewis-
sen Selbstandigkeit erledigt wird.

Die Verlegung der ganzen Dienststelle oder von wesentlichen Dienst-
stellenteilen ist die Verdanderung der ortlichen Lage. Die ortliche Ver-
anderung im Sinne des TV Umbau muss mehr als nur geringfiigig sein.
Wenn die Dienststelle etwa von einem Haus in ein anderes auf der
gleichen Liegenschaft verlegt wird (Behérdenzentrum), so ist das re-
gelmaRig keine Dienststellenverlegung. Entscheidend ist, ob aus der
raumlichen Verlegung wesentliche Belastungen (Zeit und Kosten) fir
die Beschaftigten oder einen erheblichen Teil der Beschaftigten resul-
tieren konnen. Dafir ist es nicht erforderlich, dass die Beschaftigten
jeweils notwendigerweise ihren Wohnsitz andern missen oder dass
die Arbeitsbedingungen schlechter werden; auch eine erhebliche Ver-
langerung des Anfahrtsweges kann durchaus eine Umbaubetroffen-
heit im Sinne des TV Umbau auslosen (vgl. §6).

Der Zusammenschluss mit anderen Dienststellen oder die Spaltung
von Dienststellen kann auf unterschiedlichen Konstellationen beru-
hen. So kann eine Dienststelle in eine andere eingegliedert werden
mit der Folge, dass die aufnehmende Dienststelle bestehen bleibt und
die aufgenommene aufgelost wird. Es kann aber auch so sein, dass
mehrere Dienststellen zu einer neuen Dienststelle zusammengeschlos-
sen werden mit der Folge, dass die neue Dienststelle mit keiner der
bisherigen Dienststellen identisch ist.

Beispiel

Die Dienststelle A mit Sitz in X und die Dienststelle B mit Sitz in Y
werden zu einer neuen Dienststelle C mit Sitz in Z zusammengelegt;
die Dienststellen A und B fusionieren zu einer neuen Dienststelle C.

Bei einer Spaltung der Dienststelle ist sowohl denkbar, dass die bis-
lang einheitliche Dienststelle unter Verlust der bisherigen Dienststel-
lenidentitat in zwei oder mehrere selbstandige neue Dienststellen
aufgeteilt wird oder die Spaltprodukte in neue Dienststellen eingeglie-
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dert werden. Ebenso moglich ist, dass von der fortbestehenden bishe-
rigen Dienststelle ein kleinerer Teil oder mehrere kleinere Teile abge-
spalten und verselbstandigt oder in neue Dienststellen eingegliedert
werden.

Beispiel
Die Dienststelle A wird aufgespalten; ein Teil wird der Dienststelle B,
ein anderer Teil der Dienststelle C zugeordnet.

Die grundlegenden Anderungen der Dienststellenorganisation sind
ein Auffangtatbestand und stellen eine beschrankte Generalklausel fir
die von den zuvor genannten Fallgruppen nicht erfassten Falle dar.
Dienststellenorganisation ist die auf die Verfolgung der arbeitstech-
nischen Zwecke gerichtete Organisation. Hierzu gehéren der Betriebs-
aufbau, insbesondere die Organisationsstruktur. Geringfiigige Ande-
rungen sind keine UmbaumaBnahme; gefordert ist eine gewisse
Signifikanz.

Beispiel

Aufgrund einer arbeitgeberseitigen OrganisationsmaRnahme wer-
den die Aufgaben zweier Ministerialreferate neu geordnet; in die-
sem Zusammenhang wechseln zwei Sachbearbeiter, ihren Aufga-
bengebieten folgend, von Referat A in Referat B. Hier liegt keine
grundlegende Anderung der Dienststellenorganisation im Sinne des
TV Umbau vor, da die OrganisationsmalRnahme nur einen geringfu-
gigen Eingriff in den Status quo der betreffenden Beschéftigten dar-
stellt.

Die Einfihrung grundlegend neuer Arbeitsmethoden erginzt den
zuvor genannten Komplex. Wahrend dort Verdanderungen der be-
trieblichen Organisation erfasst werden, beziehen sich die hier ge-
nannten Falle auf die Gestaltung der Arbeit, wobei sich allerdings im
Einzelfall betrichtliche Uberschneidungen ergeben kdnnen. Vom Be-
griff der Arbeitsmethoden werden alle RationalisierungsmafRnahmen
erfasst, soweit sie sich auf den Arbeitsablauf auswirken. Gemeint sind
hier aber nur technische oder organisatorische Fragen der Arbeitsleis-
tung.
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Beispiel

Die Zusammenfiihrung von Stundungs- und Erlassstelle mit der Kasse
und der Vollstreckungsstelle zu einer Erhebungsstelle in einem Fi-
nanzamt, die mit veranderten Arbeitsablaufen und Aufgabenzu-
schnitten verbunden ist, stellt eine grundlegende Anderung der
Dienststellenorganisation dar.

Die Verlagerung oder Biindelung von Aufgaben setzt eine Organisati-
onsentscheidung des Arbeitgebers voraus, bestimmte Aufgaben nicht
mehr oder nicht mehr allein in der bisherigen Dienststelle zu erbrin-
gen, sondern von einer anderen Dienststelle erbringen zu lassen. Auf-
gaben sind dabei alle dem Verwaltungsauftrag unmittelbar oder mit-
telbar dienenden bzw. damit zusammenhdngenden Obliegenheiten,
Pflichten und Funktionen. Die Verlagerung kann in organisatorischen
und/oder 6rtlichen Komponenten nach auBen deutlich werden.

Beispiel

Zentralisierung der Bearbeitung von Grunderwerbsteuerfallen von
15 auf flinf Finanzamter oder ressortlibergreifende Zentralisierung
der Bearbeitung von Reisekosten- und Trennungsgeldfillen in der
Zentralen Bezligestelle.

Umbaumalnahmen sind auch konkrete PersonaleinzelmaBnahmen
im Sinne der §§ 60 ff. PersVG mit dem Ziel, bei den Dienststellen Per-
sonal abzubauen, in denen die Vorgaben der verbindlichen Personal-
bedarfsplanung nicht fristgerecht realisiert werden kdnnen. Die Un-
moglichkeit, in einer Dienststelle kw-Vermerke durch Altersabgange
zu realisieren, setzt zunachst ein auf den Stellenbedarf der jeweiligen
Dienststelle zugeschnittenes Konzept der zustandigen Verwaltung vor-
aus, aus dem folgt, dass eine oder mehrere konkrete Stellen zu einem
bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft nicht mehr bendtigt werden. Ein
derartiges Konzept, das die organisatorische Umsetzung des bzw. der
kw-Vermerke vollzieht, ist im Sachvorgang umfassend zu dokumentie-
ren. Die Inhaber der Stellen, fur die auf der Grundlage des Konzepts
datierte kw-Vermerke ausgebracht sind, sind jedoch nicht notwendi-
gerweise umbaubetroffen.
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Beispiel

In einer Dienststelle sind zehn Sachbearbeiter beschaftigt, die in
Entgeltgruppe 9 (E 9) eingereiht sind und vergleichbare, aber nicht
identische Tatigkeiten austiben. Fir zwei dieser Stellen sind datierte
kw-Vermerke (31.12.2010 und 31.12.2012) ausgebracht. Diese kon-
nen durch Altersabgange nicht zeitgerecht erbracht werden. Die
Stelleninhaber dieser Stellen sind nicht per se umbaubetroffen. Viel-
mehr ist die Umbaubetroffenheit nach den Grundséatzen der Sozial-
auswahl durch den Vergleich aller zehn Stelleninhaber zu ermitteln.

Der Betriebsiibergang ist keine UmbaumaBnahme. Wird ein Betrieb
durch Rechtsgeschift von einem anderen (ibernommen, so ist der
damit verbundene Betriebsinhaberwechsel als solcher keine Umbau-
maflnahme, die eine Umbaubetroffenheit im Sinne des TV Umbau aus-
|6st. Auch die Funktionsnachfolge als gesetzlich angeordnete Uberlei-
tung von Arbeitsverhéltnissen auf einen anderen Arbeitgeber (Beispiel:
Uberleitung von Arbeitsverhiltnissen vom Land auf eine Stiftung 6f-
fentlichen Rechts durch Staatsvertrag) ist keine UmbaumalBnahme an
sich.

Betriebstbergang und Funktionsnachfolge kdnnen aber mit Malnah-
men nach §1 Absatz2 TV Umbau verbunden sein, die den Tatbestand
des Verwaltungsumbaus erfillen.

Beispiel

Aufgrund einer Organisationsentscheidung wird ein Gebaude fiir
die Dienststelle A ca. 800 Meter entfernt vom bisherigen Standort
angemietet. Nach Umzug der Dienststelle ist vorgesehen, dass die
mit der Gebaudetechnik verbundenen Wartungs-, Reinigungs- und
Technikaufgaben, die bisher von im Landesdienst beschaftigtem
technischem Personal ausgefiihrt wurden, von dem Vermieter des
Gebiudes erledigt werden. Die Ubernahme der Aufgaben durch
den kiinftigen Vermieter der Dienststelle kann einen Teilbetriebs-
Ubergang nach §613 a BGB darstellen, als dessen Rechtsfolge die
bisher mit Wartungs-, Reinigungs- und Technikaufgaben betrauten
Beschaftigten auf den Betrieb des Vermieters libergehen. Isoliert
betrachtet, stellt der bloRe Betriebslibergang keine UmbaumaRBnah-
me dar. Durch die Auflosung der die Einheit des wesentlichen
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Dienststellenteiles Wartungs-, Reinigungs- und Technikaufgaben pra-
genden Arbeitsorganisation ist aber der 1. Anstrich von § 1 Absatz 2
erfillt, so dass eine UmbaumafRnahme vorliegt. Die personalakten-
fihrende Dienststelle musste die Priifkaskade nach §4 abarbeiten
und kénnte in diesem Zusammenhang zum Ergebnis kommen, dass
die Sicherung der Arbeitsplatze mittels einer Personalgestellung (§4
Absatz 3 TV-L) erfolgen kann.

Ebenfalls keine Umbaumalnahme sind tradierte Personalausgleichs-
verfahren wie beispielsweise der jahrliche Personalausgleich zwischen
den Finanzamtern, sofern diese Verfahren nicht mit MaBnahmen nach
§ 1 Absatz 2 kombiniert werden.

213 Zu$§1Absatz3
Ein Tarifbeschéftigter ist umbaubetroffen, wenn er

e in einem befristeten oder unbefristeten Arbeitsverhaltnis zum
Land Brandenburg steht,

* in einer Dienststelle tatig ist, in der eine UmbaumaBnahme durch-
geflihrt wird, und

e sein Arbeitsplatz ganz oder teilweise wegfillt.

Die Voraussetzungen missen kumulativ vorliegen.

Unter einem Arbeitsplatz ist die konkrete Beschaftigungsmoglichkeit
zu verstehen. Die Beschéaftigungsmaglichkeit wird naher beschrieben
durch ihre Wertigkeit (Eingruppierung), den Ort und den zeitlichen
Umfang ihrer Ausiibung. Der Begriff des Arbeitsplatzes ist losgelost
von dem Erfordernis des Vorhandenseins einer Stelle oder Planstelle
zu sehen und darf insoweit nicht gleichgesetzt werden.

Ein Tarifbeschaftigter kann umbaubetroffen sein, ohne dass ihm An-
spriiche aus dem Tarifvertrag zustehen.
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Beispiel

Das Filmmuseum in Potsdam wird in die Hochschule fir Film und
Fernsehen in Potsdam eingegliedert. Arbeitsinhalte und die Wertig-
keit der Tatigkeit des Beschaftigten im Museum bleiben von dieser
MaRnahme unberiihrt. Anspriiche auf Mobilitatspramie bestehen
nicht, da die Versetzungen innerhalb derselben politischen Gemein-
de stattfinden. Mangels Veranderungen entstehen auch keine An-
spriche auf Qualifizierung oder Einkommenssicherung.

In vielen der in § 1 Absatz2 TV Umbau aufgefiihrten Félle sind die um-
baubetroffenen Personen sehr leicht zu bestimmen: Wird eine AuRen-
stelle verlegt, so sind alle dort beschaftigten Arbeitnehmer umbaube-
troffen. Einer gesonderten Auswahlentscheidung bedarf es nicht. Es
kdnnen jedoch auch Situationen auftreten, die eine Personalauswahl-
entscheidung zur Identifizierung der umbaubetroffenen Beschaftigten
erforderlich macht. Eine solche Konstellation tritt in der Regel bei nicht
personalisierten Vorgaben zum Personalabbau auf, d. h. in einer Dienst-
stelle ist eine bestimmte Anzahl von Stellen mit einer naher bestimm-
ten Wertigkeit abzubauen. Von der Erforderlichkeit einer Personalaus-
wahlentscheidung geht auch §2 Absatz2 Satz1 TV Umbau aus. Siehe
auch die personenscharfe Identifizierung unter Ziffer 2.2.

Ein ganzlicher Wegfall des Arbeitsplatzes liegt vor, wenn der Arbeitge-
ber die mit dem betreffenden Arbeitsplatz verbundene Arbeitsleistung
im Rahmen seiner Zwecksetzung in der Dienststelle Gberhaupt nicht
mehr sachgerecht verwerten kann.

Ein Wegfall des Arbeitsplatzes im Sinne des TV Umbau liegt auch dann
vor, wenn der Arbeitsplatz lediglich ortlich verlagert wird. Bei einer
Aufgabenverlagerung fallt die Beschaftigungsmoglichkeit selbst nicht
weg, sondern nur am bisherigen Ort. Obwohl die Beschaftigungsmog-
lichkeit (der Arbeitsplatz) selbst nicht wegfallt, definiert der TV Umbau
diesen Sachverhalt als Wegfall des Arbeitsplatzes und eroffnet so die
Anspruchsberechtigung aus dem Tarifvertrag (Protokollnotiz zu § 1 Ab-
satz3).
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Beispiel

Ein Beschaftigter ist zustandig flr die Bearbeitung von Reisekosten-
und Trennungsgeld in der Dienststelle A. Aufgrund arbeitgebersei-
tiger Organisationsentscheidung werden Reisekosten- und Tren-
nungsgeldangelegenheiten in der Dienststelle B zusammengefasst.
Andere Beschaftigungsmoglichkeiten fiir den bisher zusténdigen Be-
schéftigten in der Dienststelle A sind nicht vorhanden. Der Arbeits-
platz des Beschaftigten in der Dienststelle A ist vollstéandig entfallen.
Ein vollstandiger Wegfall des Arbeitsplatzes im Sinne des TV Umbau
liegt auch vor, wenn der Arbeitsplatz lediglich von der Dienststelle
A in die Dienststelle B verlagert wird, d.h. dort ,neu entsteht”, da
es bei der Tatsache verbleibt, dass der Beschaftigte nicht mehr in
der bisherigen Dienststelle A — mangels vorhandener Arbeitsaufga-
ben — beschéftigt werden kann.

Der teilweise Wegfall des Arbeitsplatzes ist dann gegeben, wenn der
Arbeitgeber die mit dem betreffenden Arbeitsplatz verbundene Ar-
beitsleistung im Rahmen seiner Zwecksetzung nur noch teilweise sach-

gerecht verwerten kann.

Das bedeutet, dass die Beschaftigung am bisherigen Arbeitsort und/
oder mit der bisherigen Bewertung und/oder mit dem bisherigen Um-
fang nicht mehr besteht. Das gilt auch flr den Fall, dass die bisher tat-
sachlich gegebene Beschéftigung insgesamt hinsichtlich des geschul-

deten zeitlichen Umfangs nicht mehr sinnvoll realisiert werden kann.

Beispiel

Aufgrund einer OrganisationsmalRnahme werden drei Dienststellen
mit Dienstorten in X, Y und Z neu strukturiert und am Standort Z fu-
sioniert. Die Dienststellen am Dienstort X und Y werden aufgel6st.
Die Arbeitsplatze der in X und Y Beschaftigten entfallen im Sinne
des Tarifvertrages. Die am Dienstort X und Y Beschaftigten sind um-
baubetroffen, da sie nicht mehr am bisherigen Standort beschaftigt
werden kénnen, sondern nur noch am Dienstort Z. Die Beschaftig-
ten am Dienstort Z kénnen umbaubetroffen sein, etwa dadurch,
dass sich durch die Umorganisation die tarifliche Wertigkeit der von
ihnen zu erbringenden Tatigkeiten andert.
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Ein Wegfall des Arbeitsplatzes im Sinne des TV Umbau kann auch da-
durch herbeigefiihrt werden, dass sich aufgrund einer UmbaumaRnah-
me die tarifliche Wertigkeit der von einem Beschéftigten auszuiiben-
den Tatigkeit verandert.

Beispiel

Durch eine OrganisationsmaBnahme wird die bisher dezentral in
den Dienststellen A, B, C und D durchgefiihrte Reisekosten- und
Trennungsgeldbearbeitung der Dienststelle A zugewiesen. Der An-
teil des Arbeitsvorgangs ,Reisekosten- und Trennungsgeldbearbei-
tung” an der Gesamtarbeitszeit der in B, C und D damit betrauten
Beschaftigten betrug ca. 30 v.H. bezogen auf die jeweilige indivi-
duelle Gesamtarbeitszeit. Durch den Wegfall des Arbeitsvorgangs
Reisekosten- und Trennungsgeldbearbeitung ist das fiir die Eingrup-
pierung geforderte tarifliche Merkmal ,Griindliche Fachkenntnisse”
im tariflich geforderten zeitlichen Umfang nicht mehr gegeben, so
dass die noch verbleibende auszulibende Tatigkeit geringer bewer-
tet ist. Die Arbeitsplatze der in den Dienststellen B, C und D bisher
mit dem Arbeitsvorgang Reisekosten- und Trennungsgeldbearbei-
tung betrauten Beschiftigten sind teilweise durch die Organisati-
onsmalRnahme entfallen, so dass sie umbaubetroffen sind.

SchlieRlich stellt die Protokollnotiz klar, dass auch der teilweise Weg-
fall der Beschéftigungsmaoglichkeit in zeitlicher Hinsicht einen Wegfall
des Arbeitsplatzes in tariflicher Hinsicht sein und Umbaubetroffenheit
auslosen kann. Der Wegfall der Beschaftigungsmaglichkeit in zeitlicher
Hinsicht muss deutlich sein, eine bloRe Lockerung der Arbeitsdichte
reicht nicht aus, um Umbaubetroffenheit auszulosen.

Beispiel

Durch eine OrganisationsmalRnahme wird die dem Beschaftigten
bisher zugewiesene Aufgabe , Auskunftserteilung gegeniiber nach-
geordneten Dienststellen”, die einen durchschnittlichen zeitlichen
Umfang von zehn Minuten pro Tag hat, in eine andere Dienststelle
verlagert. Die dem Beschiftigten im Ubrigen zugewiesene Sach-
bearbeitertatigkeit bleibt unverdandert. Durch den Wegfall eines
zeitlichen Beschaftigungsumfangs von zehn Minuten pro Tag, der le-
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diglich zu einer Lockerung der Arbeitsdichte fiihrt, wird keine Um-
baubetroffenheit ausgelost.

Anders ist das Beispiel zu beurteilen, wenn die Tatigkeit ,, Auskunfts-
erteilung gegeniiber nachgeordneten Dienststellen” drei Stunden
taglich in Anspruch nimmt. Hier ist der Wegfall der Beschaftigungs-
menge im zeitlichen Umfang deutlich, so dass Umbaubetroffenheit
vorliegt.

In der Protokollnotiz zu § 1 Absatz 2, 1. Absatz haben die Tarifvertrags-
parteien klargestellt, dass die mit der Errichtung von Landesbetrie-
ben einhergehenden organisatorischen und personellen MalRnahmen
ebenso wie die Erweiterung von deren Aufgaben und/oder Geschifts-
feldern UmbaumalRnahmen im Sinne des TV Umbau sind. Bei der Fest-
stellung, ob eine Malnahme unter den Geltungsbereich des TV
Umbau fallt, ist nicht auf den Zeitpunkt der Planungsentscheidung des
Arbeitgebers, sondern auf den Zeitpunkt der konkreten personellen
Umsetzung abzustellen.

Die Protokollnotiz fiihrt nicht dazu, dass ausnahmslos alle Beschaftig-
ten in den betroffenen Dienststellen umbaubetroffen sind. Siehe hier-
zu auch die personenscharfe Identifizierung unter Ziffer 2.2.

Die Protokollnotiz zu §1 Absatz2, 2. Absatz enthalt die Klarstellung,
dass zeitlich auseinanderliegende personelle EinzelmaBnahmen, die
isoliert betrachtet nicht als UmbaumaRnahme erscheinen, aber insge-
samt betrachtet einen der Tatbestdnde des §1 Absatz2 erfillen, als
Umbaumalnahmen mit den entsprechenden Anspruchsfolgen gelten,
wenn sie auf einer einheitlichen Planungsentscheidung des Arbeitge-
bers beruhen. Die Protokollnotiz soll Umgehungstatbestande verhin-
dern, die sich aus der zeitlichen Streckung einer einheitlichen Umbau-
malnahme ergeben kdnnten und in letzter Konsequenz zu einem
rechtswidrigen Ausschluss von Anspriichen aus dem TV Umbau fihren
wirden.
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2.2 Zu §2 Unterrichtungs- und Beteiligungspflichten
221 Zu $§2-Allgemeines

§ 2 enthélt Bestimmungen zu Unterrichtungs- und Anhérungspflichten
des Arbeitgebers im Zusammenhang mit vorgesehenen Umbaumal-
nahmen gegenliber den Beschéftigten sowie dem Personalrat.

222 Zu §2 Absatz1

§2 Absatz1 schreibt vor, dass der Arbeitgeber die zustandige Perso-
nalvertretung rechtzeitig und umfassend tber die vorgesehenen orga-
nisatorischen und personellen MalRnahmen zu unterrichten hat. Die
Vorschrift schafft keine neue Anspruchsgrundlage fiir Beteiligungsver-
fahren (§ 97 PersVG), sondern enthalt lediglich einen deklaratorischen
Hinweis auf den das Mitbestimmungsrecht des Personalrats auslésen-
den Mitbestimmungstatbestand der Anderung der Arbeitsorganisati-
onin §65 Nummer 5 PersVG.

Die in Absatz1 festgelegte Unterrichtung erfolgt durch den Dienst-
stellenleiter, dessen Dienststelle voraussichtlich von einer Umbau-
malnahme betroffen sein wird. Die Unterrichtung hat rechtzeitig zu
erfolgen, d.h. sie hat so friihzeitig zu geschehen, dass eine Beratung
Uber Art und Umfang der erforderlichen MaRnahmen zur Vermeidung
von Harten noch in einem Stadium stattfinden kann, in dem die Pla-
nung noch nicht, und zwar auch noch nicht teilweise, verwirklicht ist.

Die Unterrichtung des Personalrats durch den Dienststellenleiter muss
umfassend sein, d. h. sie muss so vollstandig sein, dass der Personalrat
eine klare Vorstellung von der Umbauplanung und der Planung des
personalwirtschaftlichen Instrumentariums erhalt.

223 Zu §2 Absatz2

Die personalaktenfiihrende Dienststelle hat die nach §1 des TV
Umbau umbaubetroffenen Beschéftigten zu identifizieren, d.h. na-
mentlich zu ermitteln. Hinsichtlich des Identifizierungsverfahrens ent-
halt der Tarifvertrag keine ndheren Bestimmungen.
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Insbesondere dann, wenn durch eine Umbaumalnahme ein oder meh-
rere vergleichbare Arbeitsplatze in einer Dienststelle wegfallen und
gleichzeitig vergleichbare Arbeitsplatze verbleiben, ist die Ermittlung
der umbaubetroffenen Beschéftigten nach den Grundsatzen der sozia-
len Auswabhl (§ 1 Absatz 3 KSchG) vorzunehmen.!

Bei Verwaltungsumbauprozessen sollte beachtet werden, dass es un-
zuldssig ist, zundchst die vorhandenen Stellen nach Leistungsgesichts-
punkten zu besetzen und die verbleibenden Arbeitnehmer zu Umbau-
betroffenen zu erklaren (BAG 2 AZR 242/94 vom 10.11.1994). Liegt
eine UmbaumaBnahme vor, sind nicht alle Beschéftigten ohne néhere
Prifung umbaubetroffen. Zur Feststellung der Umbaubetroffenheit be-
darf es einer personlichen ldentifizierung. Das Verfahren gliedert sich
grundsatzlich in drei Schritte.

Zu den Verfahrensschritten im Einzelnen:

a) Schritt 1
Es muss zunachst festgestellt werden, dass grundsatzlich eine Umbau-
malnahme vorliegt.

b) Schritt 2

AnschlieBend ist festzustellen, dass und ggf. wie viele Arbeitsplatze da-
durch wegfallen oder ortlich verlagert werden. Hier muss beachtet wer-
den, dass nicht nur der ersatzlose Wegfall von Arbeitsplatzen, sondern
auch der teilweise Wegfall und die ortliche Verlagerung zu einer Um-
baubetroffenheit flihren kann.

c) Schritt 3

Nun ist eine personengenaue Identifizierung der Umbaubetroffenen
vorzunehmen. Die Identifizierung sollte in der Regel Gber eine Sozial-
auswahl nach den Grundsatzen des Kiindigungsschutzgesetzes durch-
geflihrt werden. Dabei sind zun&chst ausschlieBlich die Kriterien Alter,
Betriebszugehorigkeit, Unterhaltsverpflichtungen und Schwerbehinde-
rung zu berticksichtigen. Bei der Gewichtung der vier Kriterien besteht
ein weiter Spielraum. Hier kann auf bewéahrte Bewertungskataloge aus

1 OVG Rhld.-Pf. 19.09.2008, LKRZ 2008, 428; LAG KoIn NZA 1997, 887.

171



172

DURCHFUHRUNGSHINWEISE DES TARIFREFERATS

der Landesverwaltung zuriickgegriffen werden. Das Tarifreferat gibt
auf Nachfrage weitere Hilfestellung und Hinweise auf die aktuelle
Rechtsprechung. Eine Herausnahme der sog. Spezialisten (deren Wei-
terbeschéftigung wegen ihrer besonderen Kenntnisse, Fahigkeiten und
Leistungen im berechtigten betrieblichen Interesse ist) erfolgt erst am
Ende, nach Durchfiihrung der Sozialauswahl. Das Regel-Ausnahmever-
haltnis darf dabei nicht umgekehrt werden (BAG 2 AZR 697/01 vom
05.12.2002). Das bedeutet, dass die Anwendung der ,,Spezialistenrege-
lung” die Ausnahme sein muss.

Nach einer personengenauen ldentifizierung erfolgt die Vermittlung
von alternativen Arbeitsplatzen entsprechend der Versetzungskaskade
(8§84, 5 TV Umbau), ggf. nach Qualifizierung.

Beispiel

Aufgrund einer ressortspezifischen Umstrukturierung werden von
zehn Sachbearbeiterstellen finf Stellen von der Dienststelle A in die
Dienststelle B, die raumlich weiter von A entfernt ist, verlagert. Von
zehn Sachbearbeitern miissen daher fiinf von Dienststelle A nach
Dienststelle B versetzt werden (§4 Absatz1 TV-L). Die funf zur Ver-
setzung anstehenden Beschaftigten missen nach den Grundsatzen
der Sozialauswahl ermittelt werden.

Methodisch ware dies etwa durch ein Bewertungssystem maglich,
das die in § 1 Absatz3 genannten Sozialauswahlkriterien (Lebensal-
ter, Betriebszugehdarigkeit, Unterhaltsverpflichtungen, eventuell be-
stehende Schwerbehinderung) mit Punkten bewertet. Die Einzel-
punktwerte werden addiert, und fir jeden Beschaftigten wird ein
Gesamtpunktwert gebildet. Zur Versetzung stiinden die Beschaftig-
ten mit den so ermittelten geringsten Sozialpunktwerten an.

Hinweis

Ein derartiges Auswahlverfahren muss nicht, sollte jedoch aus pro-
zessualen Erwagungen heraus in einer Dienstvereinbarung als Per-
sonalauswabhlrichtlinie vereinbart werden!

Das in §2 nur rahmenmaRig beschriebene Identifizierungsverfahren
erfolgt in Auslibung billigen Ermessens und nicht im Wege der unmit-
telbaren Anwendung des §1 Absatz3 KSchG; diese Rechtslage haben
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die Tarifvertragsparteien dadurch widergespiegelt, dass auch Aspekte
der Personalentwicklung und bestehende Fortbildungsmdglichkei-
ten —neben den in § 1 Absatz 3 KSchG genannten Sozialdaten — bei der
Identifizierungsentscheidung zu berlicksichtigen sind.

Die moglicherweise umbaubetroffenen Beschaftigten sind bereits
wiahrend des laufenden Identifizierungsverfahrens so friihzeitig tGber
die moglichen Auswirkungen der vorgesehenen UmbaumaRnahmen
auf ihre Arbeitspldtze zu unterrichten, dass ihre Vorstellungen hin-
sichtlich ihrer weiteren Verwendung angemessen beriicksichtigt wer-
den kénnen. Vor konkreten, sie betreffenden Personalentscheidungen
sind sie zwingend zu horen, da nur so sichergestellt werden kann, dass
die moglicherweise belastenden Folgen der beabsichtigten Personal-
malnahme in dem vorzunehmenden Abwéagungsprozess zutreffend
berlicksichtigt werden kénnen.

Hinweis
Eine unterbliebene Anhorung kann zur Unwirksamkeit der Personal-
maBnahme flihren!?

Absatz 2 Satz 4 stellt klar, dass der Beschaftigte auf Wunsch zur Anho-
rung nach Absatz2 Satz3 ein Mitglied des Personalrats und/oder der
Schwerbehindertenvertretung und/oder die Gleichstellungsbeauftrag-
te hinzuziehen kann. Durch die Teilnahme dieser Personen soll das —
unter Umstanden nur nach subjektiver Einschatzung des Beschaftigten
bestehende — Ungleichgewicht und Autoritatsgefalle zugunsten der
Arbeitgeberseite ausgeglichen werden. Aufgabe der genannten Perso-
nen ist es, den Beschéftigten zu beraten. Es hangt aber vom Willen des
Beschaftigten ab, ob und wen er hinzuziehen will. Daher kann der Per-
sonalrat nicht durch Beschluss festlegen, wer von seinen Mitgliedern
diese Aufgabe ibernimmt. Die in Absatz2 Satz4 genannten Personen
dirfen wahrend der Anhorung Fragen stellen und Vorschlage unter-
breiten.

Absatz4 Satz5 gibt dem Beschéftigten einen Rechtsanspruch auf Bei-
fligung der wesentlichen Inhalte der Anh6érung zur Personalakte. Aus-

2 Str. so ArbG Bielefeld 30.04.2003; a. A. Clemens/Scheuring.
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reichend hierfir ist das — auch nur mindlich — geduRerte Verlangen
des Beschiaftigten. Die Dokumentation hat schriftlich zu erfolgen; auf-
zunehmen sind die wesentlichen Inhalte der Anhérung, insbesondere
die einvernehmlich oder im Dissens festgestellten Ergebnisse zur wei-
teren Verwendung des Beschaftigten.

Zwingend — auch aus Beweissicherungsgriinden — zu dokumentieren
ist insbesondere ein eventuell erzieltes Einvernehmen bzw. Nichtein-
vernehmen hinsichtlich einer ArbeitsplatzsicherungsmaRnahme, wie
etwa der einvernehmliche Abschluss eines Anderungsvertrages, mit
dem die Ubertragung einer geringer bewerteten Tatigkeit vereinbart
wird.

Eine Wortlautprotokollierung ist nicht erforderlich.

224 Zu §2 Absatz3

§2 Absatz3 enthalt lediglich den deklaratorischen Hinweis, dass die
nach dem PersVG (z.B. §63 PersVG) bestehenden Rechte des Perso-
nalrats weiterhin neben den in §2 TV Umbau genannten Rechten be-
stehen bleiben.

2.3 Zu §3 Allgemeiner Kiindigungsschutz und
Arbeitsplatzsicherung

231 Zu $§3-Allgemeines

§3 enthalt die kindigungsschutzrechtlichen Bestimmungen des TV
Umbau und statuiert die arbeitgeberseitige Verpflichtung zur Arbeits-
platzsicherung und die Verpflichtung der Beschaftigten, an den Arbeits-
platzsicherungsmaRnahmen mitzuwirken.

232 Zu $§3Absatz1
§ 3 Absatz 1 schlieB3t betriebsbedingte Beendigungskiindigungen ge-
genlber allen unter den TV Umbau fallenden Landesbeschaftigten

wahrend der Laufzeit des Tarifvertrages wegen einer MalRnahme des
Verwaltungsumbaus generell aus, eréffnet aber die Moglichkeit einer
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Beendigungskiindigung, wenn der umbaubetroffene Beschéftigte nicht
bereit ist, nach MaRgabe des TV Umbau an Arbeitsplatzsicherungs-
malnahmen mitzuwirken. Die Regelung verdeutlicht das Gegenseitig-
keitsverhaltnis der arbeitgeberseitigen Arbeitsplatzsicherungspflicht
und der mit ihr korrespondierenden Mitwirkungspflicht des umbaube-
troffenen Beschaftigten.

Absatz 1 Satz 2 stellt klar, dass die Anderungskiindigung, im Gegensatz
zu der in Satz 1 genannten Beendigungskindigung, durch den Tarifver-
trag nicht ausgeschlossen ist; gleichzeitig verdeutlicht er den Vorrang
des Konsensualprinzips, indem er festlegt, dass die Anderungskiindi-
gung zuldssig ist, wenn ein Einvernehmen hinsichtlich der Arbeitsplatz-
sicherungsmaBnahme nicht erreicht werden konnte.

Beispiel

Durch eine UmbaumaBnahme ist der bisherige Arbeitsplatz eines
Beschaftigten, der mit E 9 bewertet ist, in der Dienststelle entfallen.
Eine Arbeitsplatzsicherung durch eine Versetzung nach §4 TV
Umbau ist nicht moglich, da ein freier gleichwertiger Arbeitsplatz im
Landesdienst nicht vorhanden ist. In der bisherigen Dienststelle
existiert allerdings ein Arbeitsplatz, der nach der E 8 bewertet ist.
Dieser Arbeitsplatz wird dem Beschéftigten angeboten. Lehnt der
Beschiftigte eine Anderung seines Arbeitsvertrages mit dem Inhalt,
klinftig Tatigkeiten der E 8 auszuliben, ab, so kann der Arbeitgeber,
mangels erreichten Einvernehmens (Absatz1 Satz2), eine Ande-
rungskiindigung erkldren. Die Anderungskiindigung (§ 2 KSchG) be-
steht aus zwei Elementen: der Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses
mit der Tatigkeit nach E 9 und dem Angebot des Arbeitgebers auf
dessen Fortsetzung zu gednderten Arbeitsbedingungen — zukiinftig
Tatigkeiten auszuliben, die nach E 8 bewertet sind.

Hinweis

Vor der Anderungskiindigung ist in jedem Fall die Herbeifiihrung
des Einvernehmens nach Absatz 1 Satz2 zu versuchen und zu doku-
mentieren, da eine ohne diesen Versuch erklarte Anderungskiindi-
gung wegen VerstoRes gegen das UbermaRverbot unwirksam sein
kann.
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Die verhaltensbedingte bzw. personenbedingte Kiindigung gegeniiber
Landesbeschaftigten — auch umbaubetroffenen Beschaftigten — ist
wahrend der Laufzeit des Tarifvertrages nicht ausgeschlossen, § 3 Ab-
satz1 Satz3.

233 Zu §3 Absatz2

Absatz2 legt verbindlich die Reihenfolge der vom Arbeitgeber in Be-
tracht zu ziehenden ArbeitsplatzsicherungsmalRnahmen fest. Unter
Beachtung des Ultima-Ratio-Prinzips ist der Arbeitgeber verpflichtet,
stets das, bezliglich des Eingriffsgehaltes in das Arbeitsvertragsverhalt-
nis, mildeste Mittel der Arbeitsplatzsicherung zu prifen. Die vorge-
schriebene Priifung erstreckt sich auf den Bereich der gesamten Lan-
desverwaltung, verpflichtet also auch zu einer ressortiibergreifenden
Arbeitsplatz- bzw. Beschaftigungssuche. Insbesondere in den letztge-
nannten Fallen wird diese nur durch die Zusammenarbeit mit dem im
Tarifvertrag vorgesehenen Personalservice (das MI) erfolgreich sein
kdnnen. Erst wenn die Priifung ergibt, dass die MaRnahme nicht mog-
lich ist, konnen die anderen im TV Umbau beschriebenen, weniger mil-
deren, aber geeigneten Mittel der Arbeitsplatzsicherung geprift wer-
den. Das bedeutet beispielsweise, dass der Einsatz am gleichen Ort vor
dem Einsatz an einem anderen, im Vergleich zum bisherigen Dienstort
weiter entfernten Ort zu prifen ist (vgl. im Einzelnen §4) bzw. die Be-
schaftigung in einer geringer wertigen Entgeltgruppe erst dann mog-
lich ist, wenn aufgrund der arbeitgeberseitigen Prifung feststeht, dass
die Arbeitsplatzsicherung durch Weiterbeschaftigung in der bisherigen
Entgeltgruppe landesweit nicht mdglich ist (vgl. im Einzelnen §5).

§ 3 Absatz 2 normiert eine Prifpflicht, geschuldet ist die Vermittlungs-
bemihung (,,Prifung” gemaR §§4, 5, 8 TV Umbaul), nicht der sofortige
Erfolg. Der fehlende Vermittlungserfolg geht jedoch zu Lasten des Ar-
beitgebers, da er den Beschaftigten ggf. in sog. Uberbriickungsprojek-
ten vertragsgemaR weiterbeschaftigen muss.

234 Zu §3 Absatz3

§ 3 Absatz 3 betont erneut das im Tarifvertrag enthaltene Konsensual-
prinzip. Von der nach Absatz 2 festgelegten verbindlichen Reihenfolge
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der MaBnahmenprifung kann im Einvernehmen zwischen der perso-
nalaktenfiihrenden Dienststelle und dem Beschaftigten abgewichen
werden, soweit eine Verstandigung auf eine Arbeitsplatzsicherungs-
mafRnahme erfolgt ist. Hierdurch soll ein flexibles und praktikables
Personalmanagement ohne unnotigen Prifaufwand gewahrleistet wer-
den. Durch die Vorschrift wird klargestellt, dass der Tarifvertrag ein
Abgehen von der in den §§4, 5 und 8 vorgesehenen schematischen
Prifung zulasst.

Beispiel

Der umbaubetroffene Beschaftigte, dessen Arbeitsplatz in der bis-
herigen Dienststelle entfallen ist, mochte eine gleichwertige Tatig-
keit in einer anderen Dienststelle eines anderen Ressorts, aber am
gleichen Dienstort aufnehmen. Wird diesbeziiglich Einvernehmen
zwischen den Beteiligten erzielt, entfallt die Prifungspflicht der per-
sonalaktenfiihrenden Dienststelle entsprechend der Priifkaskade
des §4.

235 Zu §3 Absatz4

Absatz4 betrifft Fallgestaltungen, bei denen eine Arbeitsplatzsiche-
rungsmalnahme nicht einvernehmlich moglich ist. Danach ist eine
Beendigungskiindigung moglich, wenn der Beschéftigte eine ihm nach
den Regelungen des TV Umbau angebotene Arbeitsplatzsicherungs-
mafnahme ablehnt. Es gilt der Grundsatz, dass bei einer rechtskonfor-
men Identifizierung des Umbaubetroffenen und einem regelkonformen
Arbeitsplatzangebot keine weiteren, individualisierten Zumutbarkeits-
erwagungen oder gar Prifungen notwendig sind.

Die Vorschrift verdeutlicht die von den Beschéftigten als Gegenleis-
tung fur die arbeitgeberseitigen ArbeitsplatzsicherungsmaRBnahmen
geforderte und im TV Umbau von den Tarifvertragsparteien als zumut-
bar definierte Verdnderungsbereitschaft, die als Vertragspflicht aus-
gestaltet ist. Insoweit ist eine individuelle Zumutbarkeit durch die
Wertungen des Tarifvertrages indiziert. Verhélt sich der Beschaftigte
nicht pflichtgemaR, entfallt der fir ihn geltende Kiindigungsschutz.
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Durch die in den §§4, 5 und 8 TV Umbau enthaltenen Mobilitats-, Fle-
xibilitats- und Qualifizierungskriterien hat sich die Arbeitgeberseite
hinsichtlich der ihr zustehenden unternehmerischen Handlungsmog-
lichkeiten zur Losung von Personalliberhangproblemen, insbesondere
durch den grundsatzlichen Verzicht auf Beendigungskiindigungen,
massiv eingeschrankt. Gleichzeitig haben die Tarifvertragsparteien
durch die Priifkaskade in den §§4, 5 und 8 TV Umbau den von ihnen
als sozialaddaquat erkannten Eingriffsgehalt in die Vertragsverhaltnisse
definiert. Lehnt der Beschaftigte eine durch den TV Umbau bezeichne-
te ArbeitsplatzsicherungsmaRnahme ab, so kann der Arbeitgeber —in
Ausnahme zu Absatz 1 — das Arbeitsverhaltnis beenden.

Die Kiindigungsmoglichkeit des §3 Absatz4 ist praktisch nur fir die
Fille der §§4 und 8 unmittelbar relevant, nicht jedoch fiir die des §5
TV Umbau, bei dem, soweit ein Konsens nicht erreicht wird, zunachst
eine Anderungskiindigung erfolgt (s. Anmerkung zu §5, 2.5 ab S. 188).

Hinweis
Eine verhaltensbedingte Kiindigung nach Absatz4 bedarf zu ihrer
Wirksamkeit einer vorhergehenden Abmahnung!

Beispiel 1

Der Arbeitsplatz des Beschaftigten in seiner bisherigen Dienststelle
ist aufgrund einer UmbaumaRnahme ersatzlos entfallen. Die arbeit-
geberseitig durchgefiihrte Priifung der Arbeitsplatzsicherungsmal3-
nahmen ergibt, dass der Beschaftigte auf einem anderen Arbeits-
platz im bisherigen Ressortbereich, allerdings an einem anderen Ort,
weiterbeschaftigt werden kann. Eine anderweitige Beschaftigungs-
moglichkeit besteht nicht. In der nach § 2 durchgefiihrten Anhorung
erklart der Beschaftigte, dass er auf keinen Fall zu einem Ortswech-
sel bereit ist.

Der Arbeitgeber kiindigt wegen der Einlassung des Beschaftigten in
der Anhorung mit der Begriindung, der Beschéftigte habe das Ar-
beitsplatzangebot abgelehnt.

Diese Kiundigung ware verfriht und unwirksam. Der Arbeitgeber
muss hier vielmehr die Versetzungsverfiigung fertigen.
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Beispiel 2

Der Arbeitsplatz des Beschaftigten in seiner bisherigen Dienststelle
ist aufgrund einer UmbaumalRnahme ersatzlos entfallen. Die arbeit-
geberseitig durchgefiihrte Priifung der Arbeitsplatzsicherungsmal3-
nahmen ergibt, dass der Beschaftigte auf einem anderen Arbeits-
platz im bisherigen Ressortbereich, allerdings an einem anderen
Ort, weiterbeschaftigt werden kann. Eine anderweitige Beschafti-
gungsmoglichkeit besteht nicht. In der nach § 2 durchgefiihrten An-
horung erklart der Beschaftigte, dass er auf keinen Fall zu einem
Ortswechsel bereit sei. Am 1. Marz erhédlt der Beschéftigte seine
Versetzungsverfligung, nach der er am 1. April seine Tatigkeit am
neuen Dienstort aufnehmen soll. Am 1. April erscheint der Beschaf-
tigte nicht zur Arbeitsaufnahme. Der Arbeitgeber kiindigt wegen Ar-
beitsverweigerung.

Die Kiindigung ist — mangels Abmahnung — unwirksam. Zwar hat der
Beschéftigte hier seine Arbeitspflicht verletzt. Da diese Pflichtver-
letzung aber auf einem willensgesteuerten Verhalten des Beschaf-
tigten beruht, handelt es sich um eine verhaltensbedingte Kiindi-
gung, fir deren Wirksamkeit eine ihr vorhergehende Abmahnung
erforderlich ist.

Eine Verpflichtung des Arbeitgebers, nach Ablehnung einer Arbeits-
platzsicherungsmaBBnahme durch den Beschiftigten die Arbeits-
platzsicherung iiber weitere MaBnahmen nach dem TV Umbau zu
priifen, besteht — siehe oben — angesichts des damit verbundenen
Aufwands nicht. Arbeitgeberseitig kann der ermittelte Arbeitsplatz
in den Féllen des §4 im Wege des Direktionsrechts zugewiesen wer-
den. In den Fillen des §5 ist eine Anderungskiindigung erforderlich.

236 Zu §3 Absatz5

§3 Absatz5 enthalt eine Ausnahmeregelung zu §3 Absatze 2 und 3
und ldsst in Fallen der Aufgabenverlagerung bzw. Behordenverlegung
eine Abweichung von dem in der Priifkaskade zum Ausdruck kommen-
den Ultima-Ratio-Prinzip (vgl. 2.3.3 ab S. 176) ohne das grundsétzlich
nach § 3 Absatz 3 erforderliche Einvernehmen zu. Voraussetzung hier-
flir ist, dass der Beschéftigte, der bisher mit der Aufgabe betraut war,
Uber besondere Kenntnisse und Fahigkeiten verfligt und deshalb ein
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berechtigtes dienstliches Interesse an der Abweichung von der vom
Tarifvertrag vorgegebenen Priifreihenfolge besteht. Die Vorschrift ist
an den Wortlaut und die Wertungen des §1 Absatz3 Satz2 KSchG
angelehnt,? jedoch im Anwendungskreis weiter.

Die berechtigten dienstlichen Interessen werden durch Kenntnisse,
Fahigkeiten und Leistungen begriindet, durch die sich einzelne Be-
schéftigte von anderen unter dem Gesichtspunkt ihres dienstlichen
Einsatzes unterscheiden. Die Kenntnisse beziehen sich auf Fakten, die
der Beschaftigte aufgrund seiner Ausbildung, seiner bisherigen beruf-
lichen Tatigkeit oder sonstigen Lebensfiihrung erlangt hat. Fahigkeiten
liegen vor, wenn ein Beschéftigter, ungeachtet seiner Ausbildung und
Tatigkeiten, den vertraglich ibernommenen und anderen dienstlichen
Aufgaben gewachsen ist, insbesondere, wenn er Kenntnisse in die Pra-
xis umsetzen kann. Dies sollte sich aus entsprechenden friiheren Beur-
teilungen ergeben. Leistungen sind charakterisiert durch das quantita-
tive und qualitative Umsetzen der Kenntnisse und Fahigkeiten.

Beispiel 1

Beim Landesamt A wird nach arbeitgeberseitiger Organisationsent-
scheidung die AuBenstelle in X raumlich mit der Hauptstelle in Y zu-
sammengelegt. Die bisher in der AuRenstelle X angefallenen Tatig-
keiten erfolgen nun in Y. Die Arbeitsplatze in X entfallen damit
aufgrund einer UmbaumaRnahme nach § 1 Absatz2 TV Umbau (Ver-
legung wesentlicher Dienststellenteile). Ein Beschaftigter ist ein aus-
gewiesener Spezialist fir Meliorationsverfahren mit besonderen
Kenntnissen, die haufig benotigt werden. Mitarbeiter mit vergleich-
baren Kenntnissen sind nicht vorhanden. Hier kann der Arbeitgeber
nach §3 Absatz5 TV Umbau von der Priifkaskade abweichen und
dem Spezialisten sogleich den Arbeitsplatz in Y (andere Dienststelle
im bisherigen Ressortbereich am anderen Ort) zuweisen, ohne
zuvor die Moglichkeiten des §4 Absatz1 Buchstaben a) bis c) TV
Umbau abpriifen zu missen.

3 Vgl. instruktiv Thising, Wege: Sozialauswahl nach neuem Recht, RdA 2005, S. 12ff.

180



DIE VORSCHRIFTEN DES TV UMBAU IM EINZELNEN

Beispiel 2

Die Dienststelle wird von X nach Y verlagert; ein Beschaftigter ver-
flgt Gber SAP-Kenntnisse, flr deren Erwerb er Lehrgange von zu-
sammengerechnet mehr als einem Jahr Dauer besucht hat. Andere
Beschaftigte mit derartigen Kenntnissen sind nicht vorhanden. Wiirde
der SAP-Spezialist nicht kiinftig in Y arbeiten, wére die ordnungsge-
malke Aufgabenerledigung in der nach Y verlagerten Dienststelle fir
einen langeren, nicht unerheblichen Zeitraum gefdhrdet bzw. nicht
moglich, da die Qualifizierung eines anderen Beschaftigten einen
Zeitraum von bis zu einem Jahr in Anspruch nehmen kdnnte. Hier
kann der Arbeitgeber nach §3 Absatz5 TV Umbau von der Priifkas-
kade abweichen und dem Spezialisten sogleich die Tatigkeit in Y zu-
weisen, ihn also nach Y versetzen.

2.4  Zu §4 Arbeitsplatzsicherung durch Mobilitat bei
gleichwertiger Einsatzmoglichkeit

24.1 Zu §4 — Allgemeines

§ 4 enthalt zwingend einzuhaltende Regelungen hinsichtlich des ander-
weitigen Ortlichen Einsatzes von umbaubetroffenen Beschéftigten auf
einem dem bisherigen Arbeitsplatz gleichwertigen Arbeitsplatz (Absat-
ze 1 und 2), den Anspruch auf eine sog. Orientierungsabordnung (Ab-
satz 3) und schreibt gleichzeitig die Verpflichtung des umbaubetroffe-
nen Beschiftigten zur Ubernahme eines gleich- bzw. héherwertigen
Arbeitsplatzes fest (Absatz 4). Die Vorschrift enthélt daneben noch Re-
gelungen zum Personalservice (Absatze 1 und 5), der die Personalsi-
cherungsmaBnahmen aktiv koordinieren soll und Einsatzmoglichkeiten
flr umbaubetroffene Beschaftigte vermittelt.

Nicht geregelt ist in §4 TV Umbau, dass es sich bei dem Arbeitsplatz,
auf dem eine Weiterbeschaftigung ermoglicht werden soll, um einen
,dauerhaften” Arbeitsplatz handeln muss —in dem Sinne, dass die kon-
krete Tatigkeit auf unabsehbare Zeit anfillt oder eine unbefristete
Stelle bzw. Planstelle im Stellenplan unbefristet ausgewiesen oder
Giberhaupt stellenmaRig untersetzt ist.
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24.2 Zu §4 Absatz1

§4 Absatz1 enthalt die Verpflichtung des Arbeitgebers, fir umbaube-
troffene Beschaftigte, die nicht mehr an ihrem bisherigen Arbeitsplatz
beschaftigt werden kdnnen, Weiterbeschaftigungsmoglichkeiten auf
einem gleichwertigen Arbeitsplatz nach der in den Buchstaben a) bis
e) vorgegebenen Reihenfolge zu prifen.

Die Vorschrift schrankt das dem Arbeitgeber nach §4 TV-L erweiterte
Direktionsrecht, das ohne weiteres neben der landesweiten Verset-
zung auch die Zuweisung und Personalgestellung ermoglicht, durch die
Vorgabe einer am Prinzip des mildesten Mittels (Ultima-Ratio-Prinzip)
orientierten Prifungsreihenfolge erheblich ein. So hat der Arbeitgeber
zunachst zu prifen, ob eine Beschaftigungsmaoglichkeit am gleichen
Dienstort besteht, bevor er eine Beschiftigung am anderen, in der
Regel weiter entfernten und damit fiir den Beschaftigten belastende-
ren Dienstort in die Priifung einbezieht. Mit dem Dienstort ist die poli-
tische Gemeinde im Sinne einer rechtlich selbstandigen Gebietskor-
perschaft gemeint.

Die Tarifvertragsparteien haben der Priifkaskade nicht das Behorden-,
sondern das Ortsprinzip zugrunde gelegt. Das Ortsprinzip wird nur in
den Fallen des §3 Absatz5 und des § 18 Nummer 2 (Forstverwaltung)
durchbrochen. Erstreckt sich eine Dienststelle Giber mehrere politische
Gemeinden, ist daher im Fall der Standortauflosung oder Standortver-
lagerung zunachst am Ort der ,, AuBenstelle” eine Beschaftigungsmog-
lichkeit und erst im Anschluss ein Arbeitsplatz in der gleichen oder
einer anderen Dienststelle (bisheriger Ressortbereich) an einem ande-
ren Ort zu prifen.

Hinweis

Die Nennung des Dienstorts im Arbeitsvertrag schrankt das Direkti-
onsrecht des 6ffentlichen Arbeitgebers in der Regel nicht ein. Eine
Versetzung ist in diesen Féllen in der Regel ohne Anderungskiindi-
gung moglich!
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24.3 ZuAbsatz2

Absatz 2 definiert den gleichwertigen Arbeitsplatz als Arbeitsplatz mit
gleicher Entgeltgruppe und gleichem Arbeitszeitvolumen wie der bis-
herige Arbeitsplatz. Die Gleichwertigkeit des Arbeitsplatzes kann mal3-
geblich mittels des arbeitgeberseitigen Direktionsrechts unter Zugrun-
delegung des Arbeitsvertrages und der Regelungen des TV-L bestimmt
werden. Enthalt der Arbeitsvertrag eine weite Formulierung hinsicht-
lich der von dem Beschaftigten geschuldeten Arbeitsleistungen (Bei-
spiel: Sachbearbeiter mit der E 9), so erstreckt sich das Direktionsrecht
des offentlichen Arbeitgebers bei einer derartigen Vertragsgestaltung
auf alle Tatigkeiten, die die Merkmale der Entgeltgruppe erfillen, in
die der Beschaftigte eingruppiert ist.

Beispiel

Eine vollbeschaftigte Justizbeschaftigte ist in einer Serviceeinheit
(E 6, Vollbeschaftigung) im Amtsgericht mit Sitz in X beschaftigt. Auf-
grund einer Gerichtsumorganisation entfallt ihr Arbeitsplatz in X.
Am Standort des Sozialgerichts in Y ist die Stelle einer Mitarbeiterin
in der Serviceeinheit (ebenfalls E 6) zu besetzen. Da die Justizbe-
schéaftigte ohne weiteres auf die Stelle in Y kraft arbeitgeberseitigen
Direktionsrechts wegen der tariflich gleichwertigen Tatigkeit versetzt
werden konnte, ist die Stelle auch gleichwertig im Sinne des §4 Ab-
satz2 TV Umbau.

Die Beschaftigung auf einem gleich bewerteten Arbeitsplatz erfolgt in
der Regel durch Auslibung des arbeitgeberseitigen Direktionsrechts
mit den in §4 TV-L genannten Personalsteuerungsinstrumenten Ver-
setzung (Zuweisung einer gleichwertigen Tatigkeit bei einer anderen
Dienststelle auf Dauer) bzw. Personalgestellung (Beschaftigung bei
einem Dritten auf Dauer unter Fortsetzung des bestehenden Arbeits-
verhéltnisses zum Land) sowie der nicht in §4 TV-L erwahnten Umset-
zung (dauerhafte Ubertragung einer gleichwertigen Tatigkeit innerhalb
der gleichen Dienststelle).
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Beispiel 1

Nach arbeitgeberseitiger Organisationsentscheidung wird die Dienst-
stelle A umstrukturiert. Der bisherige Arbeitsplatz eines Beschaftig-
ten in der Dienststelle A ist durch die Umstrukturierung entfallen.
Seine Weiterbeschaftigung kann aber auf einem gleich bewerteten
Arbeitsplatz in der gleichen Dienststelle erfolgen. Der Dienststellen-
leiter weist dem Beschaftigten im Wege des Direktionsrechts die
neue Tatigkeit zu. Die Auslibung des Direktionsrechts erfolgt im
Wege der tariflich nicht naher geregelten, an keine weiteren Vor-
aussetzungen geknlpften Umsetzung.

Beispiel 2

Nach arbeitgeberseitiger Organisationsentscheidung wird die Dienst-
stelle A aufgelost. Der bisherige Arbeitsplatz eines Beschaftigten in
der Dienststelle A ist durch die Auflésung entfallen. Seine Weiterbe-
schaftigung kann aber auf einem gleich bewerteten Arbeitsplatz in
derim Dienstort X gelegenen Dienststelle erfolgen. Dem Beschaftig-
ten wird der gleich bewertete Arbeitsplatz in X durch Versetzung
Ubertragen; hierbei ist die sich aus §4 TV-L ergebende Anhorungs-
pflicht zu beachten.

Beispiel 3

Die Dienststelle A in X wird nach der Fertigstellung des neuen Dienst-
gebdudes vom bisherigen Dienstgebaude in das neue Dienstgebaude
verlegt. Das neue Dienstgebaude steht nicht im Eigentum des Lan-
des, sondern wird angemietet. Im Rahmen der mit dem Vermieter
geschlossenen Vereinbarungen ist dieser verpflichtet, die im Zusam-
menhang mit dem Betrieb des Dienstgebaudes anfallenden Tatigkei-
ten (Pfortnerdienste, Gebaudetechnik, Reinigung) zu erbringen. Die
Arbeitsplatze der bisher beim Land beschaftigten Reinigungskrafte,
Pfortner etc. entfallen durch diese Aufgabenverlagerung. Die ver-
traglichen Vereinbarungen zwischen der Landesregierung und dem
Vermieter des Dienstgebaudes enthalten fiir diesen die Verpflich-
tung, die von ihm zu erbringenden Serviceleistungen unter Einsatz
der bisher mit diesen Aufgaben Beschaftigten des Landes zu erbrin-
gen. Aufgrund der Aufgabenverlagerung kann den Beschaftigten
der Arbeitsplatz im Wege der Personalgestellung an den Vermieter
des neuen Dienstgebadudes zugewiesen werden, §4 Absatz3 TV-L.
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Hinweis

Gerade im Zusammenhang mit Aufgabenverlagerungen auf Dritte,
die nicht den TV-L anwenden, sollte die Moglichkeit der Personalge-
stellung frihzeitig geprift werden, so dass dieser Aspekt auch in
Ausschreibungen ausreichend Niederschlag finden kann.

Wegen der von vornherein zeitlich begrenzten Dauer werden Abord-
nung (tarifvertraglich geregelte Ausnahme: Orientierungsabordnung,
s.2.4.4abS. 185) und Zuweisung in der Regel als Personalsteuerungsins-
trument eher ausscheiden, wobei im Einzelfall auch Abordnung bzw.
Zuweisung im Sinne des §4 TV-L Anspriiche aus dem TV Umbau ausl6-
sen kdnnen.

Beispiel

Der Arbeitsplatz eines lebensalteren Beschaftigten in der Dienststel-
le A ist aufgrund arbeitgeberseitiger OrganisationsmalRnahmen er-
satzlos entfallen. In einem anderen Ressortbereich besteht in der
fir den Beschéftigten wohnortnahen Dienststelle B ein langerfristi-
ger, vorubergehender Beschaftigungsbedarf. Der Beschaftigte kann
in die wohnortnahe Dienststelle B des anderen Ressortbereichs ab-
geordnet werden, sofern in der abgebenden Dienststelle eine Stelle
bzw. Planstelle fiir ihn zur Verfligung steht.

244 ZuAbsatz3

Absatz 3 enthélt einen Anspruch auf eine sog. Orientierungsabordnung
(voribergehende Beschéftigung bei einer anderen Dienststelle) bzw.
Umsetzung (voribergehender Einsatz auf einem anderen Arbeitsplatz
oder Dienstposten in der bisherigen Dienststelle). Die Orientierungs-
abordnung ist Ausfluss des den Tarifvertrag pragenden Grundsatzes
der einvernehmlichen Arbeitsplatzsicherung und soll dem Beschiftig-
ten den Wechsel erleichtern. Die Orientierungsabordnung bzw. Um-
setzung setzt einen Antrag des als umbaubetroffen identifizierten
Beschaftigten voraus. Der Antrag ist formlos maoglich, sollte aber aus
Dokumentations- und Beweissicherungsgriinden schriftlich gestellt wer-
den. Besteht eine dauerhafte Beschéaftigungsmoglichkeit nach §4 Ab-
satz1 Buchstaben a) bis e), so ist die Orientierungsabordnung zwin-
gend zu gewdhren. Beantragen mehrere vergleichbare umbaubetrof-
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fene Beschaftigte eine Orientierungsabordnung oder Umsetzung auf
den gleichen Arbeitsplatz, so ist entsprechend des Hinweises unter
2.2.3abS. 170 zu verfahren. Die Dauer der OrientierungsmaBnahme ist
auf héchstens sechs Monate begrenzt, kann aber auch fiir einen kirze-
ren Zeitraum beantragt werden.

Die Orientierungsabordnung l6st einen Anspruch auf Zahlung der
Mobilitatspramie aus, wenn die dort genannten Voraussetzungen,
insbesondere ein weiterer Weg zur Arbeitsstelle, erfiillt sind.

Absatz 3 Satz 2 gibt dem umbaubetroffenen Beschéftigten wahrend der
laufenden OrientierungsmaBnahme einen Anspruch auf Versetzung
bzw. dauerhafte Umsetzung auf den freien Arbeitsplatz. Soweit die
Eignung des Beschiftigten fir den Arbeitsplatz gegeben ist, ist der Ar-
beitgeber zu dessen dauerhafter Besetzung mit dem umbaubetroffe-
nen Beschaftigten verpflichtet. Deshalb ist bei einer Orientierungsab-
ordnung in einen anderen Ressortbereich darauf zu achten, dass
tatsachlich eine freie besetzbare Stelle bzw. Planstelle vorhanden ist.
Macht der Beschéftigte im letztgenannten Fall seinen Versetzungsan-
spruch geltend, ist er wegen des tarifvertraglichen Anspruchs zwin-
gend — unabhangig vom Vorliegen der stellenwirtschaftlichen Voraus-
setzungen — zu versetzen.

245 ZuAbsatz4

§4 Absatz4 stellt die Moglichkeit der Ubertragung einer héherwerti-
gen Tatigkeit der Ubertragung einer gleichwertigen Tatigkeit im Sinne
des Absatzes 1 gleich. Er statuiert die Pflicht des Beschéftigten, nicht
nur einen gleichwertigen, sondern auch einen anderen, hoherwerti-
gen Arbeitsplatz anzunehmen, soweit ihm dies nach seinen Kenntnis-
sen und Fahigkeiten zugemutet werden kann.

24.6 ZuAbsatz5

§4 Absatz5 enthalt die Verpflichtung des Arbeitgebers, erforderliche
Personalsicherungsmafnahmen zu koordinieren. Daflir hat er einen
Personalservice einzurichten, der Einsatzmoglichkeiten fiir umbaube-
troffene Beschaftigte erschlieBt (s. § 19 Absatz5 TV Umbau).



DIE VORSCHRIFTEN DES TV UMBAU IM EINZELNEN

Die personalaktenfiihrende Dienststelle hat auf der Grundlage eines in
Schriftform erteilten Einverstandnisses des Beschaftigten dessen ver-
mittlungsrelevante Daten unter Verwendung des Vordruckes Personal-
profil (Startseite bb-intern > A—Z > Z > Zentrales Personalmanagement
> Stellenangebote) rechtzeitig vor der Umsetzung dem Personalservice
zu Ubermitteln. Die Information enthalt Daten zur Person und zum be-
ruflichen Werdegang und ist dem Beschaftigten in Kopie auszuhandi-
gen. Sofern der Beschaftigte sein Einvernehmen nicht erteilt, hat dies
aus Dokumentationszwecken ebenfalls schriftlich zu erfolgen. Die Kon-
sequenzen sind dem Beschéftigten ausfihrlich zu erldutern. Eine Mel-
dung an den Personalservice kann dann nicht erfolgen.

Die Ressorts sind verpflichtet, friihzeitig alle freiwerdenden und freien
Stellen unter Verwendung des Vordruckes Stellenangebot (Startseite
bb-intern > A-Z > Z > Zentrales Personalmanagement > Stellenangebo-
te) zu melden.

Als besetzbar gelten alle Stellen, fiir die kein kw-Vermerk ausgebracht
ist, der im aktuellen Haushaltsjahr bzw. im Folgejahr fallig ist.

Der Personalservice gleicht die vorliegenden Personalprofile mit dem
Angebot offener Stellen ab und unterbreitet der personalsuchenden
Dienststelle Vermittlungsvorschldge. Bei Eignung haben die aufneh-
mende und abgebende Dienststelle die Einbindung des umbaubetrof-
fenen Beschaftigten in das Stellenbesetzungsverfahren abzustimmen
und dieses einzuleiten. Soweit erforderlich, werden Qualifizierungen
flir die Beschaftigten koordiniert. Bis zur Vermittlung in eine neue Ta-
tigkeit bleiben die Beschaftigten rechtlich und organisatorisch ihrer
entsendenden Dienststelle zugeordnet.

Den Beschéftigten ist zur ErschlieBung von Stellenangeboten fiir Be-
werbungen in eigener Initiative der Zugang zum Intranet des Landes in
geeigneter Weise zu ermoglichen.

Die Dienststellen haben sich auf die Nachbesetzung von Stellen mit
Umbaubetroffenen einzurichten. Stellenausschreibungen sind mog-
lichst adressatengerecht abzufassen und offen zu formulieren. Bei lan-
desverwaltungsinternen Besetzungsverfahren sind umbaubetroffene
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Beschéftigte bei gleicher Eignung unter Beriicksichtigung des Vorran-
ges von Schwerbehinderten und Frauen bevorzugt zu tibernehmen.
Kann einem umbaubetroffenen Beschaftigten vor Vollzug der geplan-
ten PersonalmaRnahme eine gleichwertige Tatigkeit in einem anderen
Ressort in Anwendung des §4 Absatz1 TV Umbau angeboten werden,
ist diese Stelle nicht auszuschreiben. Soweit der Beschiftigte Gber die
einschlagigen Kenntnisse und Fahigkeiten verfiigt, hat er einen tarif-
rechtlichen Anspruch auf Verwendung. Der zustidndige Geschaftsbe-
reich ist zur Aufnahme verpflichtet. Im Ubrigen wird auf Ziffer 2.6 der
Richtlinie des Landes Brandenburg zur Besetzung von Stellen (StbRL) in
der Fassung von 1. Juli 2008 verwiesen.

2.5 Zu §5 Arbeitsplatzsicherung durch Flexibilitat

Ist eine Beschaftigungssicherung nach §4 nicht moglich, weil ein dem
bisherigen Arbeitsplatz des Beschéftigten vergleichbarer (gleichwerti-
ger) oder héherwertiger Arbeitsplatz im Landesdienst nicht existiert,
ist der Arbeitgeber verpflichtet, die Weiterbeschéaftigungsmoglichkeit
auf einem geringer bewerteten Arbeitsplatz zu prifen.

Voraussetzung fir diese ArbeitsplatzsicherungsmalRnahme ist, dass
ein freier besetzbarer Arbeitsplatz im Landesdienst vorhanden ist, der
nach seiner tariflichen Bewertung in eine geringere Entgeltgruppe als
die bisherige des umbaubetroffenen Beschaftigten eingereiht ist.

Ist ein solcher Arbeitsplatz vorhanden, ist er dem Beschéftigten zu-
nachst anzubieten. Ist der Beschéftigte von sich aus bereit, zum Zwe-
cke der Arbeitsplatzsicherung eine Herabgruppierung zu akzeptieren,
ist ein entsprechender Anderungsvertrag abzuschlieBen, wenn kiinftig
ein niedriger bewerteter Arbeitsplatz als der bisher auszuiibende zu-
gewiesen werden sollen. Bei Einvernehmen Uber die Personalmalinah-
me ist ein Anderungsvertrag abzuschlieRen. Eine Verfiigung im Rah-
men des Direktionsrechts unter ausfiihrlicher Sachverhaltsdarstellung
mit Fristen wiirde grundsétzlich geniigen, jedoch verschafft ein Ande-
rungsvertrag dem Arbeitgeber eine rechtssichere Position.

Der Anderungsvertrag bzw. die Verfiigung miissen folgende Daten
enthalten:
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. den kalenderméiRigen Beginn der Ubertragung der niedriger be-
werteten Tatigkeit = erstes Datum,

den kalendermaRigen Beginn und die Dauer des Eingruppierungs-
schutzes in Abhangigkeit von der Beschaftigungszeit > um Freiwil-
ligkeit nicht zu bestrafen, ist die individuelle Kiindigungsfrist auf
den ,Ubertragungszeitpunkt” anzurechnen und explizit auszuwei-
sen = zweites Datum, sowie

den kalendermaRig vorgesehenen Zeitpunkt der Herabgruppie-
rung — sofern nach Ablauf des Eingruppierungsschutzes keine gleich-
wertige Tatigkeit angeboten werden kann = drittes Datum.

Beispiel

Frau Mustermann, eingruppiert in E 11 (beschaftigt seit 1992), soll
als Umbaubetroffene ein niedriger bewerteter Arbeitsplatz ab dem
1. Oktober 2011 angeboten werden. Folgende Daten sind im Ande-
rungsvertrag aufzunehmen:

einvernehmliche Ubertragung der niedriger zu bewertenden Tatig-
keit am 1. Oktober 2011 gemaR §5 TV Umbau,

unter Einhaltung der individuellen Kiindigungsfrist von sechs Mona-
ten (beachte §34 Absatz 1 TV-L) beginnt der Eingruppierungsschutz
far die Dauer von 24 Monaten am 1. April 2012 und endet am 31.
Marz 2014 gemalR § 7 Absatze 1 und 2 TV Umbau,

vorbehaltlich des Priifungsergebnisses gemall § 7 Absatz3 Satz1 TV
Umbau erfolgt die Herabgruppierung zum 1. April 2014 unter Zah-
lung einer abbaubaren Besitzstandszulage gemal § 7 Absatz 3ff. TV
Umbau.

Ist der Beschaftigte nicht zum Abschluss eines Anderungsvertrages be-
reit, ist der Arbeitgeber nach MaRgabe des Tarifvertrages berechtigt,

e

ine Anderungskiindigung gegeniiber dem Beschiftigten zu erkliren

(s. obiges Beispiel unter 2.3.2 ab S. 174), mit dem der bisherige Vertrags-
inhalt, die vertraglich vereinbarte (hoherwertige) Tatigkeit, gekiindigt

u

nd die Fortsetzung des Beschaftigungsverhaltnisses zu geanderten

Vertragsbedingungen (mit der niedriger bewerteten Tatigkeit) angebo-
ten wird*.

4

Hierzu Friedrich/Kloppenburg RdA 2001, S. 293.
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Satz2 schrinkt die Méglichkeit der Anderungskiindigung zum Zwecke
der Herabgruppierung dahingehend ein, dass diese nur um hochstens
zwei Entgeltgruppen zuldssig ist. Durch diese Regelung wird der an
sich bestehende weitergehende Handlungsspielraum des Arbeitgebers
bei Herabgruppierungen zugunsten einer angemessenen Sicherung
des bisherigen Bezahlungsniveaus begrenzt. In Fallen, in denen be-
stimmten Entgeltgruppen nach den Bestimmungen des TVU-L (u.a.
§17 Absatz 7 Satz1 TVU-L in Verbindung mit Anlage 4 TVU-L) mehrere
der friheren Vergitungsgruppen des Bundes-Angestelltentarifver-
trags (BAT) bzw. des Tarifvertrags zur Anpassung des Tarifrechts, man-
teltarifrechtliche Vorschriften (BAT-O) zugeordnet sind, kann eine Her-
abgruppierung demnach auch dann zulassig sein, wenn die zukiinftige
Tatigkeit mehr als zwei Vergltungsgruppen geringer bewertet ist.

Beispiel

Die bisherige Tatigkeit ist mit Verglitungsgruppe IVa BAT-O bewer-
tet; die Vergiitungsgruppe IVa BAT-O ist nach Anlage 4 TVU-L der
Entgeltgruppe E 10 TV-L zugeordnet.

Die zuklnftige Tatigkeit ist mit Vergltungsgruppe Vc BAT-O bewer-
tet; die Vergltungsgruppe Vc BAT-O ist der Entgeltgruppe E 8 zuge-
ordnet.

Eine Herabgruppierung wirde sich Uber drei Vergltungsgruppen
(IVb, Vb, Vc) erstrecken, wiirde jedoch nur um zwei Entgeltgruppen
erfolgen. Eine Anderungskiindigung zum Zwecke der Herabgruppie-
rung nach Entgeltgruppe E 8 ware zulassig.

Das Herabgruppierungsverbot um mehr als zwei Entgeltgruppen be-
trifft nur die Herabgruppierung durch eine arbeitgeberseitige Ande-
rungskiindigung. Einvernehmlich, also durch Anderungsvertrag, kann
auch eine Herabgruppierung um mehr als zwei Entgeltgruppen verein-
bart werden.
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2.6 Zu §6 Mobilitatspramie
26.1 Zu §6—Allgemeines

Umbaubetroffene Beschéftigte, die nach § 4 auf einem Arbeitsplatz au-
RBerhalb des bisherigen Arbeitsortes, auBerhalb ihres Wohnortes weiter-
beschiftigt werden, erhalten eine einmalige pauschalierte Mobilitéts-
pramie.

Mit der Mobilitatspramie soll den Beschaftigten ein besonderer finan-
zieller Anreiz zur Ubernahme eines 6rtlich entfernteren Arbeitsplatzes
geboten werden. Die Gewdhrung der Pramie bezweckt die Abgeltung
der Bereitschaft der Beschaftigten zur Mobilitat unter Inkaufnahme der
mit einem Arbeitsortwechsel regelmaRig verbundenen persénlichen
Erschwernisse und Belastungen. Mit der Pramienzahlung nicht be-
zweckt wird hingegen die Abgeltung dienstlich verursachten Mehrauf-
wandes durch héhere Fahrtkosten etc. im Sinne des Umzugskosten-und
Trennungsgeldrechts. Die Mobilitatspramie steht deshalb ausdricklich
unbeschadet eines Anspruchs des Beschéftigten auf Umzugskosten-
verglitung und/oder Trennungsgeld nach §23 Absatz4 TV-L zu.

Daraus folgt, dass eine Mobilitatspramie bei Erfiillung der Vorausset-
zungen des §6 Absatz1 auch dann gezahlt wird, wenn ein Anspruch
auf Umzugskostenverglitung und/oder Trennungsgeld — z.B. bei Per-
sonalmaBnahmen im Einzugsgebiet — nicht besteht. Umzugskosten-
vergltungen und Trennungsgeld, die dem Beschaftigten anlasslich der
Durchfiihrung einer MaBnahme nach §4 zustehen, werden auf die
Mobilitatspramie nicht angerechnet.

262 Zu §6 Absatz1

a) Anspruchsvoraussetzungen

Ein Anspruch auf die Pramie setzt zunachst voraus, dass der Beschaf-
tigte nach §1 Absatz3 umbaubetroffen ist und ihm ein Arbeitsplatz
nach §4 libertragen wird. Erfasst sind sowohl die Falle einer dauerhaf-
ten Aufgabenibertragung im Wege der Versetzung oder der nicht nur
voribergehenden Umsetzung in einen anderen Teil der Dienststelle als
auch befristete MaRnahmen (Orientierungsabordnungen und Umset-
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zungen) nach §4 Absatz3. Voraussetzung flr die Gewahrung einer
Mobilitatspramie ist jedoch in jedem Fall, dass eine Arbeitsplatziiber-
tragung nach §4 vorliegt.

In Féllen der Ubernahme einer anderen Tétigkeit aus sonstigen dienst-
lichen (personalwirtschaftlichen) Griinden (z.B. Versetzung im Ergeb-
nis einer Stellenausschreibung zur Besetzung einer freien Stelle, Ab-
ordnung zur Geschéaftsaushilfe) oder aus personlichen Griinden
besteht kein Anspruch auf eine Mobilitdtspramie.

Eine Mobilitatspramie steht nicht zu, wenn sich der neue Arbeitsplatz
am bisherigen Arbeitsort oder am Wohnort des Beschaftigten befin-
det. Arbeits- bzw. Wohnort ist das Gebiet der politischen Gemeinde,
in der sich die bisherige Dienststatte bzw. die Wohnung des Beschaf-
tigten befindet. Die trennungsgeldrechtlichen Vorschriften sind inso-
weit entsprechend anzuwenden (s. hierzu Tz. 1.3.3 der Allgemeinen
Durchfihrungshinweise zum Trennungsgeldrecht im Land Branden-
burg — Bbg TG ADH).

Bedienstete, die infolge einer UmbaumaRnahme nur zeitanteilig bei
einer anderen Dienststelle oder einem anderen Dienststellenteil ver-
wendet werden, im Ubrigen aber weiter am bisherigen Arbeits- oder
Dienstort tatig sind, werden von den Pramienregelungen nicht erfasst.
Die mit dem wechselnden Einsatz an mehreren Arbeitsorten verbun-
denen finanziellen und sonstigen Belastungen werden durch reisekos-
ten- und sonstige tarifrechtliche Entschadigungsregelungen abgegol-
ten. Zu den abweichenden Regelungen fiir Lehrkrafte siehe §17 TV
Umbau sowie die hierzu ergangenen Durchfiihrungshinweise des Mi-
nisteriums fur Bildung, Jugend und Sport (MBJS).

Beispiel

Die IT-Betreuung der Behorde A in Frankfurt/Oder wird zukiinftig
durch den Brandenburgischen IT-Dienstleister (ZIT-BB) erledigt. Der
bisherige Fachadministrator wird in den ZIT-BB versetzt, sein Arbeits-
platz verbleibt dauerhaft am bisherigen Arbeitsort in Frankfurt/Oder.
An zwei Tagen der Woche muss er ganztagige dienstliche Termine in
Potsdam wahrnehmen. Der Beschaftigte erhélt keine Mobilitatspra-
mie. Es gelten die einschlagigen reisekostenrechtlichen Regelungen.



DIE VORSCHRIFTEN DES TV UMBAU IM EINZELNEN

Die (unter Umstanden grofRRziigige) Anordnung von Heimarbeit am bis-
herigen Wohn- bzw. Arbeitsort bei Standortverlagerungen steht in der
Regel einem Anspruch auf eine Mobilitdtspramie nicht entgegen. Die
Pramie wird auch nicht wegen der Heimarbeit zeitanteilig gekirzt. Die
Tarifvertragsparteien sind in §6 TV Umbau davon ausgegangen, dass
das typische Arbeitsverhaltnis in der Landesverwaltung auch bei der
Gewihrung von Tele- und/oder Wohnraumarbeit noch dadurch ge-
kennzeichnet ist, dass die Arbeitsleistung dauerhaft aus dienstlichen
Grinden ganz Giberwiegend in der Dienststelle erbracht werden muss.
Angesichts des in der Regel einen Arbeitstag pro Woche nicht (ber-
schreitenden Anteils von Heimarbeit wurde auf eine aufwandige Aus-
gestaltung von Kiirzungstatbestanden verzichtet. Ist ein Beamter um-
baubetroffen, kann fir die Feststellung, ob er auRerhalb des bisherigen
Dienstortes und des Wohnortes verwendet wird, auf das gesetzes-
technische Instrument des , dienstlichen Wohnsitzes” zurlickgegriffen
werden. Dienstlicher Wohnsitz des Beamten oder Richters ist nach
§15 Absatz1l BBesG der Ort, an dem die Behodrde oder standige
Dienststelle ihren Sitz hat. Selbst eine zeitlich Gberwiegende Tele-/
Wohnraumarbeit des Beamten an seinem Wohnort andert daran prin-
zipiell nichts. Eine anteilige Zahlung der Pramie (nur fir die Prasenzta-
ge) kommt nicht in Betracht; da die Verwaltungsvorschrift ebenfalls
keine derartige Regelung enthalt.

Beispiel

Im Zuge einer UmbaumaRnahme wird eine Dienststelle von Pots-
dam nach Cottbus verlagert. Der Beschaftigte A wird in Anwendung
von § 3 Absatz5 TV am neuen Sitz der Dienststelle in Cottbus einge-
setzt. Zugleich wird fiir einen Arbeitstag pro Woche Tele-/Wohnrau-
marbeit in Potsdam genehmigt. Der Beschaftigte erhalt eine (unge-
kiirzte) Mobilitatspramie. Das Ergebnis ist auch sachgerecht, denn
der Pramienzahlung steht eine gleichwertige Mobilitat des Beschaf-
tigten gegenliber.

In Fallen, in denen der Sitz der Dienststelle nicht der Mittelpunkt der
dienstlichen Tatigkeit des Beamten ist, flihrt die Anweisung eines ab-
weichenden dienstlichen Wohnsitzes (§ 15 Absatz 2 Bundesbesoldungs-
gesetz — BBesG) aus Anlass einer UmbaumaRnahme hingegen nur dann
zu einem Anspruch auf eine Mobilitatspramie, wenn der Beamte auch
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tatsachlich auBerhalb seines bisherigen Arbeits- oder Wohnortes ver-
wendet wird. Bei einer Verwendung an wechselnden Orten (z. B. inner-
halb eines Prifungsbezirks) gilt der Bezirk, in dem die Dienstleistung
erbracht wird, als einheitlicher Arbeitsort.

b) Hoéhe der Mobilitatspramie

Die Hohe der Mobilitatspramie bemisst sich nach der einfachen zu-
satzlichen Entfernung, die der Beschaftigte zwischen seiner Wohnung
und der neuen Dienststelle zuriicklegen muss. Im Wege einer pauscha-
lierenden Regelung wurden fiir die Bemessung der Pramie fiinf Entfer-
nungsklassen gebildet, denen jeweils eine Pramie in Form eines Fest-
betrages zugeordnet wurde.

Zur Entfernungsermittlung ist die Differenz aus der Entfernung zwi-
schen der bisherigen Dienststelle und der Wohnung und aus der Ent-
fernung zwischen der neuen Dienststelle und der Wohnung zu bilden.
Dabei ist jeweils die kiirzeste verkehrsiibliche Fahrstrecke ohne Riick-
sicht auf den Zeitaufwand zugrunde zu legen. Im Ubrigen gelten die im
Trennungsgeldrecht Gblichen Messverfahren.

Als bisherige bzw. als neue Dienststelle gelten die standigen Dienst-
stellen, bei denen der Beschiftigte tatsachlich verwendet wurde oder
wird bzw. — bei rdumlich getrennten stdandigen Dienststellenteilen —
die Dienststellenteile, bei denen er tatsachlich verwendet wurde oder
wird.

Im Ubrigen sind fiir die Entfernungsermittlung die trennungsgeldrecht-
lichen Vorschriften entsprechend anzuwenden (s. hierzu Tz. 1.3.5 Bbg
TG ADH).

Danach wird fiir die Ermittlung der einfachen Entfernung die kiirzeste
verkehrsibliche Strecke ohne Riicksicht auf den Zeitaufwand zugrun-
de gelegt. Ublicherweise befahrene Strecken sind alle Verkehrswege,
auf denen die Dienststelle mit regelmaRig verkehrenden Verkehrsmit-
teln oder mit privaten Kraftfahrzeugen erreicht werden kann. Dabei
kommt es nicht darauf an, welchen Verkehrsweg der Beschiftigte per-
sonlich benutzt.
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Aus dem Hinweis zu den Pramienbetrdgen in der Tabelle des Absatzes
1 ergibt sich, dass die Mobilitatspramie in voller H6he nur bei einer
Beschéftigungsdauer am neuen Arbeitsort von mindestens 18 Mona-
ten zusteht.

Fir jeden vollen Monat der Beschaftigung am neuen Arbeitsort, z.B.
im Rahmen einer Orientierungsabordnung, steht die Mobilitatspramie
anteilig in Hohe von jeweils einem Achtzehntel des Betrages nach Ab-
satz1 zu.

Beispiel

Ein Beschaftigter wird vom 1. Mai 2009 bis zum 31. Oktober 2009,
d. h. fur die Dauer von sechs Monaten, im Wege der Abordnung am
neuen Arbeitsort beschaftigt. Die einfache zusatzliche Entfernung
zum neuen Arbeitsort betragt 25 Kilometer.

Es wird eine Mobilitatspramie in Hohe von sechs Achtzehnteln des
fir diese Entfernungsklasse nach §6 Absatz1 festgelegten vollen
Betrages gezahlt (300 Euro).

Bei einer Verlangerung der Beschaftigungsdauer am neuen Arbeitsort
(z.B. durch Versetzung an den neuen Arbeitsort im unmittelbaren An-
schluss an eine Orientierungsabordnung) ist die Mobilitdtspramie ent-
sprechend der gednderten Beschéftigungsdauer neu festzusetzen, sich
dabei ergebende Erhéhungsbetrdge sind nachzuzahlen.

Eine Kirzung der Mobilitdtspramie aufgrund von Teilzeitbeschaftigung
findet nicht statt.

263 Zu §6 Absatz2

Der Anspruch auf die Mobilitatspramie entsteht mit dem Tag des
Wirksamwerdens der dienstlichen MaBnahme (Versetzung, Abord-
nung, Umsetzung), der sich in der Regel aus der Personalverfligung er-
gibt.

Der Anspruch entsteht allerdings friihestens mit dem Tag der tatsach-
lichen Aufnahme der Tatigkeit am neuen Arbeitsort. Eine spatere Ar-
beitsaufnahme allein wegen allgemein arbeitsfreier Zeiten (z.B. Wo-
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chenenden, Feiertagen) fiihrt jedoch nicht zu einem Aufschub des
Pramienanspruchs und ist insoweit unbeachtlich.

Die Mobilitatspramie wird als Einmalzahlung mit dem Entgelt fir den
dritten Monat nach Entstehung des Anspruchs gezahilt.

Beispiel

Ein Beschaftigter wird mit Wirkung vom 1. Mai 2009 an den neuen
Arbeitsort versetzt. Im Rahmen eines einstweiligen Rechtsschutz-
verfahrens erlangt er jedoch zunachst Versetzungsschutz. Nach Be-
endigung des Verfahrens nimmt er am 15. Juli 2009 die Tatigkeit am
neuen Arbeitsort auf.

Die Mobilitatspramie ist aus Titel 453 10 der jeweiligen Kapitel zu zah-
len.

Zustandig fir die Festsetzung, Zahlbarmachung und Riickforderung
der Mobilitdtspramie sind die fiir die Bewilligung von Trennungsgeld
zustandigen Stellen. Die Mobilitatspramie ist steuer- und sozialversi-
cherungspflichtig, jedoch nicht zusatzversorgungspflichtig. Im Interes-
se der Beschéftigten ist die Meldung zur Hohe der Mobilitatspramie an
die Zentrale Bezligestelle des Landes Brandenburg (ZBB) unverziglich
nach Festsetzung zu veranlassen, auf §28g SGBVI wird ausdricklich
hingewiesen.

Die Obersten Landesbehorden konnen fiir ihren Bereich andere Zu-
standigkeiten bestimmen.

2.64 Zu §6 Absatz3

§6 Absatz3 bestimmt, dass die Mobilitdatspramie zeitanteilig zurlck-
zuzahlen ist, wenn die Beschéftigung am neuen Arbeitsort vorzeitig
endet.

Eine Riickzahlungspflicht besteht nur dann, wenn die Voraussetzun-
gen des Absatzes 1 aus Griinden entfallen, die der Beschiftigte zu
vertreten hat. Die Vorschrift ist eng auszulegen, da die Tarifvertrags-
parteien eine Entwertung des Instruments und iberméaRigen Verwal-
tungsaufwand verhindern wollten.
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Die Tarifvorschrift verlangt von den Personalstellen eine langfristige
Personal- und Standortplanung, um sachwidrige Belastungen des Lan-
deshaushaltes zu vermeiden.

Der Beschaftigte hat die vorzeitige Beendigung der Beschaftigung zu
vertreten, wenn die Beendigung auf Umstanden beruht, die dem Ri-
sikobereich/Verantwortungsbereich des Beschaftigten zuzurechnen
sind. Dies ist in aller Regel der Fall, wenn diese Umstande durch das
Verhalten des Beschéftigten malRgeblich gepragt worden sind.

Nicht zu vertreten sind Falle des Beschaftigungsabbruchs, die nicht
von einem willentlichen Verhalten des Beschaftigten veranlasst sind
bzw. in denen von der Rechtsordnung anerkannte Griinde fir die
Nichterbringung der Arbeit vorliegen.

Beispiel
Der Beschaftigte erkrankt und scheidet nach lang andauernder Ar-
beitsunfahigkeit dienstunfahig aus; der Beschaftigte tritt eine El-
ternzeit nach dem Bundeselterngeld- und Elternzeitgesetz an; der
Beschaftigte nimmt Pflegezeit nach dem Pflegezeitgesetz in An-
spruch.

Ebenso bewirkt die Ubertragung eines anderen Arbeitsplatzes durch
den Arbeitgeber aus dienstlichen Grinden auch dann keine Entste-
hung der Rickzahlungspflicht, wenn sich der Beschéftigte in einem
Ausschreibungsverfahren um diesen Arbeitsplatz beworben hat.

Zeiten des Mutterschutzes werden einer Verwendung am neuen
Dienstort gleichgestellt. Eine ggf. anteilige Rlickzahlungspflicht wird je-
doch regelmaRig dann bestehen, wenn dem Beschaftigten innerhalb
von 18 Monaten auf seine Initiative aus Uberwiegend personlichen
Grinden ein anderer Arbeitsplatz tGbertragen wird, wenn das Arbeits-
verhaltnis mit seiner Zustimmung endet oder die Freistellungsphase
des Altersteilzeitarbeitsverhaltnisses beginnt.

Die Gewahrung von Sonderurlaub nach §28 TV-L — soweit nicht ein
dienstliches oder betriebliches Interesse an der Beurlaubung durch
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den Arbeitgeber anerkannt wird — fiihrt zur Entstehung der Riickzah-
lungspflicht.

Waéhrend der Elternzeit — es sei denn, es wird eine elternzeitunschadli-
che Teilzeitbeschéftigung ausgeiibt — liegt keine Verwendung am neu-
en Dienstort vor. Die Mobilitdtspramie steht fiir diesen Zeitraum nicht
zu. Ist dieser Sachverhalt zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der Perso-
nalmalnahme bereits bekannt, sollte eine einvernehmliche Regelung
mit dem Beschéftigten angestrebt werden, um Rickforderungen zu
vermeiden. Es bietet sich an, die Mobilitatspramie zunachst nur antei-
lig auszuzahlen und bei Wiederaufnahme des Dienstes nach Beendi-
gung der Elternzeit die Mobilitatspramie neu festzusetzen und eventu-
ell Erhéhungsbetrdage nachzuzahlen.

Die Mobilitatspramie ist zeitanteilig in Hohe von jeweils einem Acht-
zehntel des Betrages nach Absatz 1 fir jeden (abgeschlossenen) vollen
Monat der entfallenen Tatigkeit am neuen Arbeitsort zuriickzuzahlen,
wobei bei unbefristeten MalRnahmen (Versetzungen, nicht nur vori-
bergehende Umsetzungen) eine Mindestverwendungsdauer am neuen
Arbeitsort von 18 Monaten zugrunde zu legen ist.

Beispiel

Ein Beschaftigter wurde an den neuen Arbeitsort versetzt. Es wurde
eine Mobilitatspramie in Hohe von 900 Euro gezahlt. Nach einer Ta-
tigkeitsdauer von zehn Monaten und 20 Tagen am neuen Arbeitsort
wird das Arbeitsverhéltnis mit dem Land einvernehmlich aufgelost.
Die Mindestverwendungsdauer von 18 Monaten wurde nicht er-
flllt, sondern um sieben Monate und zehn Tage — mithin um sieben
volle Monate — unterschritten.

Die Mobilitatspramie ist in Hohe von sieben Achtzehnteln des ge-
zahlten Betrages, d. h. 350 Euro, zurlickzuzahlen.

In den Fallen einer Kirzung der Mobilitatspramie bei befristeter Be-
schaftigung am neuen Arbeitsort (s. b) ab S. 194) tritt an die Stelle des
Betrages nach Absatz1 der entsprechend der geringeren Beschafti-
gungsdauer individuell reduzierte Pramienbetrag. Zeitanteilig zurtck-
zuzahlen ist die Mobilitatspramie in Hohe des durch die vorgesehene
Verwendungsdauer bestimmten Bruchteiles (z.B. bei drei Monaten:
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ein Drittel, bei sechs Monaten: ein Sechstel) dieses Betrages fir jeden
vollen Monat der entfallenen Tatigkeit am neuen Arbeitsort.

Beispiel

Ein Beschaftigter wird flr die Dauer von finf Monaten an einen an-
deren Arbeitsort abgeordnet. Die einfache zusatzliche Entfernung
zur neuen Dienststelle betragt 33 Kilometer. Er erhalt eine anteilige
Mobilitatspramie in Hohe von flinf Achtzehnteln des festgelegten
vollen Betrages nach Absatz1, d.h. 416,67 Euro.

Die Abordnung wird nach drei Monaten und zehn Tagen auf Wunsch
des Beschaftigten aufgehoben. Es entfallen ein Monat und zwanzig
Tage — d. h. ein voller Monat — der vorgesehenen Verwendung am
anderen Arbeitsort.

Die Mobilitatspramie ist in Hohe von einem Fiinftel des zeitanteilig
gekirzten Betrages, d. h. 83,33 Euro, zuriickzuzahlen.

2.7 Zu §7 Einkommenssicherung
271 Zu §7-Allgemeines

Beschéftigte, denen infolge einer UmbaumaRnahme eine geringer be-
wertete Tatigkeit ibertragen wird, erhalten durch die in § 7 geregelten
Einkommenssicherungsinstrumente Eingruppierungsschutz und Be-
sitzstandszulage einen insgesamt langfristig wirkenden umfassenden
Schutz vor Einkommensverlusten.

Voraussetzung fur Leistungen nach §7 ist der Vollzug der Herabgrup-
pierung durch Anderung des bisherigen Arbeitsvertrages. Die Herab-
gruppierung erfolgt mit der Ubertragung und Ausiibung der geringer
bewerteten Tatigkeit. Soweit nach §7 Absatz3 Satz1l TV Umbau die
Rickgruppierung nach Ablauf des Eingruppierungsschutzes erfolgt, ist
hier die bezahlungsméaRige Umsetzung der Herabgruppierung ge-
meint. Dies geschieht, im Gegensatz zur tatsachlichen Herabgruppie-
rung, automatisch ohne weitere Erklarungen der Vertragsparteien.

Die Herabgruppierung kann einvernehmlich — durch Abschluss eines
Anderungsvertrages — oder einseitig durch den Arbeitgeber mittels
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Anderungskiindigung erfolgen. Im Hinblick auf die bei einer Ande-
rungskindigung einzuhaltende Kindigungsfrist (§ 34 Absatz1 TV-L) be-
stehen keine Bedenken, diese auch bei Abschluss eines (einvernehmli-
chen) Anderungsvertrages vor Ubertragung der niedriger bewerteten
Tatigkeit anzuwenden (Ziel: Vermeidung unnotiger, kostentrachtiger
und zeitintensiver Auseinandersetzungen).

Beispiel

Der Beschaftigte, der bereits langer als zwolf Jahre im Landesdienst
arbeitet, hat sich am 10. Marz zum Abschluss eines Anderungsver-
trages bereit erklart, nach dessen Inhalt er kiinftig Tatigkeiten nach
E 8 statt wie bisher nach E 9 erbringen wird. Bei einer Anderungs-
kiindigung miusste eine Kindigungsfrist von sechs Monaten zum
Schluss eines Kalendervierteljahres (§ 34 Absatz 1 Satz2 TV-L) einge-
halten werden, so dass die Ubertragung der niedriger bewerteten
Tatigkeit erst zum 1. Oktober moglich ist. Die nach §34 Absatz1
Satz2 TV-L einzuhaltende Kiindigungsfrist kann fiktiv auch im Fall
des einvernehmlichen Anderungsvertrages in Ansatz gebracht wer-
den. Mit dem Beschiftigten kdnnte deshalb ein Anderungsvertrag
mit dem Inhalt abgeschlossen werden, dass ihm Tatigkeiten der E 8
zum 1. Oktober Ubertragen werden. Der Eingruppierungsschutz be-
ginnt damit auch erst am 1. Oktober; bis zum Ablauf des 30. Sep-
tember bleibt der Beschaftigte in E 9 eingruppiert.

Die Einkommenssicherung erfolgt in zwei zeitlich aufeinander folgen-
den Abschnitten. Zunachst wird aufgrund des Eingruppierungsschut-
zes das Entgelt entsprechend der bisherigen Eingruppierung fortge-
zahlt und dynamisiert. AnschlieBend werden durch die zeitlich nicht
begrenzte Zahlung einer abbaubaren Besitzstandszulage Einkom-
mensverluste aufgrund der Herabgruppierung verhindert und zugleich
eine weitere angemessene Teilhabe der betroffenen Beschaftigten an
der allgemeinen Einkommensentwicklung gewahrleistet.

§ 7 schiitzt nicht die Zuordnung der PKW-Fahrer zu einer bestimmten
Pauschalgruppe. Kraftfahrer sind in die E 4 des TV-L eingruppiert. Bei
den Pauschalgruppen der Kraftfahrer handelt es sich um eine pauscha-
le Abgeltung von Uberstunden. Es besteht arbeitsvertraglich nur ein
Anspruch auf Beschéaftigung nach der regelmaligen Arbeitszeit von
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derzeit 40 Arbeitszeitstunden pro Woche. Die dariiber hinausgehende
Arbeitszeit (und infolgedessen auch deren Bezahlung nach der jeweili-
gen Pauschalgruppe) kann sich also andern und unterliegt dem Direk-
tionsrecht des Arbeitgebers.

Auch bei einer Ubertragung von neuen Téitigkeiten, die der E 4 zu-
geordnet sind, erfolgt keine Riickgruppierung, da der TV Umbau nur
die Grundeingruppierung und nicht die Pauschalgruppen schiitzt. Es
erfolgt auch keine Anderung der in Betrigen festgelegten Zulage auf-
grund eines Wechsels in den Geltungsbereich eines anderen Tarifver-
trages, da fir diese Beschaftigten der PKW-Fahrer-TV-L keine Anwen-
dung mehr findet. Die Pauschalgruppen sind nicht als Zulagen im Sinne
des §7 Absatz3 TV Umbau zu qualifizieren. Denn sie werden zur pau-
schalen Abgeltung von Uberstunden, d.h. fiir zusitzliche Arbeitsleis-
tung, auf die aber kein arbeitsvertraglicher Anspruch besteht, gezahilt.
Fallen in der neuen Beschéftigung Uberstunden an, so sind diese nach
den einschlagigen Regelungen des TV-L abzugelten.

272 Zu§7 Absatz1

Absatz 1 stellt klar, dass die Beschéftigten zunachst durch den Eingrup-
pierungsschutz — abhdngig von der Dauer ihrer Beschaftigungszeit —
bei Ubertragung einer geringer bewerteten Titigkeit befristet so ge-
stellt werden, als Ubten sie ihre bisherige Tatigkeit weiter aus. Der
Eingruppierungsschutz beinhaltet demnach befristet eine Fortgeltung
des zum Zeitpunkt der Tatigkeitslibertragung erreichten Rechtsstan-
des.

Hinweis
Die Erhebung einer Anderungsschutzklage gegen die Herabgruppie-
rung hemmt nicht den Fristlauf des Herabgruppierungsschutzes.

Beispiel

Der Beschaftigte, der bereits langer als zwolf Jahre im Landesdienst
arbeitet, erhalt am 10. Marz 2009 eine Anderungskiindigung zum
Zweck der Herabgruppierung von E 9 in E 8. Diese greift er mit der
Anderungsschutzklage vor dem Arbeitsgericht an. Der Eingruppie-
rungsschutz setzt zum 1. Oktober 2009 (mit Ablauf der Kiindigungs-
frist und Ubertragung der niedriger bewerteten Tétigkeit) ein, auch
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wenn der Kindigungsschutzprozess vor dem Arbeitsgericht noch
andauert, und endet mit Ablauf des 30. September 2011.

Als Beschdftigungszeit zu bericksichtigen sind lediglich Zeiten nach
§34 Absatz3 Satze 1 und 2 TV-L. Dies sind diejenigen Zeiten, die im
Arbeitsverhaltnis zum Land Brandenburg zurilickgelegt wurden, sowie
Zeiten eines Sonderurlaubs wahrend eines Arbeitsverhaltnisses zum
Land Brandenburg, fir den der Arbeitgeber ein dienstliches oder be-
triebliches Interesse anerkannt hat.

2.7.3 Zu §7 Absatz2

Absatz2 Satz1 bestimmt die Dauer des Eingruppierungsschutzes im
Einzelnen.

Durch die Regelung in Absatz2 Satz2, wonach fiir die Dauer des Ein-
gruppierungsschutzes eine aufstiegs- oder zulagenberechtigende Ta-
tigkeit nach §8 Absatze 1 und 2, §9 Absitze 2 und 4 TVU-L als fortge-
setzt gilt, sollen begriindete Aussichten der Betroffenen auf einen
Bewahrungs- oder Fallgruppenaufstieg (§ 8 TVU-L) bzw. auf einen Fall-
gruppenaufstieg oder eine Vergiitungsgruppenzulage (§9 TVU-L) nach
dem friiheren Tarifrecht gewahrt bleiben.

In den §§8, 9 TVU-L wird fiir den Aufstiegs- oder Zulagenanspruch die
Fortsetzung der anspruchsbegriindenden Tatigkeit bis zur Erfillung der
zeitlichen Voraussetzungen fir die Bezahlungsverbesserung gefordert;
weil dies bei Ubertragung einer geringer wertigen Tatigkeit jedoch na-
turgemaR ausgeschlossen ist, wird die Fortsetzung der Tatigkeit fur die
Dauer des Eingruppierungsschutzes tarifvertraglich fingiert.

Die tarifliche Fiktion einer Fortsetzung der Tatigkeit wahrend des Ein-
gruppierungsschutzes hat zur Folge, dass wahrend des Eingruppie-
rungsschutzes noch die Voraussetzungen fiir einen Aufstieg oder eine
Zulagenzahlung erflllt werden kénnen. In diesen Féllen werden die
durch den Aufstieg bzw. die Gewahrung einer Verglitungsgruppenzula-
ge erhohten Bezlige auch bei der Bemessung der anschliefend zu ge-
wahrenden Besitzstandszulage berlicksichtigt.
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Beispiel

Ein Beschaftigter wurde zum 1. Mai 2002 in die Vergltungsgruppe
VIb BAT-O eingruppiert und zum 1. November 2006 in die E 6 liber-
geleitet. Nach friitherem Recht ware er nach acht Jahren (am 1. Mai
2010) in die Verglitungsgruppe Vc BAT-O aufgestiegen.

Am 1. November 2009 wird ihm ein nach Entgeltgruppe E 5 bewer-
teter Arbeitsplatz Gbertragen; fiur die Dauer von 16 Monaten be-
steht Eingruppierungsschutz.

Zum Aufstiegstermin dauert die aufstiegsbegriindende Tatigkeit
somit noch an (fiktiv). Der Beschaftigte ist deshalb zum 1. Mai 2010
in die Entgeltgruppe E 8 hohergruppiert. Diese Entgeltgruppe gilt
flr den Gbrigen noch verbleibenden Zeitraum des Eingruppierungs-
schutzes und wird auch bei der Bemessung der Besitzstandszulage
nach Ablauf des Eingruppierungsschutzes zugrunde gelegt.

274 Zu §7 Absatz3

Wenn nach Ablauf des Eingruppierungsschutzes keine Arbeitsplatzsi-
cherungsmaRnahme nach §4 Absatz 1 (Weiterbeschaftigung auf einem
anderen Arbeitsplatz mit gleichwertiger Tatigkeit) moglich ist, erhalten
die Beschaftigten eine abbaubare Besitzstandszulage in Hohe des Un-
terschiedsbetrages zwischen der oberen und der unteren Bemessungs-
grenze (vgl. 2.7.1 ab S. 199, 2. Absatz).

Die obere Bemessungsgrenze der Zulage bilden

e das Monatstabellenentgelt, auf das bis zum Zeitpunkt der Riick-
gruppierung ein Anspruch bestand,

¢ besitzstandsbezogene Zulagen nach den Richtlinien des Ministeri-
ums der Finanzen vom 2. Juni 1999 und vom 7. Juli 1999/2. Januar
2007,

e zum Zeitpunkt der Rickgruppierung zustehende Besitzstandszula-
gen nach §9 TVU-L sowie

e in Monatsbetridgen festgelegte Zulagen, die durch den Wechsel
eines Beschaftigten in den Geltungsbereich eines anderen Tarifver-
trages aufgrund einer MaBnahme nach § 1 Absatz2 und 3 entfallen.
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Die untere Bemessungsgrenze der Zulage ist das Monatstabellenent-
gelt, das sich aus der tarifgerechten Eingruppierung der nach Absatz1
libertragenen Arbeitsaufgaben ergibt.

Beispiel
Einem Beschaftigten (E 6) wird eine nach E 4 bewertete Tatigkeit
Ubertragen.

Obere Bemessungsgrenze:
Monatstabellenentgelt E 6 Stufe 3 2.120,00 Euro

Untere Bemessungsgrenze:
Monatstabellenentgelt E 4 Stufe 3 1.960,00 Euro
Besitzstandszulage: 160,00 Euro

275 Zu §7 Absatz4

Die Besitzstandszulage wird durch Erh6hungen der unteren Bemes-
sungsgrenze abgebaut. Die untere Bemessungsgrenze erhoht sich

e um die Halfte des Erhohungsbetrages bei
- allgemeinen linearen Entgelterh6hungen
e und um den vollen Erh6hungsbetrag bei
- Aufstieg in den Stufen der Entgelttabelle,
- Hoéhergruppierungen einschlieBlich der nach § 8 TVU-L nachzu-
bildenden Aufstiege sowie
- Gewahrung tatigkeitsbezogener Zulagen mit Ausnahme der
Uberstunden- und Zeitzuschlige.

Tarifliche Einmalzahlungen und die Anhebung des fiir das Tarifgebiet
Ost geltenden Bemessungssatzes fiihren nicht zum Abbau der Besitz-
standszulage.

Wenn der Bemessung der Besitzstandszulage besitzstandsbezogene
personliche Zulagen nach der Richtlinie des Ministeriums der Finanzen
vom 2. Juni 1999 und der Richtlinie des Ministeriums der Finanzen vom
7.Juli 1999/2. Januar 2007 zugrunde lagen, werden zunachst diese Zu-
lagen nach Maligabe des §7 Absatz4 abgebaut; im gleichem MaRe
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verringert sich die obere Bemessungsgrenze der Besitzstandszulage.
Erst nach dem vollstédndigen Abbau dieser Zulagen erfolgt eine Erho-

hung der unteren Bemessungsgrenze.

Beispiel

Einem Beschaftigten (E 10, Stufe 5) wird eine nach E 9 bewertete Ta-
tigkeit Ubertragen. Dem Beschaftigten steht bei der Herabgruppie-
rung noch eine persoénliche Zulage in Hohe von 285,00 Euro zu.

Obere Bemessungsgrenze

Monatstabellenentgelt (E 10, Stufe 5) 3.219,00 Euro
personliche Zulage 285,00 Euro

3.504,00 Euro

Untere Bemessungsgrenze

Monatstabellenentgelt (E 9, Stufe 5) 2.840,00 Euro
Besitzstandszulage 664,00 Euro
auszuzahlendes Entgelt einschlieBlich

Besitzstandszulage 3.504,00 Euro

1. Abbauschritt, Annahme: Allgemeine Entgelterhéhung um drei
v. H. (entspricht einem Erhohungsbetrag in Hohe von 85,20 Euro)

Obere Bemessungsgrenze

Monatstabellenentgelt (E 10, Stufe5) 3.219,00 Euro (+/-0,00 Euro)

Personliche Zulage 242,40 Euro (-42,60 Euro)
3.461,40 Euro

Untere Bemessungsgrenze
Monatstabellenentgelt (E 9, Stufe5, +3 v.H.)
2.925,20 Euro (+85,20 Euro)

Besitzstandszulage 621,40 Euro
auszuzahlendes Entgelt einschlieBlich
Besitzstandszulage 3.546,60 Euro (+42,60 Euro)
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276 Zu§7 Absatz5

Nach Satz1 ist ein nach §5 herabgruppierter Beschaftigter verpflich-
tet, wahrend der Dauer der Herabgruppierung befristet eine seiner
friheren Eingruppierung gleichwertige und ortlich zumutbare Tatig-
keit auszulben.

Aufgrund der Protokollnotiz zu § 7 Absatz 5 ist eine Tatigkeit ortlich zu-
mutbar, wenn sie innerhalb des Einzugsgebietes zu erbringen ist. Zur
Bestimmung des Einzugsgebietes sind die umzugskostenrechtlichen
Vorschriften (§ 3 Absatz1 Nummer 1 Buchstabe c BUKG) entsprechend
anzuwenden. Die Tatigkeit ist demnach innerhalb des Einzugsgebietes
zu erbringen, wenn der Arbeitsplatz auf einer tblicherweise befahre-
nen Strecke weniger als 50 Kilometer (nach Anderung des LBG: 30 Kilo-
meter) von der bisherigen Dienststelle entfernt ist und sich auBerhalb
des bisherigen Dienstortes befindet.

Durch Satz2 wird ergédnzend klargestellt, dass fur die Gewahrung einer
Zulage fiir die voriibergehende Ubertragung héherwertiger Tatigkei-
ten §14 TV-L gilt.

Beim Zusammentreffen einer Besitzstandszulage nach § 7 mit einer Zu-
lage nach § 14 TV-L gilt Folgendes:

Die Gewahrung einer Zulage nach § 14 TV-L fihrt zu einer (voriberge-
henden) Erhéhung der unteren Bemessungsgrenze der Besitzstandszu-
lage nach §7; dies kann ggf. auch den voribergehenden Wegfall der
Besitzstandszulage zur Folge haben. Faktisch erfolgt in derartigen Fal-
len eine Anrechnung der Besitzstandszulage nach §7 TV Umbau auf
die nach §14 TV-L zu zahlende Zulage.
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Beispiel

Eine Beschaftigte wurde aus der E 10, Stufe 4 (2.858,00 Euro), in die
E 9, Stufe4 (2.599,00 Euro), herabgruppiert und erhélt eine Besitz-
standszulage nach §7 in Hohe von 259,00 Euro.

Fiir die voriibergehende Ubertragung einer hdherwertigen Tatigkeit
erhalt sie eine Zulage nach §14 TV-L in Hohe des Unterschiedsbe-
trages zur E 11, Stufe 3 (2.761,00 Euro) in Hohe von 162,00 Euro.
Neuberechnung Besitzstandszulage:

Obere Bemessungsgrenze:
Tabellenentgelt E 10, Stufe 4 2.858,00 Euro

Untere Bemessungsgrenze:

Tabellenentgelt E9, Stufe 4 2.599,00 Euro
Zulage nach §14 TV-L (E9-E11) 162,00 Euro
Besitzstandszulage (neu) 97,00 Euro

auszuzahlendes Entgelt
einschlieBlich Besitzstandszulage 2.858,00 Euro

Nach Beendigung der héherwertigen Tatigkeit wird die Besitzstands-
zulage in der bisherigen Hohe weitergezahlt, wobei allerdings zwi-
schenzeitliche Verringerungen der Zulage (z.B. durch allgemeine Ent-
gelterhohungen um die Halfte des jeweiligen Erhhungsbetrages) bei
der Festsetzung des Zulagenbetrages zu berlicksichtigen und die Zula-
ge ggf. neu zu berechnen ist.

2.7.7 Zu §7 Absatz6

Beschiftigte, die infolge einer Anderungskiindigung (,,gegen ihren Wil-
len”) herabgruppiert werden sollen und Leistungen zur Einkommenssi-
cherung erhalten, sind zeitnah vor Auslaufen des Eingruppierungs-
schutzes durch die Dienststelle erneut dem Personalservice zu melden
(Ziel: Vermittlung auf freie Stellen, um Herabgruppierungen zu vermei-
den).
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Zur Einkommenssicherung sind umbaubetroffene Beschéftigte, die auf
einen niederwertigeren Arbeitsplatz vermittelt werden, in die ressort-
libergreifende zentrale Vermittlung einzubinden. Die Meldung an den
Personalservice hat die personalaktenfiihrende Dienststelle rechtzeitig
vor Vollzug der Herabgruppierung vorzunehmen. Es ist der Vordruck
Personalprofil (Quelle s. §4 Absatz5) zu verwenden. Die schriftliche
Genehmigung des Beschéftigten zur Weiterleitung seiner vermittlungs-
relevanten Daten ist einzuholen und zu dokumentieren.

Der Personalservice hat im Abgleich mit den landesweit offenen Stel-
len Vermittlungsmoglichkeiten zu erschlieBen. Bei fachlicher und per-
sonlicher Eignung ist der Arbeitsplatz dem umbaubetroffenen Beschaf-
tigten zu dessen Einkommenssicherung anzubieten. Die ermittelte
Stelle ist nicht auszuschreiben, wenn der umbaubetroffene Beschaftig-
te fur eine Verwendung auf Vakanz geeignet ist. Die , Nichtvermittel-
barkeit” ist durch den Personalservice schriftlich gegenlber der zu-
standigen Dienststelle zu dokumentieren.

Die Verantwortung der zustdandigen Dienststelle zur Arbeitsplatzsiche-
rung nach §4 Absatz1l TV Umbau ist damit nicht aufgehoben. Eine
Stelle ist daher erst dann dem Personalservice als frei und besetzbar
zu melden, wenn innerhalb des Ressorts keine geeigneten Beschaftig-
ten, fur die EinkommenssicherungsmaBnahmen nach §4 Absatz 1 gel-
ten, zur Nachbesetzung zur Verfligung stehen.

Die Eignung im Sinne des Tarifvertrages liegt auch vor, wenn zur Uber-
nahme der Tatigkeit eine QualifizierungsmaRnahme nach § 8 und eine
sich anschlieBende angemessene Einarbeitungszeit erforderlich sind.

§ 7 Absatz 6 Satz 2 stellt klar, dass sich Beschéftigte, die Leistungen zur
Einkommenssicherung erhalten, auf Vakanzen in ihrer urspriinglichen
(hoherwertigen) Vergltungsgruppe bewerben kdnnen und insoweit
mit Bewerbern dieser Verglitungsgruppe als gleichrangig gelten, d.h.
im Bewerbungsverfahren sollen den betreffenden Beschéftigten keine
Nachteile erwachsen. Zur Bewerbung auf niedriger bewerteten Dienst-
posten siehe auch 2.7.8 ab S. 209.
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2.7.8 Zu§7 Absatz7

Der Eingruppierungsschutz und die Besitzstandszulage entfallen, wenn
der Beschiftigte die unbefristete Ubernahme einer der fritheren Tatig-
keit gleichwertigen oder einer hoherwertigen Tatigkeit ablehnt. Dies
gilt auch fir die Ablehnung einer befristeten Tatigkeit nach Absatz5.
Bei der Vorschrift kommt der in § 7 LHO niedergelegte Grundsatz der
sparsamen und wirtschaftlichen Verwendung von Haushaltsmitteln
zum Tragen, da durch die Verpflichtung zur Ubernahme von der friihe-
ren Tatigkeit gleichwertigen bzw. h6herwertigen Tatigkeiten nicht not-

wendige befristete Neueinstellungen vermieden werden kdnnen.

Bewerben sich Beschéftigte, die der Einkommenssicherung nach §7
TV Umbau unterliegen, auf einen niedriger bewerteten Arbeitsplatz,

entfallt der Eingruppierungsschutz bzw. die Besitzstandszulage.

Beispiel

Ein Beschaftigter erhdlt gemaR § 7 TV Umbau eine Besitzstandszula-
ge zwischen E 9 und E 11. Der Beschaftigte bewirbt sich auf eine
Ausschreibung in einer anderen Behorde; die ausgeschriebene Ta-
tigkeit ist mit E 9 bewertet. Die Einkommenssicherung wird gewahrt,
weil sich der Arbeitgeber verpflichtet hat, jedem umbaubetroffenen
BeschiéftigteneinengleichwertigenArbeitsplatzzugarantieren. Daher
ist nur unter bestimmten Umstéanden die Zuweisung eines niedriger
bewerteten Arbeitsplatzes moglich. Dafiir erhalt der Beschaftigte
einen umfassenden finanziellen Ausgleich. Trotzdem ist der Arbeit-
geber weiterhin verpflichtet, flir den Beschaftigten einen seiner ur-
spriinglichen Eingruppierung gleichwertigen Arbeitsplatz zu suchen
(§7 Absatz7 TV Umbau). Im vorliegenden Fall hat sich der Beschaf-
tigte jedoch freiwillig auf einen deutlich niedriger wertigen Arbeits-
platzbeworben. Ein Bezugzum TV Umbauund derurspriinglichenUm-
baumalnahme besteht nicht. Auf die Motivlage im Einzelnen kommt
es nicht an. Mithin ist diese Bewerbung genauso zu behandeln wie
die Bewerbung eines nicht umbaubetroffenen Beschaftigten auf
einen niedriger wertigen Arbeitsplatz. Der Beschaftigte signalisiert
rechtserheblich, dass er an einer gleichwertigen Beschéftigung kein
Interesse mehr hat. Die Besitzstandszulage entfallt ersatzlos.
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2.8 Zu §8 Arbeitsplatzsicherung durch Qualifizierung
281 Zu $§8Absatz1

Absatz 1 sichert dem Beschaftigten einen Anspruch auf Qualifizierung
zu, wenn diese ausschlieBlich aufgrund einer MaBnahme zur Arbeits-
platzsicherung, z.B. Ubernahme einer anderen Tatigkeit, erforderlich
ist.

Beispiel

Im Zuge der Errichtung eines Landesbetriebes wird das bisher in den
Niederlassungen angesiedelte Personalmanagement in der Zentrale
des Betriebes konzentriert. Der Arbeitsplatz des Personalsachbear-
beiters in der Niederlassung X fallt ersatzlos weg. Zugleich entsteht
in der Niederlassung X eine Vakanz im Bereich Haushalt/KLR. Um
diesen Dienstposten libernehmen zu kdnnen, erhélt der bisherige
Personalsachbearbeiter gemaR §8 eine Qualifizierungsmalnahme
zur Arbeit mit dem einschldgigen SAP-Modul.

Die entsprechende Qualifizierung wird vom Arbeitgeber rechtzeitig,
d. h. moglichst vor Aufnahme der neuen Tatigkeit, angeboten und ver-
anlasst. Dabei ist nicht ausgeschlossen, dass die Qualifizierung auch
zeitgleich mit der Aufnahme der neuen Tatigkeit erfolgen kann.

Ob die personlichen und fachlichen Voraussetzungen fiir die Teilnah-
me an dieser Qualifizierung erfillt sind, ist jeweils im Einzelfall zu pri-
fen.

Fir die Dauer der Qualifizierung wird der Beschaftigte in dem erfor-
derlichen Umfang von der Arbeit freigestellt. Die Freistellung kann
stunden-, tage-, wochenweise, aber auch durchgangig — langstens fir
zwolf Monate — in Abhdngigkeit vom organisatorischen Ablauf der
Qualifizierung erfolgen.

282 Zu §8Absatz2
§8 TV Umbau enthilt eine abgeschlossene, eigenstandig neben §5

TV-L stehende Regelung. Im Unterschied zu §5 TV-L gewadhrt §8 TV
Umbau einen Rechtsanspruch auf Qualifizierung, soweit diese zur Ar-
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beitsplatzsicherung erforderlich ist. Absatz 2 stellt klar, dass beide Re-
gelungen unabhangig nebeneinander bestehen.

283 Zu §8 Absatz3

Beschiéftigte, die tatbestandlich unter die Bestimmungen des Absatzes
3 fallen, haben einen Anspruch auf die Durchfiihrung einer Qualifizie-
rungsmalnahme, wenn dies zur Arbeitsplatzsicherung notwendig ist.

Lehnt der Beschaftigte eine ihm angebotene Qualifizierungsmalnah-
me zur Sicherung des Arbeitsplatzes ab, kann ihm nach §3 Absatz4
eine Kindigung mit dem Ziel der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
ausgesprochen werden. Von dieser Regelung ausgenommen, werden
Beschaftigte, die innerhalb von drei Jahren eine abschlagsfreie Al-
tersrente in Anspruch nehmen kénnen. Die Vorschrift ist eng auszu-
legen! Die Ausnahmeregelung beruht darauf, dass eine relativ kurz vor
Eintritt in den Regelaltersrentenbezug zu absolvierende Qualifizierungs-
malnahme fiir die Beschéftigten eine aulRergewdhnliche psychische
und/oder physische Belastung darstellen konnte und fiir das Land nur
mit begrenztem Nutzen verbunden ist.

Beschéftigte, die innerhalb der in Absatz 3 genannten Drei-Jahres-Frist
in die Freistellungsphase der Altersteilzeit eintreten, sind der oben an-
gegebenen Beschaftigtengruppe nicht gleichgestellt. Sofern eine Kiin-
digung gemal § 3 Absatz4 in Betracht gezogen wird, sind die im vorge-
nannten Absatz dargestellten Erwadgungen in der Entscheidungsfindung
angemessen zu berlcksichtigen. Im Zweifel ist das Tarifreferat zu kon-
sultieren.

2.9 Zu §9 Leistungen des Arbeitgebers
291 Zu$§9 Absatz1
Dieser Absatz regelt — mit Ausnahme der Aufwendungen fir Unter-

richtsmaterial — die Ubernahme der Fortbildungskosten durch den
Arbeitgeber.
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Dabei wird die Moglichkeit eingeraumt, dass der Arbeitgeber auch die
Kosten fir Unterrichtsmaterialien auf Antrag erstattet, wenn dies fir
den Beschaftigten zu einer unzumutbaren Belastung fiihren wiirde.
Unzumutbar ist die Kostentragung fur den Beschéftigten dann, wenn
durch sie dessen wirtschaftliche Existenz gefdhrdet werden wiirde
oder er seinen Unterhaltsverpflichtungen nicht mehr nachkommen
kdnnte. Eine Unzumutbarkeit diirfte angesichts der Tatsache, dass das
Entgelt wahrend der QualifizierungsmaRnahme in vollem Umfang fort-
gezahlt wird, nur in Ausnahmeféllen vorliegen. Die zustandige Dienst-
stelle entscheidet Gber den Antrag des Beschiftigten unter Anlage
eines strengen MaRstabes nach Priifung des Einzelfalls.

29.2 Zu §9 Absatz2

Waihrend der Dauer der Qualifizierung wird das Entgelt weitergezahlt.
Die Hohe des Entgelts einschlieRlich sonstiger Leistungen nach dem 3.
Abschnitt des TV-L bestimmt sich aus dem Durchschnitt der Entgelte
der letzten drei abgerechneten vollen Kalendermonate vor Beginn der
Qualifizierung.

Wahrend der Dauer der Qualifizierung ist Erholungsurlaub nur in den
Zeiten in Anspruch zu nehmen bzw. zu gewdhren, an denen keine Aus-
bildung bzw. Qualifizierung stattfindet. Soweit — ausnahmsweise und
unter Anlegung eines strengen Prifmalistabes — wegen der vorge-
nannten Einschrankungen der Urlaub nicht vollumfanglich gewahrt
werden konnte, bestehen keine Bedenken, bei der Ubertragung von
Urlaub in das nachste Kalenderjahr so zu verfahren, dass im Einzelfall
der Resturlaub des Vorjahres nicht vor Ablauf des 31. Dezembers des
Folgejahres verfillt; eine Ubertragung dariiber hinaus ist allerdings
nicht zulassig.

293 Zu §9 Absatz3

Der Tarifvertrag sieht vor, dass fir eine erfolgreiche Qualifizierung,
die mit einer schriftlichen, leistungsbewertenden Priifung abschlief3t,
eine leistungsabhdngige Anerkennungsprimie in Hohe von bis zu
400,00 Euro gewahrt werden kann. Naheres ist in einer Dienstverein-
barung zu regeln. Bis zum Abschluss einer solchen Dienstvereinbarung
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wird zum Zweck der Anerkennung der erbrachten Leistung eine Pra-
mie in Hohe von 50,00 Euro als Festbetrag gewahrt.

Um dem Zweck der Pramienzahlung entsprechen zu kénnen, sind die
Ressorts gehalten, moglichst zeitnah Dienstvereinbarungen abzuschlie-
RBen. Diese sollten unter Berlicksichtigung der unterschiedlichen An-
forderungen an die Qualifizierung (Umfang, Dauer, Schwierigkeit etc.)
die Gewahrung abgestufter Pramien enthalten. Ob und inwieweit der
Hochstbetrag von 400,00 Euro ausgeschopft wird, liegt im Ermessen
des Ressorts.

Die Anerkennungspramie ist steuer- und sozialversicherungspflichtiges
Entgelt, sie ist kein zusatzversorgungspflichtiges Entgelt.

2.10 Zu §10 Vertragsbindung nach Qualifizierung,
Rickzahlungspflichten

2.10.1 Zu §10 Absatz 1

In den Féllen, in denen Beschiftigte eine bereits begonnene Qualifi-
zierung aus einem von ihnen zu vertretenden Grund abbrechen oder
nach Abschluss der Qualifizierung das Arbeitsverhéltnis ohne Ein-
haltung der Bindungsfrist beenden, kommt eine Riickzahlungsver-
pflichtung nur in Betracht, wenn die nach § 9 Absatz 1 vom Arbeitge-
ber zu tragenden Gesamtkosten 2.000,00 Euro (Beitrdge, Gebiihren,
Reisekosten, Trennungsgeld, ggf. Unterrichtsmaterialien) iberschrei-
ten.

2.10.2 Zu § 10 Absatz2

Bei Abbruch der MalRnahme aus einem vom Beschaftigten zu vertre-
tenden Grund ist eine teilweise bzw. volle Riickforderung der bis zum
Zeitpunkt des Abbruchs nach §9 Absatz 1 gewahrten Leistungen mog-
lich. Fur die Feststellung, ob der Beschéftigte den Abbruch der MaR-
nahme zu vertreten hat, ist auf das individuelle Leistungsvermogen
des Beschaftigten abzustellen. Entscheidend ist, ob der betroffene Be-
schaftigte die QualifizierungsmaBnahme sorgfaltig und konzentriert,
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unter Gebrauch der ihm zur Verfligung stehenden Fertigkeiten absol-
viert. Ein bewusstes Zuriickhalten der Krafte und Fahigkeiten, das bei-
spielsweise zum Abbruch der MaRnahme fiihrt, unentschuldigtes Feh-
len oder ein eigenmachtiger Abbruch der Malknahme kann einen
Ruckforderungsanspruch nach Absatz 2 begriinden.

Die Entscheidung liber eine Riickforderung ist nach billigem Ermessen
im Rahmen von §315 BGB zu treffen. Das in der Zeit der Qualifizie-
rungsmalinahme gezahlte Entgelt ist von einer Riickforderung ausge-
nommen.

2.10.3 Zu § 10 Absatz 3

Bei vorzeitiger Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch den Be-
schéftigten nach Beendigung der QualifizierungsmaRnahme kann der
Arbeitgeber ebenfalls die nach §9 gewdhrten Leistungen (einschliel-
lich der Pramie) zurickfordern, wenn die vorzeitige Beendigung durch
den Beschéftigten zu vertreten ist.

Vorzeitig ist die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses dann, wenn die-
ses nach Abschluss der QualifikationsmaBnahme (Beginn der Bindungs-
frist) in einem die Dauer der MaRRnahme unterschreitenden Zeitraum
endet. Ein Riickzahlungsanspruch setzt neben dieser zeitlichen Kom-
ponente noch das Vertretenmiissen (Verschulden) des Beschaftigten
an der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses voraus.

Beispiel 1

Ein Beschaftigter hat eine einjahrige QualifikationsmaBnahme nach
§8 TV Umbau am 31. Méarz beendet. Nach Ubertragung der neuen
Tatigkeit wird er am 10. April des Diebstahls in der Dienststelle
Uberfihrt und erhalt nach Anhérung und Beteiligung des Personal-
rats am 14. April die auBerordentliche Kiindigung. Die Vorausset-
zungen des § 10 Absatz 2 liegen vor, da das Arbeitsverhaltnis vorzei-
tig nach Beendigung der QualifikationsmaRnahme endete und die
Beendigung durch den Beschaftigten zu vertreten ist.
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Beispiel 2

Ein Beschaftigter hat eine einjahrige QualifikationsmaBnahme nach
§8 TV Umbau am 31. Mérz beendet. Nach Ubertragung der neuen
Tatigkeit wechselt er auf eigene Initiative bereits am 14. April zu
einem privaten Arbeitgeber, der ihm eine besser dotierte Position
angeboten und ihn abgeworben hat. Die Voraussetzungen des § 10
Absatz 2 liegen vor, da das Arbeitsverhaltnis vorzeitig nach Beendi-
gung der QualifikationsmaBnahme endete und die Beendigung
durch den Beschaftigten zu vertreten ist.

Der Riickzahlungsbetrag vermindert sich je abgelaufenem Monat der

Bindungsfrist um ein Zwolftel. Auch hier ist nach billigem Ermessen im

Rahmen von § 315 BGB zu entscheiden.

Beispiel

Kosten fir die Qualifizierung 2.800,00 Euro
Gezahlte Pramie (nach Dienstvereinbarung) 200,00 Euro
Gesamtkosten 3.000,00 Euro

Dauer der Fortbildung: vom 1. April 2009 bis 31. Marz 2010 1 Jahr
Bindungsfrist: vom 1. April 2010 bis 31. Marz 2011 1 Jahr
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zum 30. September 2010, das
bedeutet, sechs Monate vor Ablauf der Bindungsfrist.
Rickzahlungspflicht fur sechs von zwélf Monaten

(sechs Zwolftel von 3.000,00 Euro) = 1.500,00 Euro

2.104 Zu § 10 Absatz4

Ist die vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, d.h. ohne Ein-
haltung der vorgesehenen Bindungsfrist, auch im Interesse des Arbeit-
gebers, kann von einer Geltendmachung von Riickzahlungsanspriichen
ganzlich abgesehen werden. Es ist ein strenger Mal3stab (§ 7 LHO) an-
zulegen. Die Entscheidung Uber die Riickforderung trifft die Oberste

Dienstbehorde.

Wechselt der Beschéftigte vor Ablauf der Bindungsfrist innerhalb der

Landesverwaltung, ist eine Riickforderung ausgeschlossen.
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2.11 Zu § 11 Besonderer Kiindigungsschutz,
Veranderungssperre

2.11.1 Zu §11 — Allgemeines

§ 11 regelt fir bestimmte Fallgruppen umbaubetroffener Beschaftigter
einen vom zeitlichen Beginn der ArbeitsplatzsicherungsmaRnahme
und unter Umstanden auch der Laufzeit des Tarifvertrages abhangi-
gen, ,,nachlaufenden” Kiindigungsschutz (Absatz 1) sowie ein befriste-
tes Verbot weiterer SicherungsmaRnahmen in Form einer Verdnde-
rungssperre (Absatz2).

2.11.2 Zu $11 Absatz 1

Besonderen (,,nachlaufenden”) Kiindigungsschutz erhalten Beschaftig-
te, die nach MaRgabe des §5 riickgruppiert sind bzw. die eine Qualifi-
zierungsmaBnahme nach § 8 begonnen bzw. absolviert haben.

Beschéftigte, die an einer SicherungsmaRnahme nach §4 teilnehmen,
fallen nicht unter den Geltungsbereich des § 11 Absatz 1, so dass diese
keinen erweiterten Kiindigungsschutz geniefRen. Allerdings gilt fur sie
unter Umstanden die Veranderungssperre des Absatzes 2.

Der erweiterte Kiindigungsschutz beginnt mit dem Wirksamwerden
der ArbeitsplatzsicherungsmaBnahme; dies ist im Falle der Riickgrup-
pierung nach §5 der Zeitpunkt, zu dem die geringer bewertete Tatig-
keit nach dem Inhalt der getroffenen Vereinbarung bzw. einer eventu-
ellen Anderungskiindigung tatsichlich aufzunehmen ist. Insoweit ist
der Wortlaut der Protokollnotiz zu § 11 missverstandlich, die davon
ausgeht, dass der tatsdchliche Beginn der ArbeitsplatzsicherungsmaR-
nahme zeitgleich mit Aushandigung der Personalverfligung erfolgt,
was in der Praxis kaum jemals der Fall sein wird. Die Drei-Jahres-Frist
fiir die Laufzeit des erweiterten Kiindigungsschutzes des Absatzes 1 ist
nach §187 Absatz2 in Verbindung mit § 188 Absatz2 BGB zu berech-
nen, d.h. auch der erste vorgesehene Arbeitstag, an dem die geringer
bewertete Tatigkeit tatsachlich ausgelbt wird, findet bei der Berech-
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nung der Frist Berlicksichtigung. Das Fristende ist nach § 187 Absatz2

Satz2 zu errechnen.

Beispiel

Der umbaubetroffene Beschaftigte wird mit Wirkung zum 1. August
2011 um eine Entgeltgruppe riickgruppiert, da sein Arbeitsplatz mit
der bisherigen Bewertung entfallen ist; an diesem Tag nimmt er tat-
sachlich die geringer bewertete Tatigkeit auf. Ab dem 1. August
2011 beginnt der Fristlauf des erweiterten Kindigungsschutzes
nach § 11 Absatz1 TV Umbau (vgl. § 187 Absatz 2 BGB); er endet un-
abhangig von der Laufzeit des Tarifvertrages mit Ablauf des 31. Juli
2014 (vgl. §188 Absatz2 BGB), auch wenn der Tarifvertrag bereits
mit Ablauf des 31. Dezember 2012 durch Kiindigung beendet wer-
den sollte.

Bei Durchfliihrung einer Qualifizierungsmalnahme beginnt der erwei-
terte Kiindigungsschutz des § 11 Absatz1 mit dem Erwerb der Qualifi-
zierung. Erwerb ist die vollzogene Aneignung der Qualifikation, in der
Regel das erfolgreiche Bestehen der Abschlusspriifung o.A., nicht der

Beginn der fiir den Erwerb erforderlichen MalRnahmen.

Beispiel

Der umbaubetroffene Beschaftigte wird nach § 8 TV Umbau ab dem
2. Januar 2012 an der Landesakademie fir offentliche Verwaltung
(LAk6V) zum Angestellten im Justizdienst qualifiziert. Die Qualifika-
tionsmalRnahme endet am 30. November 2012 mit Bestehen der
letzten Prifung. Ab dem 1. Februar 2013 wird der Beschaftigte ent-
sprechend seiner Qualifikation im Justizdienst eingesetzt. Ab dem
30. November 2012 beginnt der Fristlauf des erweiterten Kiindi-
gungsschutzes nach §11 Absatzl TV Umbau (vgl. §187 Absatz2
BGB); er endet unabhangig von der Laufzeit des Tarifvertrages mit
Ablauf des 29. November 2015 (vgl. § 188 Absatz 2 BGB).

2113 Zu §11 Absatz2

§11 Absatz 2 enthalt das Verbot einer Rickgruppierung fir einen Zeit-

raum von drei Jahren (Veranderungssperre) fiir die Fille der
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Ubertragung eines geringer bewerteten Arbeitsplatzes nach MaR-
gabe des § 5 oder

Versetzung an eine Dienststelle aulRerhalb des Einzugsgebietes im
Sinne des Trennungsgeldrechts seiner Wohnung nach MalRgabe des
§4.

Beispiel 1

Der umbaubetroffene Beschaftigte wird mit Wirkung zum 1. August
2011 um eine Entgeltgruppe riickgruppiert, da sein Arbeitsplatz mit
der bisherigen Bewertung entfallen ist; an diesem Tag nimmt er tat-
sachlich die geringer bewertete Tatigkeit auf. Ab dem 1. August
2011 bis zum Ablauf des 31. Juli 2014 ist eine weitere Riickgruppie-
rung nach §5 TV Umbau nicht zuldssig.

Beispiel 2

Der umbaubetroffene Beschéftigte ist wegen SchlieBung seiner
Dienststelle mit Sitz in X, wo er auch wohnt, mit Wirkung zum 1. Juli
2011 in das 51 Kilometer entfernte Y versetzt worden. Bis zum Ab-
lauf des 30. Juni 2014 ist eine Riickgruppierung nach §5 TV Umbau
nicht zuldssig.

Eine weitere Versetzung des Beschaftigten ist jedoch uneinge-
schrankt moglich (keine Veranderungssperre nach § 11 Absatz 2).

2.12 Zu § 12 Mittelbar umbaubetroffene Beschaftigte

2.12.1 Zu §12 — Allgemeines

Die Vorschrift eroffnet die Moglichkeit, sowohl bestandsschiitzende
als auch finanzielle Leistungen des Arbeitgebers an nur mittelbar um-
baubetroffene Beschaftigte zu erbringen. Mittelbar umbaubetroffene
Beschéftigte sind solche, die selbst nicht umbaubetroffen sind, aber
durch Teilnahme an einer PersonalmafRnahme unmittelbar umbaube-
troffenen Beschaftigten eine Arbeitsplatzsicherung ermdglichen.

218



DIE VORSCHRIFTEN DES TV UMBAU IM EINZELNEN

Beispiel

Von flinf in der Dienststelle vorhandenen vergleichbaren Sachbear-
beiterstellen entfallt aufgrund einer UmbaumaRnahme eine Stelle;
diese wird zu einer anderen Dienststelle mit Sitz in X verlagert. Der
Sachbearbeiter 1 wird als umbaubetroffen identifiziert, die Sachbe-
arbeiter 2, 3, 4 und 5 sind demnach nicht umbaubetroffen. Sachbe-
arbeiter 5 lasst sich anstelle des Sachbearbeiters 1 nach X verset-
zen, obwohl er nicht umbaubetroffen ist. Dadurch wird dem an sich
umbaubetroffenen Sachbearbeiter 1 der Arbeitsplatz in der bisheri-
gen Dienststelle gesichert. Der Arbeitgeber kann dem Sachbearbei-
ter 5 Leistungen, die der umbaubetroffene Sachbearbeiter 1 im
Falle seiner Versetzung nach dem TV Umbau erhalten hatte, gewah-
ren.

Auf die Leistungen nach § 12 besteht kein Rechtsanspruch, sie stehen
im Ermessen des Arbeitgebers. Diesem steht ein Spielraum hinsicht-
lich der Gewdhrung von Leistungen nach dem TV Umbau zur Verfi-
gung. Dabei ist auf die Teilhabegerechtigkeit im Einzelfall zu achten.
Das erfordert eine Analyse und Abwagung der Interessen des Arbeit-
gebers an der Nichtgewdhrung von Leistungen bzw. dem Interesse der
beteiligten umbaubetroffenen Beschéftigten an der Gewahrung. Zu
beachtende Punkte kdnnen beispielsweise sein: die Dauer des Be-
schaftigungsverhaltnisses, Vermoégens- und Einkommensverhaltnisse,
wirtschaftliche Interessen oder Belastungen, soziale Gesichtspunkte
(Lebensverhiltnisse, Familie, Kinder etc.), personliche Umstande (Le-
bensalter, Gesundheitszustand, Arbeitsfahigkeit, berufliche Stellung
u.A.). Zu den Belangen des Arbeitgebers gehéren die wirtschaftliche
Sinnhaftigkeit von Versetzungsketten oder der Grundsatz der sparsa-
men Verwendung von Haushaltsmitteln.

Das zuletzt genannte arbeitgeberseitige Abwagungskriterium verdeut-
licht, dass wirtschaftlich nicht sinnvolle Versetzungsketten zu vermei-
den sind.

Beispiel

Sachbearbeiter 1 ist in der Dienststelle A mit Sitz in X beschaftigt,
die nach der Entscheidung des Arbeitgebers aufgelost wird; die Auf-
gaben werden in der Dienststelle B mit Sitz in Y konzentriert. Sach-
bearbeiter 1 misste nach Y versetzt werden.

219



DURCHFUHRUNGSHINWEISE DES TARIFREFERATS

Der Sachbearbeiter 2, der in einem anderen Ressortbereich in X
tatig ist, lasst sich freiwillig nach Y versetzen und nimmt dort die fir
den Sachbearbeiter 1 vorgesehene Stelle an.

Auf die Stelle des Sachbearbeiters 2 in X ldsst sich der Sachbearbei-
ter 3, der ebenfalls am Standort X tatig ist, versetzen, nachdem er
hierfiir eine kleine QualifizierungsmaBnahme absolviert hat.

Der umbaubetroffene Sachbearbeiter 1 muss deshalb nicht mehr
nach Y ,zwangsversetzt“ werden. Er Gbernimmt den Arbeitsplatz
des Sachbearbeiters 2 an seinem bisherigen Arbeitsort X.

Die Sachbearbeiter 2 und 3 haben als mittelbar Umbaubetroffene
den Arbeitsplatz des unmittelbar umbaubetroffenen Sachbearbei-
ters 1in X gesichert. Ihnen kénnen daher Leistungen nach TV Umbau
(z.B. Mobilpramie an Sachbearbeiter 2) gewahrt werden.

ten unter der Voraussetzung, dass der notwendige Kausalzusammen-
hang zwischen den einzelnen MalRnahmen besteht. In der Personal-
praxis dirften aber Kausalketten mit mehr als drei Beschaftigten die
seltene Ausnahme sein. Im Hinblick auf die sparsame und wirtschaftli-
che Verwendung von Haushaltsmitteln liegt die absolute Obergrenze
bei vier Beschaftigten pro Versetzungskette. Versetzungsketten mit
finf oder mehr anspruchsberechtigten Beteiligten sind unzuldssig.

2.13 Zu §13 Weitergehende QualifizierungsmalRnahmen
2.13.1 Zu §13 - Allgemeines

Die Vorschrift bildet in erster Linie die rechtlichen Rahmenbedingen
far die Umschulung von Beschaftigten im Rahmen einer Laufbahnaus-
bildung fiir die Bereiche Polizei, Steuerverwaltung, Justizvollzugs-
dienst, Rechtspflege und allgemeine Verwaltung sowie fiir Bachelor-
studiengange (beispielsweise Bachelor Informatik/E-Administration an
der Hochschule Harz) ab. Ihr Anwendungsbereich ist jedoch nicht auf
die vorgenannten Ausbildungen beschrankt. Die arbeitsvertragliche
Ausgestaltung einer Qualifizierungsvereinbarung ist durch das Tarifre-
feratvorgegeben (s.Kap.Xab$S.267 bis XIVabS.293), Anderungen/Ergén-
zungen/Auslassungen sind nur mit seiner Zustimmung moglich.
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2132 Zu $13 Absatz 1

§1 ermoglicht allen Beschiftigten der Landesverwaltung, die unter
den Geltungsbereich dieses Tarifvertrages fallen, unabhangig von ei-
ner Umbaubetroffenheit die Moglichkeit der Teilnahme an einer Quali-
fizierungsmalRnahme, die zu einem neuen beruflichen Abschluss flihrt.
Das gilt auch fiir Lehrkrafte, die aus dem Schuldienst in einen anderen
Bereich der Landesverwaltung wechseln mochten. Unter der Vorausset-
zung, dass fiir die angestrebte Qualifikation auch nach ihrem Erhalt
ein dauerhafter Bedarf in der Landesverwaltung besteht, entschei-
det die oberste Dienstbehorde liber die Teilnahme. Die Entscheidung
bedarf bei MaRnahmen, deren Dauer mehr als ein Jahr betradgt, der
Zustimmung des Personalservice. Ausdruck dieses dauerhaften
dienstlichen Bediirfnisses ist der in den Mustervertragen verankerte
individuelle Rechtsanspruch auf Ubertragung einer seiner neuen
Qualifikation entsprechenden, in der Regel hherwertigen Tatigkeit
unmittelbar nach Abschluss der Qualifizierung.

Fir die Teilnahme an der QualifizierungsmalRnahme wird der Beschaf-
tigte in dem erforderlichen Umfang von der Arbeit freigestellt. Die
Freistellung kann sowohl stunden-, tage-, wochenweise als auch
durchgehend erfolgen, langstens fir eine Dauer von funf Jahren. Mit-
hin sind auch berufsbegleitende und Teilzeitstudiengdnge maoglich.

2.13.3 Zu §13 Absatz2
—nicht belegt —
2134 Zu §13 Absatz3

Waihrend der Dauer der Qualifizierung wird das Entgelt weitergezahlt.
Die Hohe des Entgelts einschlieRlich sonstiger Leistungen nach dem 3.
Abschnitt des TV-L bestimmt sich aus dem Durchschnitt der Entgelte
der letzten drei abgerechneten vollen Kalendermonate vor Beginn der
Qualifizierung.
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Beziiglich der librigen Kosten der QualifizierungsmaBnahme gilt §9 Ab-
satz1 TV Umbau.

2.135 Zu § 13 Absatz4
—nicht belegt —
2.13.6 Zu § 13 Absatz5

§13 TV Umbau enthilt eine das tarifpolitische Bekenntnis des § 5 TV-L
zur Notwendigkeit von Qualifizierungen im Bereich des offentlichen
Dienstes erganzende Vorschrift. § 13 TV Umbau regelt verbindlich ein-
heitliche Standards fiir arbeitgeberseitige Leistungen im Zusammen-
hang mit Qualifizierungsmalnahmen mit einem zeitlichen Umfang von
mehr als einem Jahr fiir den Bereich der gesamten Landesverwaltung.
Abweichungen hiervon sind im Hinblick auf § 7 LHO auch durch einzel-
vertragliche Vereinbarungen nicht moglich. Abweichungen durch
Dienstvereinbarungen sind durch die in § 70 PersVG enthaltene Sperr-
wirkung ausgeschlossen.

2.13.7 Zu § 13 Absatz 6

Sowohl die Basispramie als auch die Anerkennungspramie sind sozial-
versicherungs- und steuerpflichtiges Entgelt, sie sind kein zusatzver-
sorgungspflichtiges Entgelt.

Beispiel

Die Bewertungsskala der Laufbahnprifung des gehobenen Steuer-
verwaltungsdienstes nach dreijahriger Ausbildung sieht eine Maxi-
malpunktzahl in H6he von 15 Punkten (sehr gut) vor. Die zusatzliche
Anerkennungspramie in Hohe von 1750,00 Euro erhalten Umschii-
ler ab einer Punktzahl von 11 Punkten in der Laufbahnprifung.

2.13.8 Zu §13 Absatz7
Absatz 7 eroffnet die Moglichkeit, dem Beschaftigten eine verbindli-

che, regional begrenzte Einsatzortszusage zu geben; ein Anspruch dar-
auf besteht jedoch nicht. Mit der Zusage ist keine konkrete Dienst-

222



DIE VORSCHRIFTEN DES TV UMBAU IM EINZELNEN

stelle oder ein bestimmtes Amt verbunden. Die Beteiligungsrechte
nach PersVG sind bereits bei der Erteilung der Zusage zu beachten!

2.13.9 Zu §13 Absatz 8

Hauptanwendungsbereich sind Umschulungen in die Steuerverwal-
tung. Grundsatzlich ist vorgesehen, den Beschéftigten nach erfolgrei-
chem Abschluss einer QualifikationsmaBnahme auch in einer dieser
Qualifikation entsprechend bewerteten Tatigkeit einzusetzen. Den-
noch kann nicht ausgeschlossen werden, dass ihm aus objektiven
Grinden zunachst eine Tatigkeit Gbertragen werden muss, die niedri-
ger bewertet ist. Die Ursachen kénnen in strukturellen Unterschieden,
z.B. unterschiedlichen Stellenkegeln zwischen den Verwaltungsberei-
chen, liegen. In diesen Fallen wird zur Wahrung des personlichen Be-
sitzstandes fir einen begrenzten Zeitraum eine Zulage in Héhe der Dif-
ferenz zwischen dem bisherigen Entgelt und dem Entgelt fir die neue
Tatigkeit gezahlt. Ausgenommen von dieser Regelung sind lediglich Be-
schaftigte, bei denen eine verglitungsgerechte Weiterbeschaftigung
nach der Ausbildung aufgrund ihrer mangelnden subjektiven Leis-
tungsfahigkeit fraglich erscheint oder nicht zu erwarten ist. Die Zah-
lung dieser Zulage kann nicht unter Hinweis auf haushalterische bzw.
stellenwirtschaftliche Erwagungen abgelehnt werden.

Beispiel

Ein Beschaftigter war seit 1991 in der allgemeinen Verwaltung be-
schaftigt und ist in der Verglitungsgruppe Il BAT-O mit vollzogenem
Aufstieg nach lla BAT-O eingruppiert. Er wird wegen der ersatzlosen
Auflésung seiner Dienststelle zum Diplom-Finanzwirt (Fachhoch-
schule) umgeschult. Nach Beendigung der Ausbildung wird er im Fi-
nanzamt A eingesetzt. In der Steuerverwaltung stehen nur wenige
Dienstposten mit der Wertigkeit der Verglitungsgruppe Il BAT-O zur
Verfligung. Es handelt sich in der Regel um Sachgebietsleiterdienst-
posten. Eine sachgerechte Aufgabenerfiillung ist objektiv nur nach
einer mehrjahrigen Berufserfahrung im Finanzamt moglich. Der
qualifizierte Beschaftigte erhdlt nunmehr eine dynamische Besitz-
standszulage. In der zur Verfligung stehenden Zeit wird er zielge-
richtet auf die Ubernahme einer seiner Ausgangseingruppierung
entsprechenden Tatigkeit vorbereitet.
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Entgelt flr bisherige Tatigkeit nach

E 12 (Vergltungsgruppe lla BAT-O nach Aufstieg)
Entgelt fir neue Tatigkeit nach der QualifikationsmalRnahme nach

E 9 (Verglitungsgruppe Vb BAT-O ohne Aufstieg)
Das bedeutet Zahlung einer Besitzstandszulage in Hohe der Diffe-
renz zwischen E 12 und E 9. Die Zulage ist dynamisch, d.h. sie er-
hoht sich bei allgemeinen Entgelterhéhungen entsprechend.

2.13.10 Zu §13 Absatz9

Grundsatzlich gilt der vereinbarte Kindigungsschutz fur die Laufzeit
dieses Tarifvertrages. Bei Qualifizierungsmalnahmen nach §13 wird
ein Uber §3 Absatz1l Satz1l hinausgehender Kiindigungsschutz ge-
wahrt, wenn zwischen dem Beginn der Ausbildung und der Kiindigung
des Tarifvertrages weniger als acht Jahre liegen. Dieser besondere
Kindigungsschutz ist langstens auf den Ablauf des 31. Dezember 2021
begrenzt.

Beispiel

Der Beschaftigte nimmt an einer zweijahrigen, am 15. Marz 2011
beginnenden QualifizierungsmalRnahme teil, die mit Ablauf des 31.
Marz 2013 endet. Ab 1. April 2013 nimmt er eine Tatigkeit entspre-
chend der erworbenen Qualifizierung auf.

Der TV Umbau wird zum 31. Dezember 2014 gekiindigt. Der Be-
schaftigte hat nach § 13 Absatz9 TV Umbau nachlaufenden Kiindi-
gungsschutz von fiinf Jahren, beginnend mit der Beendigung der
Qualifikation am 31. Marz 2013, da zwischen dem Beginn der Aus-
bildung (15. Marz 2011) und Kiindigung des Tarifvertrages weniger
als acht Jahre liegen. Der besondere tarifvertragliche Kiindigungs-
schutz endet zum Ablauf des 31. Marz 2018.
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2.14 Zu §14 Vertragsbindung nach Qualifizierung,
Rickzahlungspflichten

2.14.1 Zu § 14 Absatz 1

Wie bereits in § 10 ist auch flr QualifizierungsmalRnahmen nach § 13 eine
Rickzahlungspflicht des Beschéftigten an den Arbeitgeber vorgesehen.
Dabei gehen die Tarifvertragsparteien davon aus, dass Riickzahlungs-
pflichten erst in Betracht kommen, wenn der Beschaftigte nach Ab-
schluss einer Qualifizierungsmalinahme das Arbeitsverhaltnis ohne Einhal-
tung der Bindungsfrist beendet. Insbesondere dann ist der Arbeitgeber
gehalten, entsprechende Riickzahlungsanspriiche geltend zu machen.

2.14.2 Zu § 14 Absatz 2

Die Bindungsdauer ist abhdngig von der Dauer der QualifizierungsmaR-
nahme.

Bei einer vorzeitigen Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, d.h. vor
Ablauf dieser Bindungsfrist, sind wahrend der QualifizierungsmaRnah-
me erhaltene Leistungen zeitanteilig zuriickzuzahlen. Dazu gehoéren so-
wohl das auf die Zeiten der Freistellung entfallende Entgelt als auch
ggf. die auf der Grundlage einer Vereinbarung nach §5 TV-L gewahr-
ten Leistungen. Fir die Monate der eingehaltenen Bindungsfrist wer-
den keine Riickzahlungsanspriiche erhoben, d. h. der Riickzahlungsbe-
trag vermindert sich um den entsprechenden Anteil:

Beispiel
Dauer der QualifizierungsmafRnahme vom 1. September 2009 bis
31. August 2011 (zwei Jahre)
Entgeltzahlung wahrend dieser Zeit:
1.800,00 Euro pro Monat x 24 Monate 43.200,00 Euro
Kosten der Ausbildung einschlieBlich Priifungsgebiihren

10.000,00 Euro

Reisekosten, Trennungsgeld, Mobilpramie 5.000,00 Euro
Pramienzahlung: Basispramie 400,00 Euro

Anerkennungspramie 500,00 Euro
Gesamtsumme 59.100,00 Euro
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Bindungsfrist: vom 1. September 2011 bis 31. August 2013 (zwei
Jahre)

Vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zum 31. Dezember
2012, das bedeutet acht Monate vor Ablauf der Bindungsfrist,
Rickzahlungspflicht fur acht von 24 Monaten (acht Vierundzwan-
zigstel von 59.100,00 Euro) = 19.700,00 Euro

2.14.3 Zu § 14 Absatz 3

An den Rickforderungsverzicht sind angesichts der Hohe der fiir das
Land entstandenen Kosten besonders strenge MaRstdbe zu legen.

Als Rechtfertigung kommen grundsatzlich nur solche Umstande in Be-
tracht, bei deren Vorliegen ein verstandiger Arbeitgeber eine mog-
lichst zeitnahe Beendigung des Arbeitsverhadltnisses anstreben wiirde.
Private Interessen des Umschiilers wie z.B. eine wohnortnahe Be-
schaftigungsmoglichkeit (durch einen anderen Arbeitgeber) sind nicht
bericksichtigungsfahig. Die Entscheidung trifft ausschlieBlich die
oberste Dienstbehorde.

2.15 Zu § 15 Hartefallregelung
2.15.1 Zu § 15 Absatz 1 — Grundsatz

Es handelt sich um eine Ermessensleistung des Arbeitgebers. Zur Wah-
rung der Einheitlichkeit der Arbeitsbedingungen in der Landesverwal-
tung steht die Anwendung dieser Vorschrift derzeit unter dem Zustim-
mungsvorbehalt des Tarifreferates des Innenministeriums.

Das Ausscheiden nach der Hartefallregelung hat Ultima-Ratio-Charak-
ter und kann nur dann in Betracht kommen, wenn der bisherige Ar-
beitsplatz wegfallt und dem Betreffenden keine weitere Beschafti-
gungsmoglichkeit in Anwendung der §§4, 5 und 8 angeboten werden
kann. Die fehlende Vermittlungsfahigkeit stellt die oberste Dienstbe-
hérde nach Zustimmung des ZPM fest. Der Beschaftigte ist bis zum
Eintritt in den Ruhestand auf einer Stelle zu fiihren; die Inanspruch-
nahme von Leerstellen ist ausgeschlossen. Die Hartefallregelung ist
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kein Ersatz fur vergangene oder auslaufende Regelungen zur finanziel-
len Férderung eines vorzeitigen Ausscheidens aus dem Landesdienst.
Mithin sollte die Initiative zur Inanspruchnahme der Hartefallregelung
stets vom Arbeitgeber ausgehen. Sie ist einem Antragsverfahren nicht
zuganglich.

Eine Anwendung der Hartefallregelung ist ausgeschlossen, wenn eine
personen- oder verhaltensbedingte Kiindigung von einem verstandi-
gen Arbeitgeber ausgesprochen oder ernsthaft in Betracht gezogen
wird. Sie kann nicht vereinbart werden, wenn die Voraussetzungen
des §22 Absatz2 TV-L erfllt sind und/oder eine Erwerbsminderung
im Sinne des § 33 TV-L vorliegt, beantragt wurde oder hatte beantragt
werden missen oder Erkenntnisse (Tatsachen) den Eintritt einer Er-
werbsminderung in absehbarer Zeit stiitzen.

Uber die Inanspruchnahme der Hartefallregelung ist mit dem Beschéf-
tigten nach entsprechender Beratung eine Vereinbarung zum Arbeits-
vertrag abzuschlieBen (Muster als Anlage 2 zum Rundschreiben vom
29. Januar 2011). Anderungen, Ergidnzungen und Auslassungen sind
dem Tarifreferat vorab zur Zustimmung vorzulegen. Die Regelung be-
inhaltet eine einvernehmliche Freistellung des Arbeitnehmers von der
Pflicht zur Arbeitsleistung bis zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
gemal §33 TV-L bzw. einer erfolgreichen Reaktivierung.

Die Vereinbarung der Hartefallregelung erfolgt zum 1. eines Monats.

Vor Abschluss ist vom Beschaftigten eine Auskunft des Rentenversi-
cherungstragers liber den Zeitpunkt des friihestmoglichen Anspruchs
auf eine ungekiirzte Vollrente wegen Alters zwingend vorzulegen.
Zudem hat er schriftlich zu erklaren, dass er sich Uber die sozialversi-
cherungs-, zusatzversorgungs- und steuerrechtlichen Folgen einge-
hend informiert hat.

Der Beschaftigte ist schriftlich oder in anderer dokumentierter Form
darauf hinzuweisen, dass der Rentenantrag rechtzeitig (drei Monate
vor Renteneintritt) bei dem zusténdigen Rentenversicherungstrager zu
stellen ist. Anderungen in den persénlichen Verhiltnissen hat er der
personalbearbeitenden Dienststelle unverziiglich mitzuteilen, insbe-
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sondere solche, die Auswirkungen auf den moglichen Eintritt der Vor-
aussetzungen flr den Bezug einer ungekiirzten Vollrente wegen
Schwerbehinderung oder fir langjahrig Versicherte haben kdénnen
(z.B. Feststellung einer Schwerbehinderung, Anerkennung von Versi-
cherungszeiten). Der Beschaftigte ist schriftlich tiber die Rechtsfolgen
eines VerstoRRes gegen die oben angegebenen Meldepflichten zu infor-
mieren.

2.15.2 Zu § 15 Absatz 2 — Berechnung der Ausgleichszahlung

Der Beschaftigte erhélt fir die Dauer der Ruhensvereinbarung als mo-
natliches Entgelt eine Ausgleichszahlung. Grundlage fiir die Berech-
nung der Ausgleichszahlung bilden die bisherigen Bruttobetrage des
Tabellenentgelts, die in Monatsbetragen festgelegten Zulagen, die in
den letzten drei Jahren der bisherigen Tatigkeit ohne schadliche Un-
terbrechung bezogen wurden, sowie die Besitzstandszulage fiir kinder-
bezogene Entgeltbestandteile des BAT-O/MTArb-O und der jeweilige
Betrag aus dem Strukturausgleich fur die Dauer der Anspruchsberech-
tigung.

Unschadliche Unterbrechungen im vorstehenden Sinne sind Zeiten:

e einer Arbeitsunfahigkeit nach § 22 TV-L bis zu 39 Wochen,

e eines bezahlten Urlaubs,

e eines Sonderurlaubs, bei denen der Arbeitgeber vor dem Antritt
schriftlich ein dienstliches Interesse anerkannt hat, sowie

e einer sonstigen Unterbrechung von weniger als einem Monat im
Kalenderjahr.

Bei den in Monatsbetragen festgelegten Zulagen muss es sich um
standige Bezligebestandteile handeln, es sei denn, sie wurden aus ver-
fahrenssystematischen Griinden wie unstandige Beziigebestandteile
behandelt.

Fiir die Hohe der Zulagen sind die Verhaltnisse am letzten Tag der bis-
herigen Tatigkeit maRgebend. Eine Durchschnittsberechnung findet
nicht statt. Entscheidend ist, dass die Zulage Uberhaupt in den letzten
drei Jahren zustand oder eine unschadliche Unterbrechung vorlag.
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Die kinderbezogenen Entgeltbestandteile und der Strukturausgleich
werden fir die Dauer der Anspruchsberechtigung gemal® §§11, 12
TVU-L gezahlt. Auch insoweit findet keine Durchschnittsberechung
statt.

Zur Berechnung der Ausgleichszahlung sind die sich ergebenden Bezii-
ge um 28 v.H. zu vermindern.

Entsprechend vermindert wird auch eine tarifvertraglich zustehende
Jahressonderzahlung gezahlt. Der Betrag der vermoégenswirksamen
Leistungen wird ebenfalls anteilig geklirzt. Sofern im Ergebnis von
Lohnrunden wahrend der Dauer der Ruhensregelung Einmalzahlungen
vereinbart werden, sind auch diese um 28 v.H. abzusenken. Weitere
Zahlungen sieht der TV Umbau nicht vor. Die Dauer der Freistellung
gilt nicht als Beschaftigungszeit, flihrt jedoch nicht zu einer Unterbre-
chung des Beschaftigungsverhaltnisses.

Die Ausgleichszahlung nimmt an allgemeinen Erh6hungen des Entgelts
teil.

Die Dauer der Ruhensregelung wirkt sich nicht auf die Stufenzuord-
nung aus, insoweit findet insbesondere § 17 Absatz 3 Satz3 TV-L keine
Anwendung.

2.15.3 Zu § 15 Absatz 3 — Sozialversicherung und betriebliche
Altersvorsorge

Die Neufassung der Hartefallregelung fiihrt dazu, dass die vormals im
TV Umbau vereinbarte Pflicht des Arbeitnehmers entfallt, sich freiwil-
lig bei den Tragern der Sozialversicherung zu versichern. Stattdessen
unterliegt er wie bisher im vollen Umfang der Steuer- und Sozialversi-
cherungspflicht, jedoch auf der Basis des um 28 v. H. abgesenkten Ent-
gelts. Dadurch verdndern sich die Bemessungsgrundlagen fiir die mo-
natlich zu entrichtenden Beitrage und in der Konsequenz auch die
Versicherungsleistungen (z. B. die Rentenhdhe der gesetzlichen Versi-
cherung).
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Wahrend der Freistellungsphase bleibt das privatrechtliche Arbeitsver-
haltnis bestehen, lediglich die wechselseitigen Pflichten zur Erbringung
der Arbeitsleistung und zur (vollen) Zahlung des Arbeitsentgelts ruhen.

Der Beschiftigte bleibt unverdndert bei der VBL pflichtversichert und
ist derzeit entsprechend beitragspflichtig im kapitalgedeckten Abrech-
nungsverband Ost. Abweichend zum vorangegangenen Absatz betragt
hier der Bemessungssatz 100 v. H. des bisherigen Entgelts.

2.15.4 Zu § 15 Absatz 4 — Leistungen des Arbeitgebers

Bemessungsgrundlage fiir die Aufwendungen zur VBL ist das bisherige
(unverminderte) zusatzversorgungspflichtige Entgelt. Daher bleibt die
bestehende Sach- und Verfahrensweise unverandert. Den in § 64 Ab-
satz2 Satz3 VBLS festgelegten Umlagesatz von 1 v.H. der zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelte tragt das Land Brandenburg vollstandig
selbst. An den monatlichen Beitragen im kapitalgedeckten Verfahren
ist der Beschéftigte wie bisher zur Halfte (zur Zeit: 2 v.H. des unver-
minderten zusatzversorgungspflichtigen Entgelts) entsprechend § 66a
Absatz 3 VBLS beteiligt.

Die vom Arbeitgeber zu tragende Umlage wird wie bisher pauschal
versteuert.

2.15.5 Zu § 15 Absatz 5 — Urlaub

Mit Beginn der Freistellung muss der bis dahin zustehende Urlaub voll-
standig in Anspruch genommen worden sein. Eine finanzielle Abgel-
tung kommt nicht Betracht, lediglich die Verschiebung des Beginns der
Ruhensregelung. Wahrend der Ruhensregelung gilt der Urlaub als ab-
gegolten.

2.15.6 Zu § 15 Absatz 6 — Entgelt im Krankheitsfall
Auch wahrend einer Erkrankung wird die Ausgleichszahlung in vollem

Umfang geleistet. Es besteht keine Meldepflicht des Beschaftigten
Uber eine Erkrankung. Krankenbeziige bzw. Krankengeldzuschuss wer-
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den aufgrund der dauerhaft gezahlten Ausgleichszahlung nicht geleis-
tet.

2.15.7 Zu § 15 Absatz 7 — Nebentdtigkeiten

Fir die Aufnahme von Nebentéatigkeiten gelten grundsatzlich die allge-
meinen Regelungen des § 3 Absatz4 TV-L (Anzeigepflicht des Beschaf-
tigten) mit der tarifvertraglichen MalRgabe, dass wahrend des Ruhens
des Arbeitsverhaltnisses keine Beschaftigungen oder selbstandigen Ta-
tigkeiten ausgeiibt werden diirfen, die die Geringfligigkeitsgrenze des
§8 SGBIV Uberschreiten. Eine Anrechnung des Nebenverdienstes fin-
det nicht statt. Bestehende Nebentatigkeitsgenehmigungen gelten
fort und enden zum bewilligten Zeitpunkt. Der Beschaftigte ist durch
die personalbearbeitende Dienststelle hieriiber in geeigneter Form zu
belehren.

2.15.8 Zu § 15 Absatz 8 — Sanktionen

Absatz 8 beinhaltet, dass bei einem VerstoR gegen die Bestimmungen
des Absatzes 7 der Anspruch auf Ausgleichszahlung sowie erganzende
Leistungen auf Dauer entfillt. Uberzahlte Betrige sind zuriickzufor-
dern. Das Recht des Arbeitgebers auf eine ordentliche bzw. auBeror-
dentliche Kiindigung bleibt davon unberihrt.

2.15.9 Zu § 15 Absatz 9 — Anspruchsende

Der Anspruch auf Ausgleichszahlung besteht dann nicht mehr, wenn
das Arbeitsverhdltnis endet bzw. die Voraussetzungen nach dem
SGBVI fur den Bezug einer ungekirzten Altersrente oder einer ent-
sprechenden Leistung einer Versicherungs- oder Versorgungseinrich-
tung im Sinne des §6 Absatz1l Nummer 1 SGBVI oder der Zusatzver-
sorgung erfillt sind. Gleiches gilt, wenn das Arbeitsverhaltnis wegen
Gewahrung einer Rente wegen Erwerbsminderung endet.
Entsprechendes gilt, wenn ein zumutbarer Arbeitsplatz im Sinne der
§§4 und 5 zum Zwecke der Reaktivierung angeboten wird und vom
Beschaftigten abgelehnt wird. Dies dirfte allerdings nur im Einzelfall in
Betracht kommen.
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Der Beschiftigte ist zu verpflichten, jede Anderung in diesem Zusam-
menhang (Mitteilungen des Rentenversicherungstragers, Zuerkennung
von Schwerbehinderung, Rentenantrage etc.) unverziglich der perso-
nalbearbeitenden Dienststelle mitzuteilen.

2.16 Zu §16 Foérderung von Existenzgriindungen,
Unterstitzung bei Aufnahme von Tatigkeiten bei
anderen Arbeitgebern

2.16.1 Zu §16 — Allgemeines

Die Regelung eroffnet verschiedene Formen der Freistellung fir Be-
schaftigte zur Aufnahme einer Tatigkeit in der Privatwirtschaft mit teil-
weise unterschiedlichen Rechtsfolgen, insbesondere in Bezug auf Be-
sitzstande nach TVU-L.

2.16.2 Zu § 16 Absatz 1 — Existenzgriinderschulung

Der Antrag des Beschaftigten soll der personalbearbeitenden Dienst-
stelle ca. sechs Wochen vor MaRBnahmebeginn vorliegen. Der Antrag
muss u.a. die Erklarung beinhalten, dass der Antragsteller eine Exis-
tenzgriindung beabsichtigt und die beantragte Qualifizierung dem
Vorhaben dienlich ist. Es werden nur angemessene Ausgaben fiir Se-
minargebiihren ibernommen. Ein angemessener Kostenrahmen ist in
der Regel immer bei regionalen Schulungsangeboten der IHK Branden-
burg bzw. Berlin gegeben. Qualifizierungsmafnahmen, deren Kosten
die Pauschale des § 10 Absatz 1 nicht Ubersteigen, sind im Grundsatz
ebenfalls genehmigungsfahig.

Die Freistellung kann auch zeitlich unterbrochen erfolgen (z.B. modu-
lare Fortbildungsangebote), die einzelnen Fortbildungsmodule missen
jedoch in einem engen zeitlichen Zusammenhang stehen; eine Unter-
brechung zwischen den einzelnen Modulen von mehreren Monaten ist
nicht statthaft. Kumulativ darf die Dauer der FortbildungsmalRnahmen
von ldangstens drei Monaten nicht tGberschritten werden.
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Beispiele

Sachbearbeiter A beantragt drei Fortbildungen zur Vorbereitung auf
eine Existenzgriindung. Die Veranstaltungen sind zeitlich wie folgt
terminiert:

1. bis 5. Juni 2009: Einflihrungslehrgang
22. bis 26. Juni 2009: Aufbaulehrgang
27. Juli bis 28. August 2009:
Spezialisierungslehrgang

genehmigungsfahig

8. bis 26. Juni 2009: Einfiihrungslehrgang
6. bis 24. Juli 2009: Aufbaulehrgang
anschliefend zweimonatiger
Spezialisierungslehrgang

mehr als drei Monate
nach TV Umbau unzu-
lassig

1. bis 5. Juni 2009: Einflihrungslehrgang kein zeitlicher Zusam-

22. bis 26. Juni 2009: Aufbaulehrgang menhang, Unterbre-
19. Oktober bis 6. November 2009: chung von mehr als
Spezialisierungslehrgang drei Monaten

Die Fristenberechnung erfolgt nach §§186ff., 191 BGB". Fir die Be-
rechnung nicht zusammenhangender Zeitraume schreibt §191 BGB
eine Addition der Tage vor, wobei der Monat mit einem Durchschnitts-
wert von 30 Tagen in Ansatz zu bringen ist; mithin besteht ein An-
spruch auf Freistellung an insgesamt 90 Kalendertagen.

Die Entsendung zu den Schulungsveranstaltungen erfolgt im Wege der
Abordnung. Fir die Erstattung von Reisekosten sowie Trennungsgeld
finden die Bestimmungen, die flr die Beamten jeweils gelten, entspre-
chende Anwendung.

Wahrend der Dauer der Freistellung erfolgt die Fortzahlung des Ent-
gelts einschlielllich sonstiger Leistungen nach dem 3. Abschnitt des

5 §191 BGB: Ist ein Zeitraum nach Monaten oder nach Jahren in dem Sinne bestimmt,
dass er nicht zusammenhéangend zu verlaufen braucht, so wird der Monat zu 30, das
Jahr zu 365 Tagen gerechnet.
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TV-L (analog §9 Absatz2). Eine Unterbrechung des sozialversiche-
rungsrechtlichen Beschéaftigungsverhaltnisses geht damit nicht einher.

Die Teilnahme an der oder den Existenzgriinderschulungen ist durch
eine Teilnahmebescheinigung bzw. Bestatigung des Veranstalters nach-
zuweisen, die der personalaktenfiihrenden Dienststelle durch den Be-
schaftigten vorzulegen ist.

2.16.3 Zu § 16 Absatz 2 — Wiedereinstellungszusage

Wird das Beschaftigungsverhaltnis zur Existenzgriindung einvernehm-
lich beendet (Auflésungsvertrag), so ist der Beschéftigte vor der Bewil-
ligung zu beraten und auf die Rechtsfolgen und die sich hieraus erge-
benden Auswirkungen ausdriicklich hinzuweisen, insbesondere auf die
Moglichkeit der Vereinbarung einer Wiedereinstellungszusage.

Die Wiedereinstellungszusage kann auf Antrag des Beschéftigten ver-
einbart werden. Der Antrag des Beschéftigten ist formlos moglich, die
vereinbarte Wiedereinstellungszusage ist im Rahmen des mit dem
existenzgrindungswilligen Beschéftigten schriftlich zu schlieBenden
Auflésungsvertrages zu fixieren.

Formulierungsvorschlag fiir eine entsprechende Klausel im Auflo-
sungsvertrag:

Die Vertragsparteien vereinbaren die Wiedereinstellungsmaoglich-
keit nach MaRgabe des § 16 Absatz2 TV Umbau. Die Wiedereinstel-
lungszusage gilt als erteilt.

Beabsichtigt der Beschéftigte, seine Wiedereinstellung geltend zu ma-
chen, so hat er dies unter Beachtung des §16 Absatz2 Satze 2 und 3
mittels form- (schriftlich) und fristgebundenen (Zwei-Monats-Frist) An-
trags bei der fiir ihn vor seinem Ausscheiden zustdndigen Obersten
Dienstbehorde zu beantragen.
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Beispiel Fristberechnung

Auflosung des Arbeitsverhéltnisses zum 30. Juni 2010
Wiedereinstellungstermin: zum 1. Juli 2011 bei Eingang des Antrags
spatestens am 30. April 2010

Wiedereinstellungstermin: zum 1. Juli 2012 bei Eingang des Antrags
spatestens am 30. April 2011

Die zweimonatige Antragsfrist ist als spezielle tarifliche Ausschlussfrist
zur Geltendmachung des Wiedereinstellungsanspruchs konzipiert und
geht der des § 37 TV-L (sechs Monate) vor. Wird sie durch den Beschéf-
tigten nicht gewahrt, erlischt der Wiedereinstellungsanspruch.

Die Wiedereinstellung ist eine Neueinstellung. Die durch Auflésungs-
vertrag herbeigefiihrte Beendigung des Arbeitsverhaltnisses fihrt
grundsatzlich zum Verlust des bisher im Beschéftigungsverhaltnis er-
worbenen Besitzstandes, insbesondere zu den sich aus Abschnitt 3 des
TVU-L ergebenden Besitzstandssicherungstatbestidnden (kindergeld-
bezogene Entgeltbestandteile, Strukturausgleiche), da diese Regelun-
gen nur den Schutz ,des Ubergeleiteten Beschéftigten” bezwecken,
dessen Arbeitsverhéltnis ohne Unterbrechung fortbesteht.

Die Wiedereinstellung erfolgt auf einem gleichwertigen Arbeitsplatz
(maBgeblich dabei ist die Entgeltgruppe) in der Landesverwaltung, ein
Anspruch auf den bisherigen Arbeitsplatz in der gleichen Dienststelle
bzw. am gleichen Dienstort besteht nicht. Aufgrund dieser erheblichen
Auswirkungen ist mit dem Beschéftigten, dem eine Wiedereinstel-
lungszusage erteilt werden soll, ein Beratungsgesprach zu fihren, in
dem auf diese Umstande hingewiesen wird. Uber dessen Inhalt ist ein
Vermerk zu fertigen, der vom Beschéftigten gegenzuzeichnen ist. Die-
ser Gesprachsvermerk ist zur Personalakte zu nehmen.

Ausnahmen von den vorstehenden Grundsatzen sind nur zuldssig bei
Vorliegen der stellenplan- und haushaltsrechtlichen Voraussetzungen
und mit Zustimmung der ZPM.

Nach § 17 Absatz 3 Satz2 TV-L sind bei der Eingruppierung bei Wieder-
einstellung Zeiten einer Unterbrechung von einer Dauer von bis zu drei
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Jahren unschadlich, sie werden aber nicht bei der Stufenlaufzeit ange-
rechnet.

Beispiel Verlangerung Stufenaufstieg

Ein Beschaftigter scheidet zum 30. Juni 2010 aus. Zu diesem Zeit-
punkt befindet er sich in E 11 und seit dem 1. November 2008 in
Stufe 3. Seine Wiedereinstellung zum 1. Juli 2011 erfolgt in E 11
Stufe 3, die nachste Stufe erreicht er jedoch nicht am 1. November
2011, sondern erst zum 1. November 2012.

2.16.4 Zu § 16 Absatz 3 — Andere Arbeitgeber

Die Antragsbewilligung liegt im Ermessen der personalbearbeitenden
Dienststelle. Vorrangig soll der Wechsel zu einem anderen Arbeitgeber
auBerhalb des offentlichen Dienstes erméglicht werden. Der Beschaf-
tigte muss in geeigneter Form nachweisen, dass ihm ein konkretes Ar-
beitsplatzangebot vorliegt und die Qualifizierung zum Erhalt dieser Be-
schaftigungsmoglichkeit erforderlich ist.

Die Bewilligung eines Antrags auf Qualifizierung und Kosteniibernah-
me zur Aufnahme einer Beschéftigung bei einem anderen Arbeitgeber
des offentlichen Dienstes ist jedoch nicht ausgeschlossen; beispiels-
weise bei einem Wechsel zu einem kommunalen Arbeitgeber.

Es ist sicherzustellen, dass bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
alle Anspriiche des Arbeitnehmers abgegolten sind (beispielsweise Ur-
laubsanspriiche).

Im Ubrigen gelten die Hinweise zu § 16 Absatz1 und §8.

2.16.5 Zu § 16 Absatz4 — Probezeit

§16 Absatz4 enthalt abweichend von der Wiedereinstellungszusage
flir Existenzgrinder eine gesondert geregelte Wiedereinstellungszusa-
ge flir Beschaftigte, die in ein Arbeitsverhéltnis zu einem anderen (6f-

fentlichen oder privaten) Arbeitgeber wechseln. Diese ist im Unter-
schied zu derin § 16 Absatz 2 geregelten Wiedereinstellungsmoglichkeit
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zeitlich verkiirzt und an die mit dem neuen Arbeitgeber vereinbarte
Probezeit gekoppelt.

Unabhangig von der Gestaltung des Arbeitsverhédltnisses mit dem
neuen Arbeitgeber als befristetes Arbeitsverhaltnis, das nach Ablauf
der Probezeit automatisch endet, oder als unbefristetes Arbeitsver-
haltnis, das nach Ablauf der vorgeschalteten Probezeit in ein normales
Arbeitsverhaltnis Gbergeht, wenn es nicht zuvor gekiindigt wird, be-
tragt der hier hochstzuldssige Zeitrahmen sechs Monate. Ein eventuel-
les Wiedereinstellungsbegehren ist deshalb bis zum Ablauf der mit
dem neuen Arbeitgeber vereinbarten Probezeit geltend zu machen.
Die Wiedereinstellungszusage kann auf Antrag des Beschéftigten ver-
einbart werden. Der Antrag des Beschéftigten ist formlos moglich, die
vereinbarte Widereinstellungszusage ist im Rahmen des mit dem exis-
tenzgriindungswilligen Beschaftigten schriftlich zu schlieBenden Auflo-
sungsvertrages zu fixieren.

Das Erfordernis der Geltendmachung der Wiedereinstellung spates-
tens bis zum Ablauf der Probezeit bei dem neuen Arbeitgeber ist im
Auflosungsvertrag mit dem Beschaftigten schriftlich festzuhalten.

Formulierungsvorschlag fur eine entsprechende Klausel im Auflo-
sungsvertrag:

Die Vertragsparteien vereinbaren die Wiedereinstellungsmaglich-
keit nach MaRgabe des § 16 Absatz4 TV Umbau. Die Wiedereinstel-
lungszusage gilt als erteilt.

Das Wiedereinstellungsverlangen kann bis zum Ablauf des ... (Probe-
zeitende des mit dem neuen Arbeitgeber vereinbarten Arbeitsver-
trages) geltend gemacht werden.

Ein Anspruch auf den bisherigen Arbeitsplatz (6rtlich) nach erfolgter
Wiedereinstellung besteht nicht.

Der Beschaftigte ist zu verpflichten, den Antrag auf Wiedereinstellung
unverziglich nach Erhalt der Kiindigung wahrend der Probezeit bzw.
eigener Entscheidung Uiber die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses zu
stellen.
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Der Beschaftigte hat durch Unterschrift zu bestatigen, dass er sich
Gber die Auswirkungen in der Zusatzversorgung der VBL informiert
hat.

2.16.6 Zu §16 Absatz5 — Unterbrechungszeiten

Im Gegensatz zur Wiedereinstellungszusage nach Absatz 2 sind die Un-
terbrechungszeiten fiir die Anspriiche aus der Uberleitung (TVU-L) un-
schadlich, hemmen jedoch den Stufenaufstieg fiir die Dauer der Unter-
brechung (s. 2.16.3 ab S. 234).

2.17 Zu §17 Sonderregelungen fir Lehrkrafte
2.17.1 Zu § 17 — Allgemeines

Die Regelungen dieses Tarifvertrages finden grundsatzlich auch fur die
Lehrkrafte an allgemein bildenden und beruflichen Schulen sowie fir
das sonstige padagogische Personal (Unterrichtshilfen) Anwendung.
Unter Bericksichtigung der spezifischen Bedingungen im Schulbereich
wurden fiir diese Beschéftigten jedoch gesonderte Regelungen verein-
bart. Weitere Einzelheiten zur Auslegung der Sonderregelungen fir
Lehrkrafte sind den Rundschreiben des MBJS zu entnehmen (insbeson-
dere Rundschreiben 15/09 [s. Kap. XVIl ab S. 319], 05/10 [s. Kap. XVIIl ab
S. 321], 06/10 [s. Kap. XIX ab S. 329]).

2.17.2 Zu Nr.1 —zu § 1 — Geltungsbereich

Der in Ziffer1 festgelegte Geltungsbereich erfasst die angestellten
Lehrkréafte an den allgemein bildenden und beruflichen Schulen sowie
das sonstige padagogische Personal.

Ziffer2 legt fest, unter welchen Voraussetzungen die vorgenannten

Beschéftigten umbaubetroffen sind und damit von den MaRnahmen
des Tarifvertrages erfasst werden.
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Beispiel

Ein Rickgang der Schiilerzahl an der Schule A fiihrt zur Verringerung
der Klassenzahl. Daraus ergibt sich ein geringerer Lehrerbedarf —im
Ergebnis sind an der Schule A zwei Lehrer zu viel, dies fiihrt zu einer
Um- bzw. Versetzung an Schule B.

Es kommt fir die Feststellung der Umbaubetroffenheit zunachst dar-
auf an, dass der Einsatz am bisherigen Dienstort bzw. in der bisherigen
Schulstufe nicht mehr moglich ist — unabhangig davon, ob und ggf. wo
an anderer Stelle ein Bedarf besteht. Ist dagegen ein Dienstort- bzw.
Schulstufenwechsel notwendig, weil an anderer Stelle ein Bedarf ge-
deckt werden muss, liegen keine UmbaumaBnahme und somit auch
keine Umbaubetroffenheit vor. Zudem muss der Wegfall der bisheri-
gen Beschaftigungsmoglichkeit in zeitlicher Hinsicht deutlich sein, d. h.
ein geringfligiger Wegfall des bisherigen Einsatzes reicht fiir eine Um-
baubetroffenheit ebenfalls nicht aus. Geringfiigig ist flir eine Lehrkraft
ein Wegfall der bisherigen Einsatzmoglichkeit im Umfang von bis zu
flinf Lehrerwochenstunden (LWS); flir das sonstige padagogische Per-
sonal im Umfang von bis zu wochentlich sieben Stunden. Das bedeu-
tet, dass Umsetzungen bzw. Teilabordnungen in diesem geringen Um-
fang keine Umbaubetroffenheit auslésen. Unzuldssig sind jedoch
Teilumsetzungen bzw. Teilabordnungen in oben genanntem geringen
Umfang von mehreren Lehrkraften, um eine Umbaumalnahme bzw.
die Umbaubetroffenheit einer Lehrkraft zu vermeiden.

2.17.3 Zu Nr.2 —zu § 3 Absatz 1 — Allgemeiner Kiindigungsschutz

Fir die angestellten Lehrkrafte an den 6ffentlichen Schulen des Landes
Brandenburg gilt fiir den Zeitraum vom 1. August 2008 bis 31. Juli 2011
der , 1. Tarifvertrag zur Anderung des Tarifvertrages zur Umsetzung
des Tarifvertrages zur Vermeidung betriebsbedingter Kiindigungen fir
Lehrkrafte an Schulen des Landes Brandenburg”. Nach §4 sind fir die
vom Geltungsbereich dieses Tarifvertrages erfassten Lehrkrafte be-
triebsbedingte Kiindigungen mit dem Ziel der Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses bis 31. Juli 2013 ausgeschlossen. Ab 1. August 2013 er-
halten Lehrkréfte allgemeinen Kindigungsschutz gemall §3 des TV
Umbau, sofern der TV Umbau Uber die Grundlaufzeit verlangert wird.
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2.17.4 Zu Nr.3 —zu §4 — Arbeitsplatzsicherung durch Mobilitét

§4 Absatz1 legt fest, in welcher Reihenfolge eine Weiterbeschafti-
gung auf einem anderen Arbeitsplatz zu prifen ist. Fiir Lehrkrafte ist
eine von §4 abweichende Reihenfolge festgelegt. Mit der MaRgabe,
dass die betroffenen Beschéftigten auch als Lehrkrafte im Geschafts-
bereich verbleiben, prift das zustiandige staatliche Schulamt die Wei-
terbeschaftigung an

¢ einer anderen Schule im gleichen Ort,

¢ einer Schule in einem anderen Ort im gleichen Schulamtsbereich
sowie

¢ einer Schule an einem anderen Ort in einem anderen Schulamts-
bereich.

Von dieser Reihenfolge kann im Einvernehmen mit der betroffenen
Lehrkraft auch abgewichen werden.

Nach §4 Absatz3 wird Beschaftigten auf Antrag die Moglichkeit ein-
gerdaumt, sich vorerst an dem neuen Arbeitsplatz bzw. Einsatzort fiir
eine Dauer von bis zu sechs Monaten zu orientieren. Diese Moglichkeit
sollen auch Lehrkréafte erhalten, allerdings nur im Rahmen eines ge-
samten Schuljahres. Ein kiirzerer Zeitraum kommt sowohl aus schulor-
ganisatorischen Griinden als auch vor dem Hintergrund einer kontinu-
ierlichen fachlichen und p&ddagogischen Arbeit im Unterricht nicht in
Betracht.

Die Zahlung einer Mobilitatspramie — bei Vorliegen der sonstigen Vor-
aussetzungen — kommt nur in Betracht, wenn ein Einsatz am bisheri-
gen Dienstort oder in der bisherigen Schulstufe ganz oder Gberwie-
gend nicht mehr erfolgen kann. Ist die kiinftige Verwendung nicht nur
an einer, sondern an mehreren neuen Dienstorten bzw. Schulstufen
notwendig, wird nur eine Mobilitatspramie gewahrt, da die Mobilitats-
pramie nicht den Mehraufwand fir die zusatzlichen Fahrten, son-
dern die Mobilitatsbereitschaft der Beschaftigten anerkennen soll. Bei
unterschiedlichen Entfernungen zu den neuen Einsatzorten ist die Mo-
bilitdtspramie zu gewahren, die sich aus der Entfernung zur neuen
Stammschule ergibt. Fiir die Bemessung der Mobilitatspramie ist der
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Einsatzort maRgeblich, an dem der kiinftige Einsatz mit den insoweit
meisten LWS erfolgt; ist die Lehrkraft an den kiinftigen neuen Einsatz-
orten mit jeweils gleicher Anzahl an LWS tatig, gibt die langste zusatz-
liche Entfernung flr die Bemessung der Mobilitdtspramie den Aus-
schlag.

2.17.5 Zu Nr.4 — zu § 8 — Arbeitsplatzsicherung durch Qualifizierung

Ist der Wechsel an eine andere Schule verbunden mit dem Einsatz in
einer anderen Schulstufe, z. B. Um- oder Versetzung aus der Sekundar-
stufe | eines Gymnasiums in die Primarstufe, so hat die Lehrkraft An-
spruch auf die Teilnahme an einer fir den Einsatz in dieser Schulstufe
angebotenen Fortbildung. Gleiches gilt fir den Wechsel in eine Schul-
form, die zu einem anderen schulischen Abschluss fuhrt, z.B. Um- bzw.
Versetzung aus der Sekundarstufe | an einem Gymnasium in die Se-
kundarstufe | an einer Oberschule. Die Fortbildung soll den jeweiligen
Wechsel padagogisch und methodisch unterstiitzen. Deshalb sollte
sie nach Moglichkeit vor dem Wechsel bzw. zeitnah stattfinden.

Das Angebot des Landes erganzt die Verpflichtung der Lehrkrafte nach
§ 67 Absatz 3 BbgSchulG.

Ein Anspruch auf Qualifizierung besteht jedoch nur, wenn die Quali-
fizierung erforderlich ist (s. auch §8 Absatz1l TV Umbau). Von der
Erforderlichkeit ist in der Regel nur auszugehen, wenn der Einsatz in
einer neuen Schulstufe oder in einer neuen Schulform, die zu einem
anderen schulischen Abschluss fiihrt, erfolgt und ein vorheriger ent-
sprechender Einsatz, sei es auch nur mit einem Teil der Unterrichts-
verpflichtung, langer als vier Jahre zurickliegt. In begriindeten Ausnah-
mefallen kann von diesem Richtwert abgewichen werden, d.h. eine
Qualifizierung kann bei einem kiirzeren Zeitraum trotzdem erforder-
lich oder bei einem langeren Zeitraum entbehrlich sein. Hier ist auf die
Umstdnde des Einzelfalls abzustellen.

Eine Qualifizierung erfolgt nur auf Antrag der Lehrkraft und soll im
Rahmen der Fortbildungskapazitaten im Schuljahr der UmbaumaRnah-
me erfolgen. Ist dies nicht moglich, wird mit der von der Umbaumal-
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nahme betroffenen Lehrkraft eine individuelle Ausgestaltung der MaR-
nahme vereinbart.

Soweit die Qualifizierung nicht in der Unterrichtszeit stattfindet, wer-
den im notwendigen Umfang Freistellungen gewahrt. Um zuséatzlichen
Unterrichtsausfall zu vermeiden, ist die fur die Teilnahme an dieser
Fortbildung notwendige Freistellung vom Unterricht bei der Stunden-
planung zu berlicksichtigen.

Lehrkrafte, die in eine andere Schulstufe wechseln, erhalten fur die
Teilnahme an der Fortbildung zwei Anrechnungsstunden. Lehrkrafte,
die in eine Schulform wechseln, die zu einem anderen schulischen Ab-
schluss fuhrt, erhalten eine Anrechnungsstunde.

Die Protokollnotiz stellt klar, dass Lehrkréfte, die von einer allgemein
bildenden in eine Forderschule wechseln, z. B. von der Grundschule in
eine Forderschule oder umgekehrt, ebenfalls Anspruch auf eine ent-
sprechende Fortbildung haben.

Die naheren Einzelheiten werden durch das MBIJS in Rundschreiben
(beispielsweise 06/10, s. Kap. XIX ab S. 329) geregelt.

2.17.6 Zu Nr.5 —zu § 11 — Besonderer Kiindigungsschutz,
Verénderungssperre

Nr. 5 stellt klar, dass eine dauerhafte Umsetzung, d. h. der Schulwech-
sel innerhalb des Schulamtsbereiches, gleichgestellt wird mit einer
Versetzung bzw. einem Schulwechsel in einen anderen Schulamtsbe-
reich.

Im Ubrigen wird auf die Ausfiihrungen zu §11 verwiesen (s. 2.11 ab
S. 216).



DIE VORSCHRIFTEN DES TV UMBAU IM EINZELNEN

2.17.7 Zu Nr. 6 — zu § 13 — Weitergehende QualifizierungsmafSnahmen

§ 13 ermoglicht Beschéftigten, an einer Qualifizierung teilzunehmen, die
zu einem neuen beruflichen Abschluss fiihrt. Dabei besteht fiir Lehr-
krafte auch die Moglichkeit einer Qualifizierung fir eine Verwendung
auBerhalb des Schuldienstes, z.B. in der allgemeinen Verwaltung. Ent-
scheiden sich Lehrkréafte fir eine Qualifizierung unter dauerhafter Frei-
stellung (z. B. Fachhochschulausbildung in der Steuerverwaltung), rich-
ten sich Verglitung und die Arbeitszeit fiir die Dauer der MaRRnahme
nach dem TV-L in der fiir das Land Brandenburg geltenden Fassung.

Zur Sicherung des kiinftigen Fachbedarfs wird Lehrkraften die Mog-
lichkeit einer Weiterbildung nach § 13 BbglLeBiG eroffnet. Eine solche
Weiterbildung dient dem Erwerb zusatzlicher fachlicher Lehrbefahi-
gungen oder der Befdhigung fiir ein oder ein weiteres Lehramt oder
von Zusatzqualifikationen. Diese Weiterbildung darf einen Zeitraum
von finf Jahren nicht Giberschreiten.

Fir die Teilnahme an der Weiterbildung wird die Lehrkraft in dem
erforderlichen Umfang vom Unterricht freigestellt. Die Freistellung
kann stunden-, tage-, wochenweise, aber auch durchgangig erfolgen.
Nach Satz 3 werden bei einer berufsbegleitenden Weiterbildung min-
destens vier Anrechnungsstunden gewahrt. Es ist nicht ausgeschlos-
sen, dass im Einzelfall auch mehr Anrechnungsstunden gewéahrt wer-
den kénnen. Uber die Héhe entscheidet das MBJS nach billigem
Ermessen. Weitere Einzelheiten sind den Rundschreiben 05 und 06/10
zu entnehmen (s. Kap. XVIIl ab S. 321 und XIX ab S. 329).

Uber die Teilnahme an einer entsprechenden Qualifikation entschei-
det das zustdndige staatliche Schulamt nach Abstimmung mit dem
MBIJS auf Antrag. Die Zustimmung wird nur erteilt, wenn die zu errei-
chende Qualifikation zur Sicherung des kiinftigen Fachbedarfs not-
wendig ist und ein entsprechender Einsatz auf Dauer gegeben sein
wird. Ein Anspruch auf eine Qualifikation nach § 13 besteht nicht.

Die naheren Einzelheiten werden durch das MBIJS in Rundschreiben
geregelt (beispielsweise 06/10, s. Kap. XIX ab S. 329).

243



244

DURCHFUHRUNGSHINWEISE DES TARIFREFERATS

2.18 Zu § 18 Sonderreglungen fur Beschaftigte im
Geltungsbereich des TV-Forst

2181 Zu §18 Nr.1 —zu § 1 Geltungsbereich

Die Sonderregelungen finden nur Anwendung auf Beschaftigte, die
dem personlichen und sachlichen Geltungsbereich des TV-Forst unter-
fallen, und erstrecken sich daher nur auf Beschéftigte in forstwirt-
schaftlichen Verwaltungen, Einrichtungen und Betrieben, die Tatigkei-
ten in der Waldarbeit ausiiben. Auf die Protokollerklarungen zu §1
Absatz1 TV-Forst und die entsprechenden Durchfiihrungshinweise
wird verwiesen.

2.182 Zu §18 Nr.2 — zu §4 Arbeitsplatzsicherung durch Mobilitét bei
gleichwertiger Einsatzmdéglichkeit

Die durch das Ortsprinzip gepragte Prifkaskade des § 4 findet nur mit
Einschrankungen Anwendung.

Aufgrund der unterschiedlichen Anforderungen und Qualifikationen
wirde eine uneingeschrankte Anwendung des Ortsprinzips in einer
Vielzahl von Féllen zu einem Tarifwechsel in den Geltungsbereich des
TV-L fUhren. Das wird durch die Tarifvertragsparteien nicht ange-
strebt. Das Ortsprinzip wird daher zugunsten der Weiterbeschaftigung
auf einem fachlich verwandten Arbeitsplatz aufgegeben. Damit ist si-
chergestellt, dass der Beschaftigte moglichst im Rahmen seiner bisher
erworbenen Kenntnisse und Erfahrungen eingesetzt wird.

Fachlich verwandt im engeren Sinn sind alle Tatigkeiten, die in den
Geltungsbereich des TV-Forst fallen: Saat und Pflanzung, Jungbe-
standspflege und Astung, Holzernte, Waldschutz, Baumsicherung z.B.
zum Schutz gegen Wild, Insekten und/oder Pilze, Unterhaltung von
forstlichen Wegen, Bau und Unterhaltung von Walderholungseinrich-
tungen, Naturpflege und Landschaftspflege, forstliche Bildungsarbeit,
FUhren von forstlichen Maschinen und Geraten. Fachlich verwandt im
weiteren Sinn sind auch korperlich bzw. handwerklich gepragte Tatig-
keiten, die dem Geltungsbereich des TV-L unterfallen, soweit diese
nicht eine spezielle Aus- und Vorbildung erfordern.
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Mithin ist zu priifen, ob ein fachlich verwandter (nicht irgendein gleich-
wertiger) Arbeitsplatz am bisherigen Standort zur Verfligung steht.
Wenn dies nicht der Fall ist, ist die Verwendung auf einem fachlich ver-
wandten, gleichwertigen Arbeitsplatz innerhalb der Dienststelle, des
Geschaftsbereichs und anschlieBend in einem anderen Ressort zu prii-
fen. Erst dann ist der Rickgriff auf einen fachlich nicht verwandten,
gleichwertigen Arbeitsplatz am bisherigen Standort moglich.

2.18.3 Zu § 18 Nr. 3 — zu § 7 Einkommenssicherung

a) Ziffer1

Der Antrag auf Erwerb der Motorkettensagen und der dazugehérigen
Betriebsmittel durch den Arbeitgeber ist vom Beschéftigten spates-
tens zwei Monate nach Beginn einer MaBnahme nach §§4, 5 oder 13
schriftlich bei der fiir ihn zustandigen personalbearbeitenden Dienst-
stelle zu stellen.

Zu den erwerbsfahigen Betriebsmitteln zahlen nur Restmengen an Son-
derkraftstoff und/oder Bio-Sagekettenhaftol sowie eine Ersatzschneid-
garnitur.

Bei der Festlegung des Riickkaufspreises ist ein Wertverlust nach all-
gemeingultigen Malstdben wie Alterung und Verschlei oder durch
spezielle Griinde wie einen Unfallschaden oder Preisverfall zu beriick-
sichtigen (Zeitwert). Das Nahere regelt der Landesforstbetrieb im Ein-
vernehmen mit der zustandigen obersten Landesbehdrde in einem
Rundschreiben.

b) Ziffer2

Es ist sichergestellt, dass dem Waldarbeiter im Rahmen einer abbau-
baren Besitzstandszulage auch ein Entgeltverlust ausgeglichen wird,
der nicht (nur) auf einer Herabgruppierung, sondern auf einem Tarif-
wechsel basiert (z.B. Wegfall der Forstzulage bei Wechsel auf einen
Arbeitsplatz im Geltungsbereich des TV-L). Im Einzelnen wird auf die
Ausfiihrungen und das Beispiel zu § 7 verwiesen. Die Sonderregelung
kommt jedoch nur zum Tragen, wenn es sich bei der Personalmalnah-
me um eine dauerhafte Umsetzung oder Versetzung handelt, da sie zu
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einem Tarifwechsel fiihrt (die Ausnahmevorschrift der nachfolgenden
Ziffer 3 ist nicht einschlagig).

c) Ziffer3

Beschéftigte, die nicht nur voriibergehend auRRerhalb des Geltungsbe-
reiches des TV-Forst verwendet werden, miissen in den Geltungsbe-
reich des fur den neuen Tatigkeitsbereich geltenden Tarifvertrages
wechseln. Nur so kann eine Kongruenz von Arbeitsleistung und Entgelt
gewadhrleistet werden.

Die Tarifvertragsparteien haben im Interesse der Beschéftigungssiche-
rung eine zeitlich eng begrenzte Ausnahme in einem Bereich mit einer
hohen Anzahl von Uberhangkriften zugelassen. Dadurch sollen Kurz-
zeiteinsatze von Waldarbeitern in anderen Geschaftsbereichen befor-
dert und damit erhebliche Kosten fiir befristete Neueinstellungen
oder externe Dienstleister gespart werden. Die Ausnahmeregelung
flihrt zu Transparenz und Klarheit beim Entgelt. Angesichts der struk-
turellen Unterschiede in den Entgeltsystemen des TV-Forst und TV-L
wird — beidseitig — die sog. Rosinenpickerei verhindert. Das gilt insbe-
sondere fir die ,, Auf- und Gegenrechnung” von Zulagen aus beiden Ta-
rifwerken. Zugleich wird der Verwaltungsaufwand fiir die Entgeltab-
rechnung minimiert. Aufgrund des Ausnahmecharakters ist die
Vorschrift eng auszulegen.

Ein voriibergehender Einsatz auerhalb des Geltungsbereichs des TV-
Forst aufgrund einer Abordnung oder Zuweisung liegt nur dann vor,
wenn ein sachlicher Grund fir eine befristete Verwendung (Projekt-
dauer) aulRerhalb des einschlagigen Tarifvertrages vorliegt und zu Be-
ginn der MalRnahme bereits die Riickkehr des Beschéftigten in den
Geltungsbereich des TV-Forst absehbar, d. h. in der Regel kalenderma-
Big bestimmbar, ist. Als grobe zeitliche Orientierung kann Satz2 zu
§18 Nummer 3 TV Umbau herangezogen werden. Demnach ist eine
unterjahrige Verwendung aullerhalb des Geltungsbereiches des TV-
Forst unschadlich.

In allen Gbrigen Fallen der Abordnung oder Zuweisung auf einen dau-
erhaften Arbeitsplatz auRerhalb des Geltungsbereichs des TV-Forst ist
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der Tarifwechsel zu vollziehen. MaBnhahmen nach §4 Absatz 3 bleiben
unbericksichtigt.

Fir das Kalenderjahr des Wechsels verbleibt es bei den Regelungen
zum Leistungsentgelt nach § 18 TV-Forst und der Jahressonderzahlung
nach §20 TV-Forst. In der Tarifeinigung vom 18. Juni 2009 wurde auf-
grund der Umwidmung von Teilen des Leistungsentgelts u.a. in einem
eigenstandigen Tarifvertrag vereinbart, Waldarbeitern in den Jahren
2009-2011 eine Einmalzahlung in Hohe von 12 v.H. des Tabellenent-
gelts zu gewahren. Eine tarifvertragliche Regelung zum Bestandsschutz
dieser Einmalzahlung konnte nicht erfolgen, da der Anspruch erst nach
Tarifvertragsabschluss entstanden ist. Um wechselwillige Waldarbei-
ter nicht zu benachteiligen und nach Sinn und Zweck der Norm, erhal-
ten die betreffenden Waldarbeiter daher in analoger Anwendung im
Kalenderjahr des Tarifwechsels auch die vorgenannte Einmalzahlung.

Satz3 ist zeitlich Uberholt. Zum 1. Januar 2010 sind die Beschaftigten
mit individueller Zwischenstufe in die nachsthéhere (reguldre) Stufe
aufgestiegen. Der weitere Stufenaufstieg richtet sich bei einem Tarif-
wechsel nach den Regelungen zur Stufenlaufzeit des TV-L.

2.19 Zu §19 Beirat, Clearingstelle, Personalservice
2.19.1 Zu §19 — Allgemeines

§19 des TV Umbau enthalt Regelungen zu den Verwaltungsumbau be-
gleitenden, von den Tarifvertragsparteien paritatisch besetzten Gre-
mien (Beirat, Clearingstelle) sowie zu dem von der Landesregierung zu
unterhaltenden Personalservice.

2.19.2 Zu §19 Absatz 1
§19 Absatz 1 schreibt die Bildung eines Beirates vor. Da der Beirat als

standiges Gremium den Umbauprozess begleiten und evaluieren soll,
ist er unverziglich nach Wirksamwerden des Tarifvertrages zu bilden.
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Die vorherige Beratung einer UmbaumaRnahme im Beirat ist nicht Vo-
raussetzung fiir die Umsetzung dieser UmbaumalBnahme. Bei groRe-
ren UmbaumaRnahmen ist aber im Interesse einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften darauf zu achten, dass diese
vor ihrer Realisierung im Beirat erortert werden kdnnen, also zu einem
Zeitpunkt, zu dem noch Gestaltungsmoglichkeiten gegeben sind.

Vorsorglich sind dementsprechend alle Umbaumalnahmen formlos
der Geschaftsstelle des Beirates mit ihren zentralen Inhalten anzuzei-
gen. Eine solche Anzeige sollte jedenfalls dann erfolgen, wenn eine
groRere Anzahl von Mitarbeitern tiber eine gréRere Entfernung umge-
setzt werden soll (z. B. StandortschlieBungen, Aufgabenbiindelungen)
oder sich fiir eine Mehrzahl von Mitarbeitern die Arbeitsinhalte grund-
satzlich verandern, z.B. im Zuge einer umfassenden Umorganisation
einer Dienststelle. Eine Projektliste wird nicht gefiihrt. Die Anzeige der
Umbaumalnahme stellt noch keine Anmeldung als Tagesordnungs-
punkt fir den Beirat dar, auch I0st die Anzeige keine Controllingpflich-
ten aus.

Fir Umbaumalnahmen, die auf einer Kabinettsentscheidung beruhen,
ist in jedem Fall zu beachten, dass der Entwurf der entsprechenden
Kabinettsvorlage der Geschaftsstelle des Beirats spatestens bei Einlei-
tung der formellen Ressortabstimmung tber das zusténdige Kabinetts-
referat zugeleitet wird (sog. Umlaufverfahren). Ausziige aus dieser Ka-
binettsvorlage werden den Gewerkschaftsvertretern im Beirat mit der
Gelegenheit zur Stellungnahme (ibersandt. Die Stellungnahmen sind
vollstandig und moglichst wortgleich in die Kabinettsvorlagen unter
Punkt 11 (,Auswirkungen auf den Prozess der Verwaltungsoptimie-
rung”) aufzunehmen und ggf. zu kommentieren. Die GegenauBerun-
gen des zustiandigen Ressorts werden den Gewerkschaftsvertretern
mitgeteilt. Machen die Gewerkschaftsvertreter keinen Gebrauch von
der Moglichkeit einer Stellungnahme, ist unter Punkt 11 festzustellen,
dass das Umlaufverfahren durchgefiihrt wurde.

Sofern unklar ist, ob es sich um eine beiratsrelevante UmbaumaRnah-

me im Sinne des TV Umbau handelt, kann bei der Geschaftsstelle des
Beirats vorsorglich nachgefragt werden.
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Die Funktion der Geschiftsstelle des Beirats libt die Stabsstelle fir
Verwaltungsmodernisierung (SV) aus. In der Arbeitsgruppe zur Vorbe-
reitung der Beiratssitzungen werden die laufenden Umbaumalnah-
men unter Beteiligung der federfiihrenden Ressorts aufgezeigt und er-
ortert. Es soll darauf hingewirkt werden, dass die Beiratssitzungen auf
die fir den TV Umbau relevanten Fragestellungen konzentriert wer-
den koénnen, insbesondere hinsichtlich der Punkte, die fir die Wahr-
nehmung der Interessen der Beschéftigten von zentraler Bedeutung
sind.

2.19.3 Zu §19 Absatz2

Absatz 2 regelt die Bildung und Zusammensetzung des Beirats sowie
die Grundzilige des geschaftsordnungsmaRigen Verfahrens. Der Beirat
besteht derzeit aus acht Mitgliedern und ist paritatisch aus vier Ver-
tretern der Landesregierung sowie je einem Vertreter der vier tarifver-
tragschlieBenden Gewerkschaften zusammengesetzt. Den Vorsitz im
Beirat Uibernimmt ein Vertreter der Landesregierung. Die Sitzungen
sollen nach Bedarf stattfinden und kénnen durch eine Arbeitsgruppe
vorbereitet werden.

Da es den Tarifvertragsparteien fiir den ordnungsgemafen Ablauf der
Beiratstatigkeit zweckmaRig erschien, auf den Erlass einer Geschafts-
ordnung hinzuwirken, enthalt Absatz 2 Satz 3 die Bestimmung, dass die
Einzelheiten der Beiratstatigkeit in einer Geschéaftsordnung zu regeln
sind.

Zu den Bestimmungen, die in der Geschéaftsordnung getroffen werden
kénnen, gehoren beispielsweise die Regelung der Ordnung der Bei-
ratssitzungen, Vorschriften Gber die Einladung, ihre Form, die Frist, die
Mitteilung der Tagesordnung, Gber die Abstimmung (schriftlich oder
mindlich, offen oder geheim, Reihenfolge der Abstimmung), Erteilung
und Entziehung des Wortes, SchlieBung der Debatte, Festlegung fester
Termine fir die Beiratssitzungen, Bestimmungen tber die Aufbewah-
rung von Niederschriften, Regelungen zur Verschwiegenheitspflicht
etc.
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2.194 Zu §19 Absatz 3

Absatz 3 beschreibt die Aufgaben des Beirats. Danach ist Hauptaufga-
be des Gremiums, den Prozess des Umbaus der Landesverwaltung zu
begleiten und zu bewerten. Um eine sinnvolle gemeinsame Beratung
zu gewabhrleisten, sieht Absatz 3 Satz 2 vor, dass die Vertreter der Lan-
desregierung die Gewerkschaftsvertreter rechtzeitig und umfassend
Uiber geplante umbaurelevante Projekte der Landesregierung infor-
mieren. Rechtzeitig ist die Unterrichtung dann, wenn die eventuelle
Empfehlung des Beirats noch Einfluss auf die Gesamtplanung sowie
auf die einzelnen Vorhaben der Landesregierung nehmen bzw. in der
Planung beriicksichtigt werden kénnen. Umfassend bedeutet, dass
alle Informationen mitgeteilt werden, die flr eine sinnvolle Beratung
erforderlich sind.

Die Stellungnahme des Beirats hat empfehlenden Charakter und ist fiir
die Entscheidung der Landesregierung nicht bindend. Nach Absatz3
Satz 3 konnen deshalb, soweit eine gemeinsame Empfehlung im Ergeb-
nis der Beratung nicht zustande kommt, voneinander abweichende
Empfehlungen abgegeben werden.

Zur Vorbereitung der Beiratssitzung sieht Absatz 3 Satz4 die Moglich-
keit der Bildung eines Arbeitsgremiums vor, das ebenso wie der Beirat
paritatisch besetzt ist. Die Mitglieder des Arbeitsgremiums kdnnen,
missen aber nicht mit den Mitgliedern des Beirats identisch sein.

2.195 Zu §19 Absatz4

Bei der in Absatz4 enthaltenen Regelung zur Bildung einer Clearing-
stelle handelt es sich um eine nach § 101 Absatz 1 ArbGG zuldssige Ge-
samtschiedsvereinbarung fiir Streitigkeiten aus dem TV Umbau.

Nach Absatz4 Satz 3 erstreckt sich ihre Zustandigkeit auf die verbindli-
che Auslegung einzelner Tarifnormen, deren Bedeutungsinhalt zwi-
schen den Tarifvertragsparteien streitig ist (Buchstabe a) und auf die
Beilegung von Meinungsverschiedenheiten tber das Vorliegen von
Umbaubetroffenheit (Buchstabe b). Die anwendbaren Verfahrens-
grundsatze ergeben sich aus den §§ 101 bis 110 ArbGG.
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Die Clearingstelle ist mit jeweils drei Beisitzern, die von den Tarifver-
tragsparteien benannt werden, und einem unparteiischen Vorsitzen-
den besetzt, der im Einvernehmen von beiden Vertragspartnern be-
stellt wird. Diese Zusammensetzung gewahrleistet, dass in jedem Fall
eine Mehrheitsentscheidung gefallt werden kann.

Aus der Schiedsvereinbarung folgt unmittelbar die Verpflichtung der
Tarifvertragsparteien, die Clearingstelle auch zu errichten. Insbeson-
dere missen der Vorsitzende gemeinsam bestellt und die Beisitzer von
jeder Seite benannt werden, entstehende Kosten miissen von den Ta-
rifvertragsparteien gemeinsam zu gleichen Teilen getragen werden®.

Die Clearingstelle tritt zur Beratung und Beschlussfassung nur auf
Antrag der Tarifvertragsparteien zusammen. Zur Anrufung der Clea-
ringstelle ist das Land, vertreten durch das Ml sowie die an diesem Ta-
rifvertrag beteiligten Gewerkschaften berechtigt. Bei Meinungsver-
schiedenheiten hinsichtlich der Anrufung der Clearingstelle zwischen
Ressorts erfolgt die Beilegung nach MalRgabe der Geschaftsordnung
der Landesregierung.

Die Entscheidung der Clearingstelle (der Schiedsspruch) entfaltet fur
die Tarifvertragsparteien die gleichen Wirkungen wie ein rechtskrafti-
ges arbeitsgerichtliches Urteil, § 108 Absatz4 ArbGG. Die Bindungswir-
kung entsteht fir die Tarifvertragsparteien des TV Umbau als Parteien
des Schiedsverfahrens.

Nach verbreiteter Ansicht’ hat der Spruch eines tariflichen Schiedsge-
richtes auch Bindungswirkung gegenliber Dritten wie tarifgebundenen
Beschéftigten bzw. nicht tarifgebundenen Beschaftigten, auf die der
TV Umbau kraft arbeitsvertraglicher Bezugnahmeklausel als ergénzen-
der Tarifvertrag Anwendung findet.

2.19.6 Zu §19 Absatz5

Die Aufgabe des Personalservice wird vom zentralen Personalmanage-
ment der SVP wahrgenommen. Der Personalservice hat einen landesin-

6 Germelmann, ArbGG §103 Rn 14ff.
7 Germelmann, ArbGG, 7. Aufl. 2009, § 108 m.w.N.
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ternen Arbeitsmarkt zu organisieren, d. h. die Besetzung freier Arbeits-
platze mit vorhandenem Personal zu koordinieren und insbesondere
umbaubetroffene Beschaftigte in alternative Beschaftigungen zu ver-
mitteln sowie erforderliche Qualifizierungen zu sichern. Der Personal-
service hat keine Personalhoheit und kann daher keine verbindlichen
Einzelentscheidungen treffen. Ihm obliegt die aktive Personalvermitt-
lung, die Gestaltung eines flexiblen und kontinuierlichen Einsatzes des
Landespersonals zum beschleunigten Abbau von Personalliberhdangen
bis hin zur Betreuung im Einzelfall.

2.20 Zu §20 Ubergangsvorschriften, Inkrafttreten,
AuRerkrafttreten

2.20.1 Zu § 20 — Allgemeines

§20 enthalt besitzstandssichernde (Absatze 1, 2) und anspruchsbe-
grindende (Absatz 3) Regelungen fiir Beschéftigte, die bereits vor In-
krafttreten des TV Umbau von MaRnahmen der Verwaltungsmoderni-
sierung betroffen waren. Die Abséatze 3 bis 5 enthalten schuldrechtliche
Normen, die die Rechtsverhiltnisse der Tarifvertragsparteien unterei-
nander regeln (Laufzeit des TV Umbau, Kiindigungsbestimmungen,
Nachwirkungsausschluss).

2.20.2 Zu $20 Absatz 1

Absatz 1 stellt klar, dass die in der Richtlinie des Ministeriums der Fi-
nanzen fir eine Ubergangsweise Entgeltsicherung im Zuge von MaR-
nahmen der Verwaltungsmodernisierung vom 2. Januar 2007 enthal-
tene Anrechnungsregel (Ziffer 2 der Richtlinie) durch die in § 7 Absatz4
TV Umbau enthaltene Anrechnungsregel ersetzt wird.

Demnach erfolgt fiir Beschéftigte, die infolge einer Verwaltungsmo-
dernisierungsmaBnahme herabgruppiert worden sind und eine Besitz-
standszulage nach Malgabe von Ziffer 1.b) der Richtlinie des Ministeri-
ums der Finanzen fir eine Ubergangsweise Entgeltsicherung im Zuge
von MaRnahmen der Verwaltungsmodernisierung vom 2. Januar 2007
erhalten, die Abschmelzung ab Inkrafttreten des TV Umbau aus-
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schlieRlich nach MaRgabe von §7 Absatz4 TV Umbau (vgl. die Durch-
fliihrungshinweise zu § 7 Absatz4, s. 2.7.5 ab S. 204).

2.20.3 Zu § 20 Absatz 2

§20 Absatz 2 Satz1 regelt, dass die nach den §§4 Absatz5 und 7 Ab-
satz 6 statuierten Meldepflichten zum Personalservice in Fillen einer
nicht einvernehmlichen Umsetzung bzw. Herabgruppierung sowie die
in §11 Absatz2 enthaltene Veranderungssperre auf diejenigen Be-
schaftigten Anwendung finden, die bereits vor Inkrafttreten des Tarif-
vertrages umgesetzt bzw. herabgruppiert wurden, und zwar auf der
Grundlage der Rahmenvereinbarung zum Prozess der Verwaltungsop-
timierung vom 7. Juli 1999/20. Juni 2002 bzw. der Richtlinie des Minis-
teriums der Finanzen flr eine Ubergangsweise Entgeltsicherung im
Zuge von MaRnahmen der Verwaltungsmodernisierung vom 2. Januar
2007.

Die Tarifvertragsparteien haben sich darauf verstandigt, die in Ab-
satz 2 genannten Vorschriften des TV Umbau auf das Datum der Auf-
nahme der formlichen Tarifvertragsverhandlungen riickwirken zu las-
sen.

Auf UmbaumalRnahmen, die nach dem 27. Oktober 2008 zu einer 6rt-
lichen und/oder raumlichen Veranderung des Arbeitsplatzes gefiihrt
haben und zum Zeitpunkt des Inkrafttretens noch andauern, sind die
Regelungen des § 6 (Mobilitdtspramie) anwendbar.

Beispiel

Aufgrund einer Organisationsentscheidung, die nach der Definition
gemaB §1 TV Umbau als UmbaumaBnahme zu werten ist, ist der Ar-
beitsplatz eines Beschaftigten zum 1. November 2008 von X nach Y
verlagert worden. Die Entfernung, die der Beschaftigte ab diesem
Zeitpunkt zurtickzulegen hat, ist mehr als elf Kilometer langer als die
Entfernung vom Wohnort zum bisherigen Dienstort. Ihm steht eine
Mobilitatspramie in Hohe von 450,00 Euro zu. Zwar war der TV
Umbau am 1. November 2008 noch nicht in Kraft, aber durch die in
§20 Absatz2 enthaltene Rickwirkungsregelung ist §6 TV Umbau
anwendbar.
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2.204 Zu §20 Absatz 3

Die Vorschrift gewdhrt Beschaftigten, die bereits vor Inkrafttreten des
Tarifvertrages eine QualifizierungsmaBnahme im Sinne der §§8 bzw.
13 begonnen haben und die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens des Ta-
rifvertrags noch andauert, Anspriiche auf Gewahrung der Qualifizie-
rungsforderung nach den §§9 bis 11. Die Vorschrift schreibt vor, dass
die nach dem TV Umbau zu gewahrenden Anspriiche mit anderen dem
Beschéftigten im Zusammenhang mit der QualifikationsmafRnahme in
der Regel einzelvertraglich gewahrten Anspriichen zu verrechnen sind,
um eine Doppelzahlung zu vermeiden.

Anspriiche nach § 20 Absatz 3 sind nur auf schriftlichen Antrag des Be-
schaftigten zu gewdhren. § 20 Absatz 3 Satze 3 und 4 enthélt eine spe-
zielle tarifvertragliche Ausschlussfrist flr derartige Anspriiche, die mit
dem 1. Januar 2009 beginnt und mit Ablauf des 30. Juni 2009 endet.
Das bedeutet, dass schriftliche Antrage auf Leistungsgewdhrung den
zustandigen Personalstellen bis spatestens 30. Juni 2009 zugegangen
sein mussen. Wird die in § 20 Absatz 3 festgelegte Ausschlussfrist von
dem Beschéftigten nicht gewahrt, erléschen mogliche aus §20 Ab-
satz 3 resultierende Anspriiche.

Hinweis

Beschéftigte, die Anspriiche nach § 20 Absatz 3 stellen konnten, sind
in geeigneter Weise durch die personalaktenfiihrende Dienststelle
zu informieren.

2.20.5 Zu § 20 Absatz4

Der am 21. Januar 2009 unterzeichnete TV Umbau ist zum 1. Januar
2009 in Kraft getreten. Grundsatzlich tritt ein Tarifvertrag mit dem
formwirksamen Abschluss, also zum Zeitpunkt seiner Unterzeichnung
in Kraft und 16st die denselben Gegenstand regelnde Tarifnormen ab.
Die Tarifvertragsparteien des TV Umbau haben aber von dem Recht
Gebrauch gemacht, das sie als Normgeber aus dem Art. 82 Absatz2
GG ableiten, namlich den Tarifvertrag zu einem friitheren Zeitpunkt in
Kraft zu setzen.
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Der TV Umbau I6st damit die Bestimmungen des am 3. Februar 2004
abgeschlossenen (mehrgliedrigen) Soz-TV-BB fiir die unter den Gel-
tungsbereich des TV-L fallenden Landesbeschaftigten ab. Fiir die Be-
schaftigten regelt sich der besondere tarifvertragliche Kiindigungs-
schutz, der betriebsbedingte Kiindigungen in der Landesverwaltung
wiahrend der Laufzeit des TV Umbau (mindestens bis 31. Dezember
2012) ausschlief3t, ab dem 1. Januar 2009 nach dem TV Umbau. Dies
gilt nicht fur die Lehrkrafte, fir diese ist der Kiindigungsschutz beson-
ders geregelt (s. § 17 Nummer 2, Seite 148).

Fur die Beschéftigten, die unter den Geltungsbereich des TV-Forst fal-
len, gelten weiterhin die Regelungen des Soz-TV-BB und des diesen er-
ganzenden Umsetzungstarifvertrages fir die Landesforstverwaltung
vom 3. Februar 2004. Nach dem dort enthaltenen §7 Soz-TV-BB gilt
der Ausschluss betriebsbedingter Kiindigungen fiir diese Beschaftigten
lediglich noch bis zum Ablauf des 31. Dezember 2009 und endet da-
nach ohne Nachwirkung. Dies hat zur Folge, dass sich im Ubrigen die
Arbeitsrechtsverhaltnisse der dem TV-Forst unterliegenden Beschaf-
tigten ausschlielich nach dem TV-Forst richten, der —im Gegensatz zu
den Regelungen des TV Umbau — bezlglich des Direktionsrechts (§4
TV-Forst) einen erheblich gréBeren Ausiibungsrahmen eroffnet (vgl.
oben 2.4.2 ab S. 182). Ab dem 1. Januar 2010 bestehen hinsichtlich der
Zul3dssigkeit betriebsbedingter Kiindigungen keine Einschrankungen
mehr.

Der TV Umbau ist ordentlich erstmalig zum Ablauf des 31. Dezember
2012 kindbar. Der TV Umbau ist ein mehrgliedriger Tarifvertrag im
weiteren Sinne, da er von mehreren Tarifvertragsparteien (Landesre-
gierung einerseits, ver.di, dbb tarifunion, GEW, GdP andererseits) ab-
geschlossen ist. Im Gegensatz zu einem mehrgliedrigen Tarifvertrag im
engeren Sinn, bei dem trotz einheitlicher Tarifvertragsurkunde mehre-
re selbstdndige Tarifvertrage gewollt sind, die von jeder abschlieRen-
den Gewerkschaft selbstandig gekiindigt werden kénnen, haben die
Tarifvertragsparteien durch die Formulierung in Absatz 4 Satz 3 klarge-
stellt, dass die Herrschaftsmacht iber den TV Umbau beispielsweise
durch Kindigung, Aufhebung etc. nur gemeinsam mit den anderen
Parteien auf derselben Seite ausgelibt werden kann.
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2.20.6 Zu §20 Absatz5 und 6

Wird das Kindigungsrecht nach Absatz4 nicht ausgelibt, verlangert
sich der Tarifvertrag automatisch jeweils um ein weiteres Jahr, langs-
tens bis zum Ablauf des 31. Dezember 2015. Grundsatzlich wirkt ein
durch Kiindigung beendeter Tarifvertrag gemal § 4 Absatz5 TVG nach.
Auf diesen Uberbriickungsschutz haben die Tarifvertragsparteien des
TV Umbau verzichtet, indem sie in Absatz6 dessen Nachwirkung aus-
geschlossen haben. Der Nachwirkungsausschluss gilt sowohl fir die
Beendigung des Tarifvertrages durch Zeitablauf als auch im Fall der
Kindigung durch eine der Tarifvertragsparteien.



VIl ERSTE VERORDNUNG ZUR ANDERUNG DER
BRANDENBURGISCHEN
TRENNUNGSGELDVERORDNUNG

vom 7. Juli 2009

Aufgrund des §63 Absatz3 Satz1 des Landesbeamtengesetzes vom 3.
April 2009 (GVBI. I S. 26) verordnet der Minister der Finanzen:

Artikel 1
Die Brandenburgische Trennungsgeldverordnung vom 5. April 2005
(GVBI. Il S. 155) wird wie folgt gedndert:

1. Nach § 3 wird folgender § 3a eingefligt

»§3a
Trennungsgeld bei MaBnahmen des Verwaltungsumbaus

(1) Bei nicht nur voriibergehenden Zuteilungen zu einem anderen Teil
der Beschiftigungsbehorde (Umsetzungen auf Dauer) und Verset-
zungen im Rahmen des Verwaltungsumbaus mit Zusage der Um-
zugskostenvergilitung nach §3 des Bundesumzugskostengesetzes
wird Beamten und Richtern abweichend von §4 Absatz1 Satz 1 fir
die Dauer von langstens 18 Monaten auf ihren Antrag Fahrkosten-
erstattung oder Wegstreckenentschadigung nach § 3 Absatz 1 bis 3
gewdhrt; daneben werden entstandene notwendige Mehraufwen-
dungen erstattet, wenn aus dienstlichen Griinden am Dienstort
Uibernachtet werden muss. Die Frist beginnt mit dem Tage des
Wirksamwerdens der Zusage der Umzugskostenverglitung. §2 der
Trennungsgeldverordnung ist in diesen Fallen nicht anzuwenden.
Sofern Beamte und Richter aus anderen als personlichen Griinden
nicht an den Wohnort zuriickkehren, gelten die Satze 1 bis 3 mit
der Malgabe, dass anstelle der Fahrkostenerstattung oder Weg-
streckenentschadigung Trennungsgeld nach den §§ 3 bis 5 der Tren-
nungsgeldverordnung gewahrt wird. In den Fallen des Satzes 4 ist
ein Wechsel zur Fahrkostenerstattung oder Wegstreckenentschadi-
gung nur mit Beginn des nachstfolgenden Anspruchszeitraumes
nach §9 Absatz 1 Satz 2 der Trennungsgeldverordnung zuldssig.
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(2) Der Verwaltungsumbau nach Absatz1l umfasst die Auflésung von

Dienststellen oder wesentlichen Dienststellenteilen, die Verlegung
von Dienststellen oder wesentlichen Dienststellenteilen, den Zu-
sammenschluss oder die Teilung von Dienststellen, grundlegende
Anderungen der Dienststellenorganisation einschlieRlich der Biin-
delung und Verlagerung von Aufgaben, die Einfihrung grundlegend
neuer Arbeitsmethoden sowie PersonalmaBnahmen zur Umset-
zung des Personalabbaus bei Dienststellen, in denen die fristge-
rechte Realisierung haushaltsrechtlich bestimmter Abbauziele durch
Altersabgange nicht moglich ist. Beamte an allgemeinbildenden
und berufsbildenden Schulen sind unbeschadet des Satzes 1 vom
Verwaltungsumbau auch dann betroffen, wenn die Fortsetzung
ihrer Verwendung am bisherigen Dienstort oder in der bisherigen
Schulstufe auf Grund sich d@ndernder Schiilerzahlen oder wegen
mangelnden Fachbedarfs nicht mehr moglich ist. Sofern sich der
bisherige Dienstort des Beamten aus Anlass des Verwaltungsum-
baus nicht andert oder die Wohnung im Einzugsgebiet des neuen
Dienstortes liegt, ist Absatz 1 auch bei Vorliegen der sonstigen Vor-
aussetzungen der Satze 1 und 2 nicht anwendbar.

(3) Die oberste Dienstbehorde oder die von ihr ermachtigte Stelle ent-

scheidet Uber den Antrag nach Absatz1. Das fiir das finanzielle
Dienstrecht zustéandige Ministerium kann fir die Durchfiihrung des
Satzes 1 Richtlinien erlassen, wenn dies im Interesse einer einheit-
lichen Rechtsanwendung liegt.

(4) Der Hochstzeitraum nach Absatz1 Satz1 darf nicht Gberschritten

werden, wenn sich aus Anlass einer neuen dienstlichen MaRnahme
nach §1 Absatz 2 der Trennungsgeldverordnung der neue Dienstort
nicht andert.

(5) Nach Ablauf des Hochstzeitraumes nach Absatz1 Satz1 kann mit

Zustimmung der obersten Dienstbehorde Trennungsgeld nach den
Regelvorschriften weitergewahrt werden, wenn zum maRgeblichen
Zeitpunkt ein Hinderungsgrund nach §12 Absatz3 des Bundesum-
zugskostengesetzes und § 2 Absatz 2 der Trennungsgeldverordnung
vorliegt. §4 Absatz3 Satz1 Nummer 2 und Absatz4 bleiben unbe-
rahrt.”



ARTIKEL 2

2. §6 wird wie folgt geandert
Die folgenden Satze werden angefiigt.

,,§ 3a tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2009 in Kraft und am 31. Dezem-
ber 2015 aulRer Kraft. Abweichend von Satz 2 tritt § 3a fur alle MaRnah-
men des Verwaltungsumbaus im Sinne des § 3a Absatz2, die seit dem
27. Oktober 2008 wirksam geworden sind und zum Zeitpunkt des In-
krafttretens des §3a noch andauern, mit Wirkung vom 27. Oktober
2008 in Kraft.”

Artikel 2

Diese Verordnung tritt am Tag nach der Verkiindung in Kraft.

Potsdam, den 7. Juli 2009
Der Minister der Finanzen
Rainer Speer
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IX VERWALTUNGSVORSCHRIFT DES MINISTERIUMS
DER FINANZEN UBER DIE GEWAHRUNG VON
MOBILITATS- UND QUALIFIZIERUNGSPRAMIEN AN
BEAMTE UND RICHTER DES LANDES
BRANDENBURG

vom 16. September 2009

1 Allgemeines, Geltungsbereich,
Gleichstellungsklausel

Die Erhaltung und Steigerung der Leistungsstarke der Landesverwal-
tung als wichtiger Standortfaktor fiir das Land Brandenburg erfordern
eine stetige Anpassung der Verwaltungsstrukturen an die sich andern-
den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bedingungen.

Zur Einbeziehung der Landesbediensteten in diesen Prozess bedarf es
eines wirksamen Veranderungsmanagements in der Landesverwal-
tung sowie personalrechtlicher Rahmenbedingungen, mit denen der
Verdnderungsprozess sozialvertraglich gestaltet und die Bereitschaft
der Landesbediensteten gestarkt wird, auch andere Tatigkeiten inner-
halb der Landesverwaltung auszulben.

Im Rahmen des Verwaltungsumbauprozesses muss ebenso auch die
Bereitschaft der Landesbediensteten geférdert werden, ihre berufli-
chen Kenntnisse und Fertigkeiten kontinuierlich den sich verandern-
den Anforderungen und Bedirfnissen des 6ffentlichen Dienstes anzu-
passen. Dies schlielit in besonderen Féillen auch die Teilnahme von
Landesbediensteten an umfassenden MaRnahmen zum Erwerb einer
weiteren beruflichen Qualifikation mit ein.

Im Tarifvertrag Gber MaRnahmen zur Begleitung des Umbaus der Lan-
desverwaltung Brandenburg (TV Umbau) wurde zwischen den Tarif-
vertragsparteien vereinbart, die Mobilitdats- und Fortbildungsbereit-
schaft der Tarifbeschéftigten des Landes zukiinftig durch die Gewdhrung
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finanzieller Anreizleistungen — Mobilitdts- und Qualifizierungspra-
mien — zu férdern.

Einbezogen in den Prozess des Verwaltungsumbaus sind alle Status-
gruppen in der Landesverwaltung gleichermaRen.

Diese Verwaltungsvorschrift bezweckt deshalb die zeit- und inhalts-
gleiche Ubertragung von tarifvertraglich geregelten finanziellen Férde-
rungsinstrumenten auf die Beamten und Richter des Landes unter Be-
ricksichtigung der rechtlichen Besonderheiten dieser Statusgruppen.

Die nach dieser Verwaltungsvorschrift gewahrten finanziellen Leistun-
gen sind keine Besoldung im besoldungsrechtlichen Sinne, sondern
unmittelbar aus dem Haushalt des Landes Brandenburg gewahrte
staatliche Leistungen zum Zwecke der Forderung des Verwaltungsum-
baus.

Diese Verwaltungsvorschrift gilt ausschlieBlich fir Beamte und Richter
des Landes, die von MaRnahmen des Verwaltungsumbaus betroffen
sind, soweit in dieser Verwaltungsvorschrift nicht ausdriicklich etwas
anderes bestimmt ist. § 1 Absatz2 und 3, §§12 und 17 Nummer 1 TV
Umbau sind sinngemaR anzuwenden.

Die in dieser Verwaltungsvorschrift verwendeten statusbezogenen Be-
zeichnungen gelten fir Frauen und Ménner.

2 Mobilitdtspramie

2.1

Beamte und Richter, die aufgrund einer MalRnahme des Verwaltungs-
umbaus aullerhalb des bisherigen Dienstortes oder des Wohnortes
weiterverwendet werden, erhalten, unbeschadet eines Anspruchs auf
Umzugskostenvergltung und Trennungsgeld, zur Anerkennung ihrer
Mobilitatsbereitschaft eine pauschalierte steuerpflichtige Mobilitats-
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pramie in Abhangigkeit von der einfachen zuséatzlichen Entfernung zwi-
schen ihrer Wohnung und der neuen Dienststelle in Hohe von

Zusatzliche Entfernung

ab 10 Kilometer
ab 21 Kilometer
ab 31 Kilometer
ab 51 Kilometer
ab 71 Kilometer

bis 20 Kilometer
bis 30 Kilometer
bis 50 Kilometer
bis 70 Kilometer

Mobilitatspramie fiir 18 Monate

450,00 Euro
900,00 Euro
1.500,00 Euro
1.725,00 Euro
2.250,00 Euro

2.2

Bei befristeten PersonalmaBnahmen mit einer Verwendungsdauer von
weniger als 18 Monaten steht eine Mobilitatspramie in Hohe von
einem Achtzehntel des Betrages nach Nummer 2.1 fir jeden vollen
Monat der Verwendung am neuen Dienstort zu. Im Falle der Verlange-
rung einer zunachst auf weniger als 18 Monate befristeten Verwen-
dung ist die Mobilitatspramie neu festzusetzen, sich dabei ergebende
Erhohungsbetrage sind nachzuzahlen.

2.3

Der Anspruch auf die Mobilitatspramie entsteht mit dem Tag des
Wirksamwerdens der PersonalmalRnahme, friihestens jedoch mit dem
Tag des Dienstantritts am neuen Dienstort. Die Mobilitatspramie wird
als Einmalzahlung im Voraus mit den Dienstbeziigen flir den dritten
Monat nach Entstehung des Anspruchs gezahlt.

2.4

Bei einer Beendigung der Personalmafnahme vor Ablauf von 18 Mo-
naten aus Grinden, die der Beamte oder Richter zu vertreten hat, ist
die Mobilitatspramie zeitanteilig in Hohe von jeweils einem Achtzehn-
tel des Betrages nach Nummer 2.1 fiir jeden vollen Monat der entfalle-
nen Verwendung am neuen Dienstort zuriickzuzahlen. Bei befristeten
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MalRnahmen nach Nummer 2.2 ist die Mobilitdtspramie in Hohe des
sich aus der Dauer der Befristung ergebenden Bruchteiles des Betra-
ges nach Nummer 2.2 fir jeden vollen Monat der entfallenen Verwen-
dung am neuen Arbeitsort zuriickzuzahlen.

2.5

Die Nummern 2.1 bis 2.4 gelten auch fiir solche MaRhahmen des Ver-
waltungsumbaus, die seit dem 27. Oktober 2008 wirksam geworden
sind und zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieser Verwaltungsvor-
schrift noch andauern.

2.6

Die Mobilitatspramien werden aus Titel 453 10 der jeweiligen Kapitel
gezahlt.

3 Qualifizierungspramien

3.1

Beamten, die mit Zustimmung der obersten Dienstbehodrde und des
Personalservice eine berufliche QualifizierungsmaBnahme im Sinne
des §13 Absatz1 und 2 TV Umbau mit einer Gesamtdauer von bis zu
finf Jahren absolvieren, werden unabhangig von einer Umbaubetrof-
fenheit Qualifizierungspramien gewdhrt, wenn

¢ ein dienstliches Bediirfnis fur die Qualifizierung besteht,

e sie Uber die personlichen und fachlichen Voraussetzungen fir die
Qualifizierung verfiigen,

e eine dauerhafte Verwendungsmaoglichkeit in der neuen Laufbahn
oder auf dem Fachgebiet, das Gegenstand der Ausbildung ist, gege-
ben ist,



QUALIFIZIERUNGSPRAMIEN

e die beamtenrechtlichen Voraussetzungen fir diese Qualifizierung
und die zuklnftige Verwendung erfillt sind,

e die QualifizierungsmalRnahme zu einem berufsqualifizierenden Ab-
schluss fuhrt und mit einer leistungsbewertenden Prifung ab-
schlief$t und

e sie die Prifung bestehen.

Ein Rechtsanspruch auf Durchfiihrung von QualifizierungsmalRnahmen
im Sinne des Satzes 1 besteht nicht.

3.2

Als steuerpflichtige Qualifizierungspramien werden Basispramien und
leistungsabhangige Anerkennungspramien gewahrt. Diese betragen

Dauer der Qualifizie- Basispramie bei Be- zusatzliche Anerkennungspramie bei ei-
rungsmaBnahme stehen der Prifung ner Abschlussnote/Bewertung der Prii-
fungsleistung im oberen Viertel der je-
weiligen Noten- oder Bewertungsskala

ab 1 Jahr bis 400,00 Euro 500,00 Euro
zu 2 Jahren

ab 2 Jahre bis 800,00 Euro 1.250,00 Euro
zu 3 Jahren

ab 3 Jahre bis 1.200,00 Euro 1.750,00 Euro
zu 5 Jahren

3.3

Die Qualifizierungspramien sind zurlckzuzahlen, wenn der Beamte
durch die QualifizierungsmaRnahme eine besonders hohe berufliche
Qualifikation erlangt hat, die mit Gberdurchschnittlichen Vorteilen auf
dem Arbeitsmarkt verbunden ist, und wenn er vor Ablauf der Bin-
dungsdauer aus von ihm zu vertretenden Grinden aus dem Landes-
dienst ausscheidet. Die Bindungsdauer ist abhdngig von der Art und
Dauer der QualifizierungsmalRnahme und betragt bei
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VERWALTUNGSVORSCHRIFT DES MDF ZU MOBILITATS- UND QUALIFIZIERUNGSPRAMIEN

Art und Dauer der Bindungsdauer
QualifizierungsmaBnahme

mehr als ein Jahr ein Jahr

zwei Jahre zwei Jahre

dreiJahre dreiJahre

einem Fachhochschulstudium von drei Jahre und sechs Monate
drei Jahren und sechs Monaten

einem wissenschaftli- Dauer des Studiums, je-
chen Hochschulstudium doch langstens finf Jahre

Der Rickzahlungsbetrag vermindert sich um ein Zwolftel bis ein Sech-
zigstel fir jeden vollen Monat, den das Beamtenverhaltnis zum Land
Brandenburg nach dem Abschluss der QualifizierungsmalRnahme fort-
bestanden hat.

3.4

Auf Beamte, die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens dieser Verwaltungs-
vorschrift bereits an einer QualifizierungsmaBnahme nach Nummer
3.1 teilnehmen, sind die Nummern 3.1 bis 3.3 entsprechend anzuwen-
den. Auf die Qualifizierungspramien nach Nummer 3.2 werden bereits
gewdhrte entsprechende Leistungen des Dienstherrn angerechnet.

3.5

Die Qualifizierungspramien werden aus dem Titel 525 10 der jeweili-
gen Kapitel gezahlt.

4 Inkrafttreten, AuRerkrafttreten

Diese Verwaltungsvorschrift tritt mit Wirkung vom 1. Januar 2009 in
Kraft und mit Ablauf des 31. Dezember 2015 auler Kraft.



X VEREINBARUNG ZUR QUALIFIZIERUNG NACH § 8
TV UMBAU FUR QUALIFIZIERUNG

(Qualifizierungsvereinbarung bis zu einem Jahr)*

Zwischen

dem Land Brandenburg, vertreten durch

(Arbeitgeber)
und
e 1A 1= 51 4 TS
ANSCIFIFL et
8ebOreNn am: .o (Beschaftigte/Beschéftigter)

wird als Ergdnzung zum Arbeitsvertrag Vom ...........ccceceveeeveeeenreveneesenessennns

auf der Grundlage des Tarifvertrages Giber MaRnahmen zur Begleitung des Um-
baus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) folgende Qualifizierungsver-
einbarung geschlossen:

Der Arbeitsvertrag vom /in der Fassung des

Anderungsvertrages vom

wird nach MaRgabe der folgenden Vorschriften fortgefiihrt.

§1 Aligemeines

(1) Die/Der Beschaftigte wird zum Zweck der Arbeitsplatzsicherung nach §8 Abs. 1
TV Umbau qualifiziert.

(2) Die Qualifizierungsmafnahme bestimmt sich nach den Regelungen des TV
Umbau in der jeweils geltenden Fassung. Soweit in den nachfolgenden Rege-
lungen auf Vorschriften des TV Umbau verwiesen wird, handelt es sich um de-
klaratorische Verweisungen auf die jeweils geltende Fassung des TV Umbau.

1 Dieses Formular ist nicht zu verwenden flr Lehrkrafte.



VEREINBARUNG ZUR QUALIFIZIERUNG NACH § 8 TV UMBAU FUR QUALIFIZIERUNG

§2 QualifizierungsmalRnahme

(1) Die/Der Beschaftigte verpflichtet sich, durchgehend an der nachfolgenden
Qualifizierungsmafnahme teilzunehmen:

Bezeichnung der QUAlIfiZIerung  .....c.ceoeeeceee e

Einrichtung der QUalIfizierung .o

Dauer der QUAlIfiZIErUNE oot

Beginnam

Der Inhalt der Qualifikation bestimmt sich nach

(entsprechende Ausbildung-, Priifungs- oder Studienordnung)

(2

—

Die Zeit der Qualifizierung steht einer ununterbrochenen Tatigkeit im Sinne des
§16 Abs. 3 Satz1 TV-L gleich. Eine Unterbrechung des sozialversicherungsrecht-
lichen Beschaftigungsverhaltnisses erfolgt nicht.

§3 Abordnung/Zuweisung und Freistellung

(1

)

Die/Der Beschéftigte wird zum Zwecke der Qualifizierung zu dem Trager der
MaRnahme

(Name und Anschrift des Trégers, bei dem die Qualifizierung durchgefiihrt wird)

abgeordnet/zugewiesen.
(Unzutreffendes streichen)

Erlduterung
Abordnung bei o6ffentlich-rechtlichem, Zuweisung bei privatrechtlichem
Trager der QualifizierungsmafRnahme)
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§4 ERSTEINSATZ NACH BEENDIGUNG DER QUALIFIZIERUNGSMASSNAHME

Die bezahlte Freistellung von der Arbeit erfolgt fiir folgende Zeiten:

(D T Stunden/Woche
[ RO Tage/Woche
() ceeeereeeee e (individuell festgelegte Zeiten)

() durchgangig fir die Zeit der Qualifizierung
(Zutreffendes ankreuzen)

(2) Die die/den Beschiftigte/-n betreffenden Personalangelegenheiten (Vorlage
von Bescheinigungen, Genehmigung von Antragen) Gbernimmt wahrend der
Qualifizierungsmalinahme die personalaktenfiihrende Dienststelle.

Personalaktenflihrende Dienststelle iSt ........cccevveveeeerecreereceeeceeectecrereeee e

§4 Ersteinsatz nach Beendigung der QualifizierungsmaBnahme

Die Vertragsparteien stimmen einvernehmlich darin Gberein, dass die/der Be-
schaftigte

() unverziiglich nach erfolgreichem Abschluss der Qualifizierung als Ersteinsatz

()abdem
(Zutreffendes ankreuzen)

im Geschéaftsbereich des e
(Bezeichnung des Einsatzbereiches)

( ) dauerhaft

() vorlibergehend, voraussichtlich Dis .........ccccccoveervriereessrcrrernens
(Zutreffendes ankreuzen)

weiterbeschaftigt wird. Einer hierzu etwaig erforderlichen Versetzung erteilt die/

der Beschéftigte hiermit die Zustimmung. Im Ubrigen bleibt §4 TV-L unberihrt.
§5 Qualifizierungskosten — Ubernahme und Riickzahlung

Die Kostenlibernahme beziiglich der QualifizierungsmafRnahme richtet sich nach

§9 TV Umbau in der jeweils geltenden Fassung. Die Riickzahlungspflichten richten
sich nach § 10 TV Umbau in der jeweils geltenden Fassung.
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VEREINBARUNG ZUR QUALIFIZIERUNG NACH § 8 TV UMBAU FUR QUALIFIZIERUNG

§6 Arbeitsunfahigkeit

(1) Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich, Giber die Arbeitsunfahigkeit und deren

(2

-

voraussichtliche Dauer unverziglich zu unterrichten, und zwar
( ) den Trager der Qualifizierung (Bildungseinrichtung).

() die personalaktenfiihrende Stelle.
(Zutreffendes ankreuzen)

Dauert die Arbeitsunfahigkeit langer als drei Kalendertage, hat die/der Be-
schaftigte eine drztliche Bescheinigung liber das Bestehen der Arbeitsunfahig-
keit sowie deren voraussichtliche Dauer spatestens an dem darauffolgenden
Arbeitstag

() der personalaktenfiihrenden Stelle vorzulegen.
(bei privatrechtlichen Trdgern)

( ) dem Trager der Qualifizierung vorzulegen. Sie/Er erteilt ihr/sein Einver-
stdndnis, dass die personalaktenfiihrende Stelle dariiber in ausreichender
Form (Ubersendung bzw. Einsichtnahme der Bildungsakte) durch die Bildungs-
einrichtung informiert wird.

(bei 6ffentlich-rechtlichen Trégern)

§ 5 Entgeltfortzahlungsgesetz (EFZG) bleibt unberiihrt.

Andere/Alternative Vereinbarungen zur Information lber eine Arbeitsunfahig-
keit sowie zur Vorlage der Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung:

(Ergdnzungen/Abweichungen soweit erforderlich)

§ 7 Urlaub

Erholungsurlaub wird nach Maligabe der Ausbildungs- bzw. Fortbildungseinrich-
tung gewdhrt. Er ist so zu legen, dass die/der Beschiftigte seinen Verpflichtungen
der Studien- oder Aus-, Fort-, oder Weiterbildungsordnung genligend nachkom-
men kann, insbesondere ist eine Teilnahme an Prasenz- und Priifungsveranstaltun-
gen sicherzustellen. Im Ubrigen richtet er sich nach

(wenn bereits bekannt, Studienordnung o.A. eintragen)

§8 Sicherstellung eines erfolgreichen Abschlusses der Qualifizierung

(1) Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich, unverziiglich nach Mitteilung der Ergeb-

nisse der in der Ausbildungs-, Studien- oder Priifungsordnung vorgesehenen
Zwischenprufungen diese der personalaktenfiihrenden Stelle in Kopie zu tiber-



§9 VORZEITIGE BEENDIGUNG DER QUALIFIZIERUNGSVEREINBARUNG

mitteln. Nach dem Ende der Qualifizierung ist der personalaktenfiihrenden
Stelle eine Teilnahmebescheinigung und bei einem Abschluss mit leistungsbe-
wertender Priifung ein Priifungsnachweis einschliefllich der Leistungsbewer-
tung im Original oder in beglaubigter Fassung vorzulegen. Die Vorlage weiterer
Leistungsnachweise und Priifungsergebnisse kann der Arbeitgeber jederzeit
verlangen.

2

-

Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich, die personalaktenfiihrende Stelle unver-
zliglich schriftlich zu unterrichten, wenn sie/er die Qualifizierung abbrechen
will oder wenn der Abbruch bereits erfolgt ist. Die Griinde, die zu dem Abbruch
flhren, sind schriftlich mitzuteilen. Die personalaktenfiihrende Stelle ist durch
die/den Beschaftigten zudem unverziglich dariiber zu informieren, wenn der
Bildungsabschluss gefahrdet erscheint, insbesondere diesbezliglich Gesprache
mit der Bildungseinrichtung geflihrt wurden.

Alternative (fur eine verwaltungsinterne Qualifizierung/Ausbildung)

Die/Der Beschéftigte erteilt ihr/sein Einverstandnis, dass der Trager der Qualifizie-
rungsmalinahme der personalaktenfiihrenden Stelle die bei den Leistungstests
oder Zwischenpriifungen erzielten Ergebnisse Ubermittelt und ggf. dartiber infor-
miert, wenn der Bildungsabschluss gefahrdet erscheint.

Wichtiger Hinweis:
Bei einem Abbruch der QualifizierungsmalRnahme koénnen sich Riickzahlungs-
pflichten nach §10 Abs.2 TV Umbau ergeben.

§9 Vorzeitige Beendigung der Qualifizierungsvereinbarung

(1) Bricht die/der Beschaftigte die QualifizierungsmaRnahme ab oder besteht sie/
er eine flr den erfolgreichen Abschluss der QualifizierungsmaRnahme nach
der einschlagigen Ausbildungs-, Weiterbildungs-, Priifungs- oder Studienord-
nung erforderliche Zwischen- oder Abschlusspriifung (einschlieBlich regularer
Wiederholungsprifung) nicht oder erbringt einen sonstigen erforderlichen
Leistungsnachweis endgiiltig nicht, endet die Abordnung und die damit ver-
bundene bezahlte Freistellung automatisch.

(2

—

Diese Qualifizierungsvereinbarung ist — sofern nicht ohnehin ein Fall automati-
scher Beendigung nach § 9 Abs. 1 dieser Vereinbarung gegeben ist —durch den
Arbeitgeber ordentlich kiindbar mit einer Frist von zwei Wochen zum Monats-
ende. Eine Kiindigung durch den Arbeitgeber kommt nur dann in Betracht,
wenn die/der Beschéftigte aufgrund einer auf objektiven Umstanden beru-
henden Prognose die Qualifizierung aus anderen, als den in § 9 Abs. 1 dieser
Vereinbarung genannten Umstanden, mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht mit
Erfolg wird abschlieBen kénnen. Vor Ausspruch der Kiindigung soll der Arbeit-
geber die/den Beschaftigten anhoren. Das Recht zur auRerordentlichen Kiindi-
gung bleibt unberihrt.
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VEREINBARUNG ZUR QUALIFIZIERUNG NACH § 8 TV UMBAU FUR QUALIFIZIERUNG

(3) Nach Wirksamwerden der Kiindigung oder sonstiger Beendigung der Qualifi-
zierungsvereinbarung wird das Arbeitsverhaltnis nach den zuvor geltenden ar-
beitsvertraglichen Regelungen fortgefiihrt.

§ 10 Schriftformerfordernis

Anderungen und Ergdnzungen einschlieRlich der Vereinbarung von Nebenabreden
sind nur wirksam, wenn sie schriftlich vereinbart werden.

§11 Aushidndigung des TV Umbau

Der/Dem Beschaftigten wurde eine Ausfertigung des TV Umbau in der Fassung vom

................................................. ausgehandigt.

(Arbeitgeber) (Beschaftigte/Beschaftigter)

Hinweis
Vor Vertragsabschluss ist der Personalrat zu beteiligen bzw. ist der Vertrag vor-
behaltlich einer Zustimmung des Personalrates abzuschlieRen.




Xl VEREINBARUNG ZUR QUALIFIZIERUNG NACH §13 TV
UMBAU FUR QUALIFIZIERUNG

(Qualifizierungsvereinbarung fiir bis zu fiinf Jahre)!

Zwischen

dem Land Brandenburg, vertreten durch

(Arbeitgeber)
und
e 1A 1= 51 4 TS
ANSCIFIFL et
8ebOren am: ..o (Beschaftigte/Beschaftigter)

wird als Ergdnzung zum Arbeitsvertrag Vom ...........ccceceveeeveeeenreveneesenessennns

auf der Grundlage des Tarifvertrages Giber MaRnahmen zur Begleitung des Um-
baus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) folgende Qualifizierungsver-
einbarung geschlossen:

Der Arbeitsvertrag vom /in der Fassung des

Anderungsvertrages vom

wird nach MaRgabe der folgenden Vorschriften fortgefiihrt.

§1 Aligemeines

(1) Die/Der Beschaftigte wird zum Zweck der Arbeitsplatzsicherung nach §13
Abs.1 und 2 TV Umbau qualifiziert.

(2) Die Qualifizierungsmafnahme bestimmt sich nach den Regelungen des TV
Umbau in der jeweils geltenden Fassung. Soweit in den nachfolgenden Rege-
lungen auf Vorschriften des TV Umbau verwiesen wird, handelt es sich um de-
klaratorische Verweisungen auf die jeweils geltende Fassung des TV Umbau.

1 Dieses Formular ist nicht zu verwenden flr Lehrkrafte.
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VEREINBARUNG ZUR QUALIFIZIERUNG NACH § 13 TV UMBAU FUR QUALIFIZIERUNG

§2 QualifizierungsmalRnahme

Die/Der Beschiftigte verpflichtet sich, durchgehend an der nachfolgenden
Qualifizierungsmafnahme teilzunehmen:

Bezeichnung der QUAlIfiZIerung  .....c.ceoeeeceee e

Einrichtung der QUalIfizierung .o

Dauer der QUAlIfiZIErUNE oot

Beginnam

Der Inhalt der Qualifikation bestimmt sich nach

(entsprechende Ausbildung-, Priifungs- oder Studienordnung)

Eine Zwischenpriifung ist nach der vorgenannten Ausbildungs-, Weiterbil-
dungs-, Prifungs- oder Studienordnung voraussichtlich abzulegen

(Datum/Zeitraum — maf3gebend auch fiir die Wiedervorlage)

Die Zeit der Qualifizierung steht einer ununterbrochenen Tatigkeit im Sinne des
§16 Abs. 3 Satz 1 TV-L gleich. Eine Unterbrechung des sozialversicherungsrecht-
lichen Beschaftigungsverhaltnisses erfolgt nicht.

§3 Abordnung/Zuweisung und Freistellung

Die/Der Beschaftigte wird zum Zwecke der Qualifizierung zu dem Trager der
MaRnahme

(Name und Anschrift des Trdgers, bei dem die Qualifizierung durchgefiihrt wird)

abgeordnet/zugewiesen.
(Unzutreffendes streichen)

Erlduterung
Abordnung bei offentlich-rechtlichem, Zuweisung bei privatrechtlichem
Trager der QualifizierungsmalRnahme)




§3 ABORDNUNG/ZUWEISUNG UND FREISTELLUNG

Die bezahlte Freistellung von der Arbeit erfolgt fiir folgende Zeiten:

() v Stunden/Woche
[ IO Tage/Woche
() e (individuell festgelegte Zeiten)

( ) durchgangig fir die Zeit der Qualifizierung
(Zutreffendes ankreuzen)

(2) Die die/den Beschiftigte/-n betreffenden Personalangelegenheiten (Vorlage
von Bescheinigungen, Genehmigung von Antragen) Gbernimmt wahrend der
QualifizierungsmaRnahme die personalaktenfiihrende Dienststelle.

Personalaktenfliihrende DIienstStell@ iSt .......cuvvveerecreeeeericicecrcececeee e

Alternative:
(2) Die Abordnung und Freistellung zur Qualifizierung erfasst zunachst nur die Zeit
bis zum

(Ze/tp unkt derZWIschenprufung .oder individuell festgelegter Zeitpunkt — mindestens je-
doch fiir ein Jahr)

Erlduterung

Jahresfrist gilt z. B. nicht zu Beginn der Steuerbeamtenausbildung (gD), inso-
weit ist der Mindestzeitraum an die jeweilige Ausbildungs- oder Prifungs-
ordnung sachgerecht anzupassen)

Spatestens einen Monat vor Ablauf dieser Frist hat die/der Beschaftigte einen
formlosen schriftlichen Verlangerungsantrag zu stellen, in dem zudem kurz der
Stand der Qualifizierung mitgeteilt wird, insbesondere ob zwischenzeitlich eine
Zwischenprifung abgelegt worden ist oder hatte abgelegt werden miissen, wel-
che Ergebnisse diese Priifung hatte und ob Griinde bestehen, die eine Gefahr-
dung eines Abschlusses der Qualifizierung beinhalten. Ein spater gestellter Ver-
langerungsantrag kann vom Arbeitgeber akzeptiert werden. Liegen keine
Griinde vor, die einen erfolgreichen Abschluss der Qualifizierung ausschlieRen,
wird die Qualifizierungsmafinahme flir mindestens ein Jahr (ggf. abweichenden,
sachgerechten Zeitraum eintragen), langstens aber bis zum Abschluss der Qualifizie-
rungsmafnahme verldngert.

(bei Nichtanwendung bitte streichen bzw. I6schen)

Erlduterung

Fur langfristige QualifizierungsmaBnahmen (liber mehrere Jahre) wird dem
Arbeitgeber durch §3 Abs. 3 eine Kontroll- und Steuerungsmaoglichkeit ein-
geraumt. Dieser Absatz ist insbesondere daflir gedacht, einem moglichen
Missbrauch von Qualifizierungsmalnahmen entgegenzuwirken. Im eige-
nen Ermessen kann auf diese Regelung verzichtet werden, wenn sie fiir ent-
behrlich gehalten wird.

Zu beachten ist, dass bei einer Verléngerung der Abordnung der Personalrat erneut zu
beteiligen ist.
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VEREINBARUNG ZUR QUALIFIZIERUNG NACH § 13 TV UMBAU FUR QUALIFIZIERUNG

§4 Ersteinsatz nach Beendigung der Qualifizierungsmafnahme

Die Vertragsparteien stimmen einvernehmlich darin Gberein, dass die/der Be-
schéftigte

() unverziiglich nach erfolgreichem Abschluss der Qualifizierung als Ersteinsatz

()abdem e
(Zutreffendes ankreuzen)

im Geschaftsbereich des s
(Bezeichnung des Einsatzbereiches)

() dauerhaft

() vorlibergehend, voraussichtlich bis ..........ccccoveeeieiriecceceeceie
(Zutreffendes ankreuzen)

weiterbeschaftigt wird. Einer hierzu etwaig erforderlichen Versetzung erteilt die/
der Beschéftigte hiermit die Zustimmung. Im Ubrigen bleibt § 4 TV-L unberihrt.

Ergdnzung fiir Beschdftigte, denen ausnahmsweise nach §13 Abs. 7 TV Umbau ein regional
begrenzter Einsatzort verbindlich zugesagt wurde:

( ) Als regional begrenzter Einsatzort im Sinne des § 13 Abs.7 TV Umbau wird ver-
einbart:

(bei Nichtanwendung bitte streichen bzw. l6schen)

Hinweis

§13 Absatz7 TV Umbau eroffnet die Moglichkeit, dem Beschéftigten eine ver-
bindliche, regional begrenzte Einsatzortszusage zu geben; ein Anspruch darauf
besteht jedoch nicht. Mit der Zusage ist keine konkrete Dienststelle verbunden
(denkbar ware eine Kilometerbegrenzung, im Umkreis von ..., oder eine territo-
riale Begrenzung auf einen oder mehrere Landkreise).

Die Beteiligungsrechte nach PersVG sind bereits bei der Erteilung der Zusage zu
beachten!

§5 Qualifizierungskosten

(jeweilige Alternative auswdéhlen)

1. Alternative

(fiir eine verwaltungsinterne Qualifizierung/Ausbildung)

Die Kostenlibernahme bezliglich der Qualifizierungsmafnahme richtet sich nach
§9 TV Umbau in der jeweils geltenden Fassung.

Die Riickzahlungspflichten richten sich nach § 14 TV Umbau in der jeweils gelten-
den Fassung.



§6 ARBEITSUNFAHIGKEIT

2. Alternative

(fiir externe Qualifizierung/Ausbildung:

Es besteht die Mdglichkeit, eine Eigenbeteiligung der/des Beschdftigten, z B. an den Reise-
kosten, zu vereinbaren)

Hinsichtlich der Kostenlibernahme beziiglich der Qualifizierungsmalnahme wird
auf § 5 Abs.6 TV-L/TV-Forst deklaratorisch hingewiesen, der nach § 13 Abs.5 TV
Umbau unberuhrt bleibt. Nach § 5 Abs. 6 Satz2 TV-L/TV-Forst kann auch ein Eigen-
beitrag vereinbart werden.

( ) Die/Der Beschéftigte tragt daher folgende Kosten

Hinsichtlich etwaiger Riickzahlungspflichten wird auf § 14 TV Umbau hingewiesen.

§6 Arbeitsunfahigkeit

(1) Die/Der Beschaftigte verpflichtet sich, tiber die Arbeitsunfihigkeit und deren
voraussichtliche Dauer unverziglich zu unterrichten, und zwar

() den Trager der Qualifizierung (Bildungseinrichtung).

() die personalaktenfiihrende Stelle.
(Zutreffendes ankreuzen)

2

-

Dauert die Arbeitsunfahigkeit langer als drei Kalendertage, hat die/der Be-
schaftigte eine drztliche Bescheinigung liber das Bestehen der Arbeitsunfahig-
keit sowie deren voraussichtliche Dauer spatestens an dem darauffolgenden
Arbeitstag

( ) der personalaktenfiihrenden Stelle vorzulegen.
(bei privatrechtlichen Trdgern)

() dem Trager der Qualifizierung vorzulegen. Sie/Er erteilt ihr/sein Einver-
standnis, dass die personalaktenfilhrende Stelle dariiber in ausreichender
Form (Ubersendung bzw. Einsichtnahme der Bildungsakte) durch die Bildungs-
einrichtung informiert wird.

(bei 6ffentlich-rechtlichen Trégern)

§ 5 Entgeltfortzahlungsgesetz (EFZG) bleibt unberihrt.

Andere/Alternative Vereinbarungen zur Information tiber eine Arbeitsunfahigkeit
sowie zur Vorlage der Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung:

(Ergdnzungen/Abweichungen soweit erforderlich)
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§ 7 Urlaub

Erholungsurlaub wird nach MalRgabe der Ausbildungs- bzw. Fortbildungseinrich-
tung gewdhrt. Er ist so zu legen, dass die/der Beschiftigte seinen Verpflichtungen
der Studien- oder Aus-, Fort-, oder Weiterbildungsordnung genligend nachkom-
men kann, insbesondere ist eine Teilnahme an Prasenz- und Priifungsveranstaltun-
gen sicherzustellen. Im Ubrigen richtet er sich nach

(wenn bereits bekannt, Studienordnung o. A. eintragen)

§8 Sicherstellung eines erfolgreichen Abschlusses der Qualifizierung

(1) Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich, unverziiglich nach Mitteilung der Ergeb-
nisse der in der Ausbildungs-, Studien- oder Priifungsordnung vorgesehenen
Zwischenprifungen diese der personalaktenfiihrenden Stelle in Kopie zu tiber-
mitteln. Nach dem Ende der Qualifizierung ist der personalaktenfiihrenden
Stelle eine Teilnahmebescheinigung und bei einem Abschluss mit leistungsbe-
wertender Prifung ein Priifungsnachweis, einschlieRlich der Leistungsbewer-
tung im Original oder in beglaubigter Fassung vorzulegen. Die Vorlage weiterer
Leistungsnachweise und Priifungsergebnisse kann der Arbeitgeber jederzeit
verlangen.

2

—

Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich, die personalaktenfiihrende Stelle unver-
zliglich schriftlich zu unterrichten, wenn sie/er die Qualifizierung abbrechen
will oder wenn der Abbruch bereits erfolgt ist. Die Griinde, die zu dem Abbruch
fihren, sind schriftlich mitzuteilen. Die personalaktenfiihrende Stelle ist durch
die/den Beschéftigten zudem unverziiglich dartiber zu informieren, wenn der
Bildungsabschluss gefahrdet erscheint, insbesondere diesbezliglich Gesprache
mit der Bildungseinrichtung gefiihrt wurden.

Alternative
(fur eine verwaltungsinterne Qualifizierung/Ausbildung)

Die/Der Beschéftigte erteilt ihr/sein Einverstandnis, dass der Trager der Qualifizie-
rungsmalinahme der personalaktenfilhrenden Stelle die bei den Leistungstests
oder Zwischenprifungen erzielten Ergebnisse Gbermittelt und ggf. darlber infor-
miert, wenn der Bildungsabschluss gefahrdet erscheint.

§9 Vorzeitige Beendigung der Qualifizierungsvereinbarung

(1) Bricht die/der Beschaftigte die Qualifizierungsmalnahme ab oder besteht sie/
er eine flr den erfolgreichen Abschluss der QualifizierungsmaRnahme nach
der einschlagigen Ausbildungs-, Weiterbildungs-, Priifungs- oder Studienord-
nung erforderliche Zwischen- oder Abschlusspriifung (einschlieRlich regularer
Wiederholungspriifung) nicht oder erbringt einen sonstigen erforderlichen
Leistungsnachweis endgiiltig nicht, endet die Abordnung und die damit ver-
bundene bezahlte Freistellung automatisch.



§ 10 SCHRIFTFORMERFORDERNIS

(2) Diese Qualifizierungsvereinbarung ist — sofern nicht ohnehin ein Fall automati-
scher Beendigung nach § 9 Abs. 1 dieser Vereinbarung gegeben ist — durch den
Arbeitgeber ordentlich kiindbar mit einer Frist von zwei Wochen zum Monats-
ende. Eine Kindigung durch den Arbeitgeber kommt nur dann in Betracht,
wenn die/der Beschéftigte aufgrund einer auf objektiven Umstanden beru-
henden Prognose die Qualifizierung aus anderen, als den in § 9 Abs. 1 dieser
Vereinbarung genannten Umstanden, mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht mit
Erfolg wird abschlieRen kdnnen. Vor Ausspruch der Kiindigung soll der Arbeit-
geber die/den Beschéftigte/-n anhéren. Das Recht zur auRerordentlichen Kiin-
digung bleibt unberihrt.

(3) Nach Wirksamwerden der Kiindigung oder sonstiger Beendigung der Qualifi-
zierungsvereinbarung wird das Arbeitsverhaltnis nach den zuvor geltenden ar-
beitsvertraglichen Regelungen fortgefiihrt.

§ 10 Schriftformerfordernis
Anderungen und Ergdnzungen einschlieRlich der Vereinbarung von Nebenabreden

sind nur wirksam, wenn sie schriftlich vereinbart werden.

§11 Aushdndigung des TV Umbau

Der/Dem Beschaftigten wurde eine Ausfertigung des TV Umbau in der Fassung vom

................................................. ausgehandigt.

(O rt, Da tum) ....................................................

(Arbeitgeber) (Beschaftigte/Beschaftigter)
Hinweis

Vor Vertragsabschluss ist der Personalrat zu beteiligen bzw. ist der Vertrag vor-
behaltlich einer Zustimmung des Personalrates abzuschlieBen. Sofern eine regi-
onal begrenzte Einsatzortszusage nach §13 Abs.7 TV Umbau (s. §4) erteilt

wird, muss darauf gesondert hingewiesen werden.
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Zwischen
dem Land Brandenburg, vertreten durch

(Arbeitgeber)
und
[ 114 1= 01 4 OO
ANSCNFIFE. ettt
geboren am: ... (Beschaftigte/Beschaftigter)

wird — vorbehaltlich der Zustimmung des Personalrats —
(falls wirksame Zustimmung vorliegt, bitte streichen)*

als Ergdnzung zum Arbeitsvertrag Vom .......c.cocecveeeeeeserenesesneeeseneenes

auf der Grundlage des Tarifvertrages Gber MaRnahmen zur Begleitung des Um-
baus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) folgende Qualifizierungsver-
einbarung geschlossen:

Der Arbeitsvertrag vom /in der Fassung des

Anderungsvertrages vom

wird nach MaRgabe der folgenden Vorschriften fortgefihrt.

§1 Allgemeines

(1) Die/Der Beschaftigte wird zum Zweck der Arbeitsplatzsicherung nach §13
Abs.1 und 2 TV Umbau qualifiziert.

(2) Die QualifizierungsmaRnahme bestimmt sich nach den Regelungen des TV
Umbau in der jeweils geltenden Fassung. Soweit in den nachfolgenden Rege-
lungen auf Vorschriften des TV Umbau verwiesen wird, handelt es sich um de-
klaratorische Verweisungen auf die jeweils geltende Fassung des TV Umbau.
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§2 QualifizierungsmalRnahme

(1) Die/Der Beschaftigte verpflichtet sich, durchgehend an der nachfolgenden

2

(1

2

—

f—

-

QualifizierungsmaRnahme teilzunehmen, wobei eine Teilzeitbeschaftigung
wahrend dieser Zeit ausgeschlossen ist:

Bezeichnung der Qualifizierung  Qualifizierungsinitiative fuir Tarifbeschaftigte

{1V SN
Trager der Qualifizierung Landesakademie fiir 6ffentliche Verwaltung

(LAKBV) ettt iseseseseeseiesenes
Dauer der Qualifizierung 18 Monate

Beginnam e

Der Inhalt der Qualifikation bestimmt sich nach der jeweils geltenden Studien-
und Priifungsordnung fiir die Qualifizierungsinitiative fir Tarifbeschaftigte.

Die Zeit der Qualifizierung steht einer ununterbrochenen Tatigkeit im Sinne des
§16 Abs. 3 Satz1 TV-L gleich. Eine Unterbrechung des sozialversicherungsrecht-
lichen Beschaftigungsverhéltnisses erfolgt nicht.

§3 Abordnung

Die/Der Beschaftigte wird zum Zwecke der Qualifizierung zu dem Trager der
Malnahme:

Aus-und Fortbildungszentrum Konigs Wusterhausen; Landesakademie fiir
offentliche Verwaltung, Schillerstr. 6
15711 Konigs Wusterhausen

abgeordnet.

Die bezahlte Freistellung von der Arbeit erfolgt durchgangig fir die Zeit der
Qualifizierung.

Die die/den Beschiftigte/-n betreffenden Personalangelegenheiten (Vorlage
von Bescheinigungen, Genehmigung von Antragen) Gbernimmt wahrend der
Qualifizierungsmalinahme die personalaktenfiihrende Dienststelle.

Personalaktenfliihrende DIieNStStEllE iSt ......cvivvreereeeeeeierieicrecececeee e



§4 ERSTEINSATZ NACH BEENDIGUNG DER QUALIFIZIERUNGSMASSNAHME

§4 Ersteinsatz nach Beendigung der Qualifizierungsmalnahme

Die Vertragsparteien stimmen einvernehmlich darin tberein, dass die/der Be-
schéftigte nach erfolgreichem Abschluss der Qualifizierung als Ersteinsatz

abdem s

(Bezeichnung des Einsatzbereiches, optional ist eine weitere Eingrenzung méglich)

als Sachbearbeiter/-in e
(optional ist eine genaue Bezeichnung der Position méglich, z. B. Personalsachbearbeiter/-in
im Referat xy)

mit einer Tatigkeit der Entgeltgruppe E 9 beschaftigt wird, wobei die Tatigkeit min-
destens der Wertigkeit der Verglitungsgruppe Vb mit Aufstieg nach IVb der Anlage
1a zum BAT/BAT-O entspricht. Fiir den Fall, dass eine neue Entgeltordnung wah-
rend der Vertragslaufzeit in Kraft tritt, vereinbaren die vertragsschlieRenden Partei-
en, dass eine der vorgenannten Wertigkeit gleichwertige Tatigkeit ibertragen
wird.

(optional ist eine héhere Entgeltgruppe nach Anlage 4 TVU-L nach vorgegebenem Muster
einzutragen)

Einer etwaig erforderlichen Versetzung erteilt die/der Beschaftigte hiermit die

Zustimmung.
§4 TV-L und das Direktionsrecht des Arbeitgebers bleiben unberiihrt.

§5 Qualifizierungskosten

Die Kostenlibernahme beziiglich der QualifizierungsmaRnahme richtet sich nach
§9 TV Umbau in der jeweils geltenden Fassung.

Die Riickzahlungspflichten richten sich nach § 14 TV Umbau in der jeweils gelten-
den Fassung.

§6 Arbeitsunfihigkeit

Die/Der Beschiftigte verpflichtet sich, die personalaktenfiihrende Stelle tiber die
Arbeitsunfahigkeit und deren voraussichtliche Dauer unverziiglich zu unterrichten.

(1) Dauert die Arbeitsunfahigkeit langer als drei Kalendertage, hat die/der Be-
schaftigte der personalaktenfiihrenden Stelle eine &rztliche Bescheinigung
Uber das Bestehen der Arbeitsunfahigkeit sowie deren voraussichtliche Dauer
spdtestens an dem darauffolgenden Arbeitstag vorzulegen.

(2) Die/Der Beschéftigte erteilt ihr/sein Einverstandnis, dass der Trager der Qualifi-
zierungsmalnahme Uber die Arbeitsunfahigkeit und deren voraussichtliche
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Dauer durch die personalaktenfiihrende Stelle informiert wird. § 5 Entgeltfort-
zahlungsgesetz (EFZG) bleibt unberihrt.

§ 7 Urlaub

Erholungsurlaub wird nach MalRgabe des Tragers der QualifizierungsmaRnahme
gewahrt. Er ist so zu legen, dass die/der Beschéftigte ihren/seinen ihr/ihm im Rah-
men der QualifizierungsmaRnahme obliegenden Verpflichtungen nachkommen
kann, insbesondere ist eine Teilnahme an Présenz- und Priifungsveranstaltungen
sicherzustellen. Im Ubrigen richtet er sich nach der jeweils geltenden Studien- und
Priifungsordnung fiir die Qualifizierungsinitiative fir Tarifbeschaftigte.

§8 Sicherstellung eines erfolgreichen Abschlusses der Qualifizierung

(1) Die/Der Beschaftigte erteilt ihr/sein Einverstidndnis, dass der Trager der Qualifi-
zierungsmaRnahme der personalaktenfiihrenden Stelle sowie dem Zentralen
Personalmanagement (ZPM) die jeweils im Rahmen der Qualifizierung erziel-
ten Ergebnisse Ubermittelt und ggf. dartiber informiert, wenn der Qualifizie-
rungsabschluss gefahrdet erscheint.

2

)

Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich, die personalaktenfiihrende Stelle unver-
zuiglich schriftlich zu unterrichten, wenn sie/er vorsieht, die Qualifizierung ab-
zubrechen. Uber den endgtltigen Abbruch entscheidet nach einem Personal-
gesprach die personalaktenfiihrende Dienststelle nach Riicksprache mit dem
ZPM im Einvernehmen mit dem Beschaftigten.

§9 Vorzeitige Beendigung der Qualifizierungsvereinbarung

(1

R

Innerhalb der ersten vier Wochen der Qualifizierung kann jeder Vertragspart-
ner schriftlich die Qualifizierungsvereinbarung ohne Angabe von Griinden mit
sofortiger Wirkung kiindigen. Arbeitgeberseitig bedarf die Kiindigung der
schriftlichen Zustimmung durch das ZPM, wobei eine Zustimmung durch E-
Mail gentgt.

(2) Wird die QualifizierungsmaRnahme im Sinne von § 8 Abs. 2 Satz 2 einvernehm-
lich abgebrochen, endet die Abordnung und die damit verbundene bezahlte
Freistellung.

3

-~

Diese Qualifizierungsvereinbarung ist durch den Arbeitgeber ordentlich schrift-
lich kiindbar mit einer Frist von zwei Wochen zum Monatsende. Eine Kiindi-
gung durch den Arbeitgeber kommt nur dann in Betracht, wenn die/der Be-
schaftigte aufgrund einer auf objektiven Tatsachen beruhenden Prognose die
Qualifizierung mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht mit Erfolg wird abschlieRen
kénnen. Wird ein nach der jeweils geltenden Studien- und Priifungsordnung
fir den erfolgreichen Abschluss der QualifizierungsmalRnahme erforderlicher
Leistungsnachweis endgiiltig nicht erbracht, kann die Qualifizierungsvereinba-
rung durch den Arbeitgeber mit sofortiger Wirkung gekiindigt werden. Vor



§ 10 SCHRIFTFORMERFORDERNIS

Ausspruch der Kiindigung soll der Arbeitgeber die/den Beschaftigten anhéren.
Das Recht zur auRerordentlichen Kiindigung bleibt unberiihrt.

(4) Nach Wirksamwerden der Kiindigung oder sonstiger Beendigung der Qua-
lifizierungsvereinbarung wird das Arbeitsverhaltnis nach den zuvor geltenden
arbeitsvertraglichen Regelungen fortgefiihrt. Die/Der Beschiftigte hat sich un-
verziglich personlich bei der personalaktenfiihrenden Dienststelle zum Dienst-
antritt zu melden.

§ 10 Schriftformerfordernis
Anderungen und Ergdnzungen einschlieRlich der Vereinbarung von Nebenabreden
sind nur wirksam, wenn sie schriftlich vereinbart werden.
§11 Aushdndigung des TV Umbau
Der/Dem Beschiftigten wurde eine Ausfertigung des TV Umbau in der Fassung

vom in der Fassung des 2. Anderungstarifvertrages vom 17. September 2010 aus-
gehandigt.

(Arbeitgeber) (Beschaftigte/Beschaftigter)

* Hinweis

Der Personalrat ist vor Vertragsschluss zu beteiligen, ggf. unter Vorlage der be-
reits ausgefillten, jedoch noch nicht unterschriebenen Qualifizierungsvereinba-
rung. Sollte beispielsweise aus Zeitgriinden die Zustimmung des Personalrates
bei Vertragsunterzeichnung noch nicht vorliegen, ist oben angegebener Vorbe-
halt zu verwenden.
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Zwischen
dem Land Brandenburg, vertreten durch

(Arbeitgeber)
und
[ 114 1= 01 4 OO
ANSCNFIFE. ettt
geboren am: ... (Beschaftigte/Beschaftigter)

wird — vorbehaltlich der Zustimmung des Personalrats —
(falls wirksame Zustimmung vorliegt bitte streichen)*

als Ergdnzung zum Arbeitsvertrag Vom .......c.cocecveeeeeeserenesesneeeseneenes

auf der Grundlage des Tarifvertrages Gber MaRnahmen zur Begleitung des Um-
baus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) folgende Qualifizierungsver-
einbarung geschlossen:

Der Arbeitsvertrag vom /in der Fassung des

Anderungsvertrages vom

wird nach MalRgabe der folgenden Vorschriften fortgefiihrt.

§1 Allgemeines

(1) Die/Der Beschaftigte wird unter Anerkennung eines dienstlichen Bedurfnisses
nach §13 Abs.1 und 2 TV Umbau qualifiziert.

(2) Die Qualifizierungsmafinahme bestimmt sich nach den Regelungen des TV
Umbau in der jeweils geltenden Fassung. Soweit in den nachfolgenden Rege-
lungen auf Vorschriften des TV Umbau verwiesen wird, handelt es sich um de-
klaratorische Verweisungen auf die jeweils geltende Fassung des TV Umbau.
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§2 QualifizierungsmalRnahme

(1) Die/Der Beschaftigte verpflichtet sich, durchgehend an der nachfolgenden

288

(2

(1

2

—

f—

-

Qualifizierungsmalnahme aktiv teilzunehmen, wobei eine Teilzeitbeschafti-
gung wahrend dieser Zeit ausgeschlossen ist:

Bezeichnung der Qualifizierung  Bachelorstudiengang
,Informatik/E-Administration”

Trager der Qualifizierung Hochschule Harz (FH); FB Automatisierung
und Informatik; Friedrichstrale 57-59;
38855 Wernigerode

Dauer der Qualifizierung 36 Monate

Beginnam e

Der Inhalt der Qualifikation bestimmt sich nach der Priifungsordnung der
Hochschule Harz (FH) in der jeweiligen Fassung. Der/Dem Beschaftigten wurde
eine Ausfertigung in der Fassung vom 20. Dezember 2005 mit entsprechenden
Anderungen/Korrekturen (Stand letzte Anderung: Juli 2010) ausgehindigt. Die of-
fizielle Priifungsordnung ist den Amtlichen Mitteilungsblattern des Rektors der
HS Harz zu entnehmen.

Die Zeit der Qualifizierung steht einer ununterbrochenen Tatigkeit im Sinne des
§16 Abs. 3 Satz1 TV-L gleich. Eine Unterbrechung des sozialversicherungsrecht-
lichen Beschaftigungsverhaltnisses erfolgt nicht.

§3 Zuweisung

Die/Der Beschéftigte wird zum Zwecke der Qualifizierung dem Trager der MaRk-
nahme:

Hochschule Harz (FH)
Friedrichstralle 57-59
38855 Wernigerode

zugewiesen.

Die bezahlte Freistellung von der Arbeit erfolgt durchgangig fiir die Zeit der
Qualifizierung.

Die die/den Beschiftigte/-n betreffenden Personalangelegenheiten (Vorlage
von Bescheinigungen, Genehmigung von Antragen) ibernimmt wahrend der
Qualifizierungsmafinahme die personalaktenfiihrende Dienststelle.

Personalaktenfliihrende DIeNStStEllE iSt ......covvevreeveeieicrieerceceesecece e



§4 ERSTEINSATZ NACH BEENDIGUNG DER QUALIFIZIERUNGSMASSNAHME

§4 Ersteinsatz nach Beendigung der Qualifizierungsmalnahme

Die Vertragsparteien stimmen einvernehmlich darin tberein, dass die/der Be-
schéftigte nach erfolgreichem Abschluss der Qualifizierung als Ersteinsatz

abdem s

imGeschaftsbereichdesMINISTEIIUMS ......coevvevieiieeeieeererceeeee e ebeenens

(Bezeichnung des Einsatzbereiches, optional ist eine weitere Eingrenzung méglich)

als IT-ServiCeMANAZEr e
(optional ist eine genaue Bezeichnung der Position mdglich)

mit einer Tatigkeit mindestens der Entgeltgruppe E 10 TV-L
(optional ist eine héhere Entgeltgruppe einzutragen)

beschaftigt wird.

Einer etwaig erforderlichen Versetzung erteilt die/der Beschaftigte hiermit die
Zustimmung.

§4 TV-L und das Direktionsrecht des Arbeitgebers bleiben unberiihrt.

§5 Qualifizierungskosten

Die Kostenlibernahme beziiglich der QualifizierungsmafRnahme richtet sich nach
§9 TV Umbau in der jeweils geltenden Fassung.

Die Riickzahlungspflichten richten sich nach § 14 TV Umbau in der jeweils gelten-
den Fassung.
§6 Arbeitsunfahigkeit
(1) Die/Der Beschaftigte verpflichtet sich, die personalaktenfiihrende Stelle Giber
die Arbeitsunfahigkeit und deren voraussichtliche Dauer unverziiglich zu unter-

richten.

2

—

Dauert die Arbeitsunfahigkeit langer als drei Kalendertage, hat die/der Be-
schaftigte der personalaktenfiihrenden Stelle eine &rztliche Bescheinigung
Uber das Bestehen der Arbeitsunfahigkeit sowie deren voraussichtliche Dauer
spdtestens an dem darauffolgenden Arbeitstag vorzulegen.

3

-

Die/Der Beschéftigte erteilt ihr/sein Einverstandnis, dass der Trager der Qualifi-
zierungsmalRnahme Uber die Arbeitsunfahigkeit und deren voraussichtliche
Dauer durch die personalaktenfiihrende Stelle informiert wird. & 5 Entgeltfort-
zahlungsgesetz (EFZG) bleibt unberiihrt.
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§ 7 Urlaub

Erholungsurlaub wird nach MalRgabe des Tragers der QualifizierungsmaRnahme
gewahrt. Erist so zu legen, dass die/der Beschaftigte ihren/seinen ihr/ihm im Rah-
men der QualifizierungsmaRnahme obliegenden Verpflichtungen nachkommen
kann, insbesondere ist eine Teilnahme an Prasenz- und Priifungsveranstaltungen
sicherzustellen. Im Ubrigen richtet er sich nach der Prifungsordnung der Hoch-
schule Harz (FH) in der jeweiligen Fassung.

§ 8 Sicherstellung eines erfolgreichen Abschlusses der Qualifizierung

(1) Die/Der Beschéftigte erteilt ihr/sein Einverstandnis, dass der Trager der Qualifi-
zierungsmaRnahme der personalaktenfiihrenden Stelle sowie dem Zentralen
Personalmanagement (ZPM) die jeweils im Rahmen der Qualifizierung erziel-
ten Ergebnisse Ubermittelt und ggf. dariiber informiert, wenn der Qualifizie-
rungsabschluss gefahrdet erscheint.

2

-

Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich, die personalaktenfiihrende Stelle unver-
ziiglich schriftlich zu unterrichten, wenn sie/er vorsieht, die Qualifizierung ab-
zubrechen. Uber den endgiiltigen Abbruch entscheidet nach einem Personal-
gesprach die personalaktenfiihrende Dienststelle nach Riicksprache mit dem
ZPM im Einvernehmen mit dem Beschéftigten.

§9 Vorzeitige Beendigung der Qualifizierungsvereinbarung

(1

)

Innerhalb der ersten drei Monate der Qualifizierung kann jeder Vertragspart-
ner schriftlich die Qualifizierungsvereinbarung ohne Angabe von Griinden mit
sofortiger Wirkungkiindigen. Arbeitgeberseitig bedarf die Kiindigung der schrift-
lichen Zustimmung durch das ZPM, wobei eine Zustimmung durch E-Mail ge-

nlgt.
(2

)

Wird die Qualifizierungsmafnahme im Sinne von §8 Absatz2 Satz2 einver-
nehmlich abgebrochen, endet die Zuweisung und die damit verbundene be-
zahlte Freistellung.

3

-

Diese Qualifizierungsvereinbarung ist durch den Arbeitgeber ordentlich schrift-
lich kiindbar mit einer Frist von zwei Wochen zum Monatsende. Eine Kiindi-
gung durch den Arbeitgeber kommt nur dann in Betracht, wenn die/der Be-
schaftigte aufgrund einer auf objektiven Tatsachen beruhenden Prognose die
Qualifizierung mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht mit Erfolg wird abschlieen
kénnen.

(4) Wird ein nach der jeweils geltenden Studien- und Prifungsordnung fiir den er-
folgreichen Abschluss der QualifizierungsmafRnahme erforderlicher Leistungs-
nachweis endguiltig nicht erbracht, kann die Qualifizierungsvereinbarung durch
den Arbeitgeber mit sofortiger Wirkung gekiindigt werden. Vor Ausspruch der
Kiindigung soll der Arbeitgeber die/den Beschéftigten anhéren. Das Recht zur
auflerordentlichen Kiindigung bleibt im Ubrigen unberihrt.



§ 10 SCHRIFTFORMERFORDERNIS

(5) Nach Wirksamwerden der Kiindigung oder sonstiger Beendigung der Qualifi-
zierungsvereinbarung wird das Arbeitsverhaltnis nach den zuvor geltenden ar-
beitsvertraglichen Regelungen fortgefiihrt. Die/Der Beschéftigte hat sich un-
verziiglich personlich bei der personalaktenfiihrenden Dienststelle zum
Dienstantritt zu melden.

§ 10 Schriftformerfordernis

Anderungen und Ergénzungen einschlieRlich der Vereinbarung von Nebenabreden
sind nur wirksam, wenn sie schriftlich vereinbart werden.

§11 Aushidndigung des TV Umbau

Der/Dem Beschéftigten wurde eine Ausfertigung des TV Umbau in der Fassung des
2. Anderungstarifvertrages vom 17. September 2010 ausgehandigt.

(Arbeitgeber) (Beschéftigte/Beschaftigter)

* Hinweis

Der Personalrat muss vor Vertragsschluss beteiligt werden, ggf. unter Vorlage
der bereits ausgefillten, jedoch noch nicht unterschriebenen Qualifizierungs-
vereinbarung. Sollte beispielsweise aus Zeitgriinden die Zustimmung des Perso-
nalrates bei Vertragsunterzeichnung noch nicht vorliegen, ist oben angegebe-
ner Vorbehalt zu verwenden.
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XIV HARTEFALLREGELUNG

Zwischen

(Arbeitgeber)
und
FRAU/HEITI: ettt ettt ettt ettt st et er et sa e et sre st es e e sneseneene
Anschrift:
geboren am: ... (Beschaftigte/Beschaftigter)

wird als Ergdnzung zum Arbeitsvertrag Vom ...........cccceveeeeeeeveneeeseseneeenens

auf der Grundlage des Tarifvertrages Gber MaRnahmen zur Begleitung des Um-
baus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) folgende Vereinbarung ge-
schlossen:

81
Im Einvernehmen zwischen den Vertragsparteien wird ab

................................................. die Anwendung der Hartefallregelung unter Freistel-
lung der/des Beschaftigten von der arbeitsvertraglich geschuldeten Arbeitsleistung
(Ruhensregelung) gegen Fortzahlung eines abgesenkten Entgelts (Ausgleichszah-
lung) gemaR § 15 des Tarifvertrages Gber MaRnahmen zur Begleitung des Umbaus
des Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) vom 21. Januar 2009 in der jeweils
geltenden Fassung vereinbart, auf den deklaratorisch verwiesen wird. Es wird darauf
hingewiesen, dass unter bestimmten Bedingungen der Anspruch auf Entgelt enden
kann.

§2

Die/Der Beschéftigte verpflichtet sich:

¢ die ungekiirzte Altersrente zum friihestmoglichen Zeitpunkt tatsachlich in An-
spruch zu nehmen, fristgerecht zu beantragen und der personalbearbeitenden
Dienststelle dies mitzuteilen,

e Anderungen in den personlichen Verhaltnissen unverziiglich der personalbear-
beitenden Dienststelle mitzuteilen, insbesondere solche, die zum vorzeitigen
Bezug einer ungekiirzten Altersrente flr schwerbehinderte Menschen oder fiir
besonders langjadhrig Versicherte fiihren (z. B. Feststellung einer Schwerbehin-
derung, Anerkennung von Versicherungszeiten),
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e die Gewahrung einer Erwerbsminderungsrente bei der personalbearbeiten-
den Dienststelle anzugeben und

e entgeltliche Nebentatigkeiten vor Aufnahme bei der personalbearbeitenden
Dienststelle anzuzeigen.

Personalbearbeitende Dienststelle ist derzeit bis zu einer Anderungsmitteilung:

(Bezeichnung der Dienststelle mit vollsténdiger Anschrift)

§3
Der/Die Beschiftigte erklart, dass sie/er sich tber die steuerrechtlichen Auswir-
kungen sowie die Folgen in der Sozialversicherung (Krankenversicherung, Pflege-
versicherung, Rentenversicherung) und in der Zusatzversorgung der Versorgungs-
anstalt des Bundes und der Lander (VBL) informiert und sachkundig beraten lassen
hat.

84
Anderungen und Ergidnzungen dieser arbeitsvertraglichen Ergidnzung einschlieR-
lich der Vereinbarung von Nebenabreden sind nur wirksam, wenn sie schriftlich
vereinbart werden.

Jede Vertragspartei erhalt eine Ausfertigung dieses Vertrages.

§5
Der/Dem Beschiftigten wurde eine Ausfertigung des Tarifvertrages vom 21. Janu-
ar 2009 in der Fassung des 2. Anderungstarifvertrages vom 17. September 2010
ausgehandigt.

(Arbeitgeber) (Beschaftigte/Beschaftigter)
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XV  RICHTLINIE ZUR REGELUNG DER FINANZIELLEN
UNTERSTUTZUNG VON EXISTENZGRUNDERN NACH
§ 16 TARIFVERTRAG UBER MASSNAHMEN ZUR
BEGLEITUNG DES UMBAUS DER
LANDESVERWALTUNG BRANDENBURG (TV UMBAU)

A. Allgemeines
§ 1 Geltungsbereich und Gleichstellungsklausel

(1) Diese Richtlinie findet auf von UmbaumaRnahmen betroffene Be-
schaftigte des Landes nach dem Tarifvertrag Glber MaRnahmen zur
Begleitung des Umbaus der Landesverwaltung Brandenburg (TV
Umbau) Anwendung.

(2) Die in dieser Richtlinie verwendeten status- und anderen personen-
bezogenen Bezeichnungen gelten fir Manner und Frauen.

§ 2 Mitwirkungspflichten des Arbeitnehmers

(1) Der Beschéftigte, der sein Arbeitsverhéltnis im Zusammenhang
mit den Regelungen des § 16 TV Umbau und dieser Richtlinie been-
det, ist verpflichtet, sich in den ihn betreffenden Fragen des Sozial-
versicherungsrechts (Arbeitslosenversicherung einschliefRlich der
Folgen auf Leistungsanspriiche gegeniiber der Arbeitsverwaltung,
Krankenversicherung, Pflegeversicherung, Rentenversicherung ein-
schlieBlich Rentenanspriiche) durch die zusténdigen Sozialversiche-
rungstrager sowie zu Auswirkungen auf die Leistungen der Ver-
sorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) und Uber die
steuerlichen Auswirkungen eingehend zu informieren und beraten
zu lassen.

(2) Der Beschéftigte hat bei einer Auflosung des Arbeitsverhéltnisses,
die im Zusammenhang mit einer Leistung nach dem folgenden Ab-
schnitt der Richtlinie steht, schriftlich zu erklaren, dass er sich ent-
sprechend Absatz 1 umfassend informiert hat.

B. Finanzielle Unterstiitzung fiir Existenzgriinder

§ 3 Abfindung zum Zweck der Existenzgriindung
(1) Der Arbeitgeber kann auf Antrag eines von UmbaumaRnahmen
nach § 1 Absatze 2 und 3 TV Umbau betroffenen Beschéftigten des
Landes auf der Grundlage der Niederschriftserklarung zu §16 TV
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Umbau nach Maligabe dieser Richtlinie eine finanzielle Unterstit-
zung als Abfindung zum Zweck der Existenzgriindung zahlen.

(2) Es handelt sich um eine Abfindung analog §8§9, 10 Kiindigungs-
schutzgesetz, die an die Bedingung der Existenzgriindung gemaR
§ 5 der Richtlinie geknlpft ist.

§4 Personliche Voraussetzungen

(1) Der Beschaftigte muss zum Zeitpunkt der Antragstellung in einem
unbefristeten Arbeitsverhaltnis zum Land Brandenburg stehen und
als unmittelbarer Umbaubetroffener nach §1 Absatz3 TV Umbau
identifiziert worden sein.

(2) Ausgenommen sind Beschaftigte, an deren Weiterbeschaftigung
der Arbeitgeber wegen der besonderen Kenntnisse und Fahigkeiten
ein berechtigtes dienstliches Interesse hat (§ 3 Absatz5 TV Umbau),
wenn der Beschaftigte aus diesem Grunde an einem anderen Ar-
beitsplatz gemaR § 4 Absatz 1 TV Umbau beschaftigt wird oder wer-
den soll.

(3) Ausgenommen sind Beschéftigte an deren Weiterbeschaftigung
der Arbeitgeber ein dienstliches Interesse hat. Dies sind insbeson-
dere Beschaftigte in der Steuerverwaltung und Lehrer, die nach
dem Tarifvertrag zur Umsetzung des Tarifvertrages zur Vermeidung
betriebsbedingter Kiindigungen fir Lehrkrafte an Schulen des Lan-
des Brandenburg vom 3. Februar 2004 in der Fassung des Ande-
rungstarifvertrages vom 25. Mai 2009 (Soz-TV-BB) in ihrer Arbeits-
zeit nicht oder nicht in vollem Umfang abgesenkt sind.

(4) Ausgenommen sind Beschéftigte, die mittelbar von Umbaumal-
nahmen betroffen sind (§ 12 TV Umbau).

(5) Ausgenommen sind Beschéftigte, die bereits Leistungen nach §13
TV Umbau erhalten haben.

§5 Weitere Voraussetzungen

(1) Ein Beschaftigter, der die personlichen Voraussetzungen erfillt,
kann eine Abfindung zum Zweck der Existenzgriindung beantragen,
wenn er eine hauptberufliche selbstandige Existenz griinden will
und aus diesem Grunde das Arbeitsverhaltnis mit dem Land been-
det.

(2) Die Absicht, eine hauptberufliche selbstdndige Existenz zu griinden,
muss bei Antragstellung greifbare Formen angenommen haben.



§6 HOHE DER ABFINDUNG ZUM ZWECK DER EXISTENZGRUNDUNG

Dies ist dann der Fall, wenn der Beschéftigte vorbereitende Hand-
lungen unternommen hat, die auf einen alsbaldigen Beginn der
selbstandigen Tatigkeit oder der Unternehmensgriindung hinwei-
sen. Ein alsbaldiger Beginn ist anzunehmen, wenn die beabsichtigte
selbstandige Tatigkeit innerhalb eines Jahres nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses aufgenommen werden soll.

(3) Das Arbeitsverhaltnis mit dem Land muss wegen der Existenzgriin-
dung beendet werden. Die Beendigung kann durch Auflosungsver-
trag oder Eigenkiindigung des Beschéftigten erfolgen.

(4) Abfindungen nach dieser Richtlinie werden zu Lasten der Perso-
nalansatze ausgezahlt und aus der Globalsumme der Personalaus-
gaben des jeweiligen Ressorts finanziert.

(5) Die Beantragung der Abfindung zur Existenzgriindung ist unabhan-
gig von der Gewahrung von Leistungen nach § 16 Absatz1 und 2 TV
Umbau. Leistungen nach § 16 Absatze 3 und 4 TV Umbau kénnen
daneben nicht gewahrt werden.

§ 6 Hohe der Abfindung zum Zweck der Existenzgriindung

(1) Die Abfindung zur Existenzgriindung betragt ein halbes Jahresbrut-
toentgelt, hochstens 25.000 Euro.

(2) Verzichtet der Beschaftigte gleichzeitig mit dem Antrag auf Ab-
findung zur Existenzgriindung schriftlich unwiderruflich auf die Be-
antragung einer Wiedereinstellungszusage nach §16 Absatz2 TV
Umbau oder auf die Geltendmachung der Wiedereinstellung auf-
grund einer bereits erteilten Wiedereinstellungszusage, erhoht sich
die Abfindung zur Existenzgriindung um ein halbes Jahresbruttoge-
halt, hochstens um 25.000 Euro.

(3) Verzichtet der Beschéftigte gleichzeitig mit dem Antrag auf Ab-
findung zur Existenzgriindung schriftlich unwiderruflich auf die Gel-
tendmachung der Wiedereinstellung zum ersten Termin (nach
Ablauf eines Jahres) aufgrund einer bereits erteilten Wiedereinstel-
lungszusage nach § 16 TV Umbau oder beschrankt er die Beantra-
gung der Wiedereinstellungszusage von vornherein unwiderruflich
auf den zweiten Wiedereinstellungstermin (nach Ablauf zweier
Jahre), erhoht sich die Abfindung zur Existenzgriindung um ein
Viertel des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 12.500 Euro.

(4) Verzichtet der Beschaftigte, dem eine Wiedereinstellungszusage
nach §16 Absatz2 TV Umbau erteilt wurde und der einen Verzicht
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oder eine Beschrankung nach Absatz 3 erklart hat, bis zum Ablauf
von einem Jahr nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses unwider-
ruflich auch auf die Geltendmachung der Wiedereinstellungszusage
zum zweiten Termin, erhalt er eine weitere Abfindung zur Existenz-
griindung in Hohe eines Viertel des Jahresbruttoentgeltes, hochs-
tens 12.500 Euro.

(5) Absatz 4 findet entsprechend auf Beschaftigte Anwendung, denen
eine Wiedereinstellungszusage nach § 16 Absatz2 TV Umbau erteilt
wurde und die keinen Verzicht oder keine Beschrankung nach den
Absatzen 2 oder 3 erklart haben, wenn sie spatestens bis zum Ab-
lauf von einem Jahr nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses un-
widerruflich auf die Geltendmachung der Wiedereinstellung auf-
grund einer erteilten Wiedereinstellungszusage verzichten.

(6) Anspriiche nach den Absatzen 2 und 3 sind alternativ und werden
nicht addiert. Gleiches gilt fiir Anspriiche nach den Absatzen 4 und 5.

(7) Als Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung des Jahresbruttoent-
geltes der Abséatze 1 bis 5 gilt das Tabellenentgelt einschlieRlich der
in Monatsbetrdagen festgelegten Entgeltbestandteile, dasin den letz-
ten zwolf Monaten vor dem Ausscheiden des Beschéftigten gezahlt
wurde. Nicht zu dem Bruttoentgelt zahlen einmalige Zahlungen, wie
z.B. Jahressonderzahlungen, Einmalzahlungen im Zusammenhang
mit allgemeinen Tariferh6hungen, Aufwandsentschadigungen, Er-
satzleistungen, Entgelte fir nebenamtliche Tatigkeiten, geldwerte
Vorteile sowie vermoégenswirksame Leistungen des Arbeitgebers.

(8) Haben dem Beschéftigten im Berechnungszeitraum nach Absatz7
flir keinen oder nicht fir alle Monate Entgelte zugestanden, so wer-
den fiir die Berechnung des durchschnittlichen Bruttoentgeltes fik-
tiv die Entgelte zugrunde gelegt, die zugestanden hatten, wenn der
Beschéftigte wahrend des gesamten Zeitraums gearbeitet hatte.

(9) Die Abfindung zur Existenzgriindung ist steuerpflichtiges Entgelt
und ist nicht zusatzversorgungspflichtig.

§ 7 Verfahren
(1) Die Abfindung zur Existenzgriindung ist formlos schriftlich durch
den Beschéftigten bis zur Beendigung des Arbeitsverhéltnisses (letz-
ter Tag der Kiindigungsfrist oder der Auflosungsfrist) bei der perso-
nalbearbeitenden Dienststelle zu beantragen.



§ 8 HINWEISPFLICHTEN DES ARBEITGEBERS

Dem Antrag ist eine schriftliche dienstliche Erklarung beizufiigen,
die Folgendes enthalten muss:

e Artder freiberuflichen Tatigkeit oder des Unternehmenszwecks,
e beabsichtigter Zeitpunkt der Aufnahme der Tatigkeit,
e kurze Nennung der vorbereitenden Handlung.

Die Erklarung nach § 2 Absatz 2 dieser Richtlinie ist beizufiigen.

(2) Das Arbeitsverhiltnis ist durch Auflésungsvertrag oder durch Ei-
genkiindigung des Beschéftigten aufzuldsen.

(3) Wird das Arbeitsverhaltnis durch Auflosungsvertrag beendet, ist
die Abfindung zur Existenzgriindung darin aufzunehmen. Bei Been-
digung durch Eigenklndigung ist eine gesonderte schriftliche Ver-
einbarung zu treffen.

(4) In den Auflésungsvertrag oder die gesonderte Vereinbarung ist
aufzunehmen, dass der Beschéftigte spatestens bis zum Ablauf von
15 Monaten nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses nachweisen
muss, dass und ggf. seit wann er tatsachlich eine hauptberufliche
selbstandige Tatigkeit aufgenommen hat. Die Aufnahme der Tatig-
keit bzw. die Unternehmensgriindung muss innerhalb eines Jahres
nach Beendigung des Arbeitsverhiltnisses erfolgt sein. Der Nach-
weis kann insbesondere durch Vorlage einer Gewerbeanmeldung,
einer Mitteilung des Finanzamtes Uber die Vergabe der Steuernum-
mer zum Zwecke der Umsatzsteuer oder eines Handelsregisteraus-
zuges erbracht werden.

(5) In den Auflésungsvertrag oder die gesonderte Vereinbarung ist die
Rickzahlungsverpflichtung (§ 10 Richtlinie) aufzunehmen.

§ 8 Hinweispflichten des Arbeitgebers
(1) Der Beschéftigte, der sein Arbeitsverhaltnis beenden will, soll durch
die personalbearbeitende Dienststelle auf die Mitwirkungspflichten
des Arbeitnehmers nach § 2 dieser Richtlinie hingewiesen werden.
(2) Der Beschéftigte soll weiter darauf hingewiesen werden, dass er
sich Gber die Auswirkungen der Zahlung einer Abfindung nach die-
ser Richtlinie auf mogliche Anspriiche auf Forderung durch die 6f-
fentliche Hand selbst informieren muss.
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(3) Die Hinweise nach den Absatzen 1 und 2 sind schriftlich zu doku-
mentieren, von dem Beschéftigten zu unterzeichnen und zur Perso-
nalakte zu nehmen. Der Beschiaftigte erhalt eine Kopie.

§9 Anrechnungsvorschriften
Abfindungen, die aufgrund tarif- oder einzelvertraglicher Vereinba-
rung, Dienstvereinbarungen, eines gerichtlichen oder auflergerichtli-
chen Vergleichs oder Urteils zustehen, werden auf die Abfindung zur
Existenzgriindung nach dieser Richtlinie angerechnet und sind inso-
weit abgegolten.

§ 10 Riickzahlung

(1) Der Beschéftigte hat die Abfindung zur Existenzgriindung zuriickzu-
zahlen, wenn er nicht innerhalb eines Jahres nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses eine hauptberufliche selbstdndige Tatigkeit
aufnimmt und dies bis zum Ablauf von 15 Monaten nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses nachweist. Als Beendigungszeitpunkt
gilt der letzte Tag der Kiindigungsfrist oder der letzte Tag der Auflo-
sungsfrist, als Fristbeginn der Beginn des Tages danach.

(2) Der Arbeitgeber ist berechtigt, die Abfindung zur Existenzgriindung
zuriickzufordern, wenn die hauptberufliche selbstéandige Tatigkeit
nicht mindestens zwolf Monate ausgelibt wird. Der Beschéftigte
hat dies nach Aufforderung durch den Arbeitgeber durch Vorlage
einer Gewerbeauskunft, des Steuerbescheides, Handelregisteraus-
zugs oder durch eine eidesstattliche Versicherung glaubhaft zu ma-
chen. Der Riickzahlungsbetrag vermindert sich um ein Zwélftel fir
jeden vollen Monat in dem die selbstandige Tatigkeit bestand.

(3) Die Riickzahlungsverpflichtung nach Absatz 2 entfallt, wenn der Be-
schaftigte verstirbt.

(4) Hat der Beschaftigte nach §6 Absatz 2 oder 3 der Richtlinie auf die
Wiedereinstellungszusage oder die Wiedereinstellung ganz oder
zum ersten Termin verzichtet, so ist der nach §6 Absatz2 oder 3
gezahlte Erhdhungsbetrag nicht zuriickzuzahlen. Im Ubrigen kann
nur die Halfte des Riickzahlungsbetrages nach Absatz2 zurlickge-
fordert werden.

(5) Absatz4 gilt entsprechend, wenn ein Verzicht nach §6 Absatz4
oder 5 der Richtlinie erklart wurde, flr die danach gezahlten Erho-
hungsbetrage.



XVI DURCHFUHRUNGSHINWEISE ZUR RICHTLINIE ZUR
REGELUNG DER FINANZIELLEN UNTERSTUTZUNG
VON EXISTENZGRUNDERN NACH § 16
TARIFVERTRAG UBER MASSNAHMEN ZUR
BEGLEITUNG DES UMBAUS DER
LANDESVERWALTUNG BRANDENBURG (TV UMBAU)

1 Einfiihrung

Rechtsgrundlage fir den Erlass der Richtlinie ist die Niederschriftser-
klarung zu § 16 TV Umbau. Die in diesen Durchfiihrungshinweisen ver-
wendeten status- und anderen personenbezogenen Bezeichnungen
gelten fir Manner und Frauen.

2 Zur Richtlinie

2.1 ZuA. Allgemeines

Abschnitt A regelt den Geltungsbereich und die Mitwirkungspflichten
des Beschaftigten.

2.2 Zu §1 Geltungsbereich und Gleichstellungsklausel

§1 Absatz1 definiert den Geltungsbereich der Richtlinie. Sie findet
grundsatzlich auf von UmbaumaBnahmen betroffene Beschéftigte des
Landes nach dem Tarifvertrag tiber MaRnahmen zur Begleitung des
Umbaus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) Anwendung.
Wer Umbaubetroffener ist bestimmt sich nach § 1 Absatz3 TV Umbau.
Die Umbaubetroffenheit ist durch ein Identifizierungsverfahren zu er-
mitteln. Dabei ist zunachst festzustellen, ob eine UmbaumaRnahme
gemald § 1 Absatz2 TV Umbau vorliegt. AnschlieBend ist festzustellen,
ob ein oder mehrere Arbeitsplatze dadurch ganz oder teilweise weg-
fallen, sich in ihrer Wertigkeit verandern oder o6rtlich verlegt werden.
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AnschlieBend ist durch ein Verfahren der Sozialauswahl zu ermitteln,
wer vom Wegfall der Arbeitspldtze oder deren Veranderung oder Ver-
legung betroffen ist; hierbei handelt es sich dann um die ,,Umbaube-
troffenen”.

Es wird in Absatz 2 klargestellt, dass die in dieser Richtlinie verwende-
ten status- und anderen personenbezogenen Bezeichnungen fiir Man-
ner und Frauen gelten.

2.3 Zu §2 Mitwirkungspflichten des Arbeitnehmers

In Absatz1 werden die Mitwirkungspflichten des Beschéftigten gere-
gelt, der sein Arbeitsverhaltnis im Zusammenhang mit den Regelungen
des §16 TV Umbau und dieser Richtlinie beendet. Damit wird vermie-
den, dass den Arbeitgeber Aufklarungs- und Beratungspflichten tref-
fen. Der Arbeitgeber hat aus haftungsrechtlichen Griinden solche Aus-
kiinfte oder Beratungen nicht zu geben. Der Beschiftigte ist stets
darauf zu verweisen, dass er sich in den ihn betreffenden Fragen des
Sozialversicherungsrechts (Arbeitslosenversicherung einschlieRlich der
Folgen auf Leistungsanspriiche gegenilber der Arbeitsverwaltung,
Krankenversicherung, Pflegeversicherung, Rentenversicherung ein-
schlieBlich Rentenanspriiche) durch die zustdndigen Sozialversiche-
rungstrager sowie zu Auswirkungen auf die Leistungen der Versor-
gungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) und U(ber die
steuerlichen Auswirkungen eingehend informieren und beraten zu las-
sen hat.

Absatz 2 bestimmt, dass der Beschiftigte bei einer Auflésung des Ar-
beitsverhaltnisses, die im Zusammenhang mit einer Leistung nach dem
folgenden Abschnitt der Richtlinie steht, schriftlich erklart, dass er sich
entsprechend Absatz1 umfassend informiert hat. Die schriftliche Er-
klarung ist Voraussetzung fiir Gewahrung von Leistungen. Sie ist dem
Antrag des Beschiftigten (s. § 7) beizufligen.
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2.4 Zu B. Finanzielle Unterstltzung fir Existenzgriinder

Abschnitt B regelt die finanzielle Unterstiitzung von Existenzgriindern
in Form einer konditionierten Abfindung im Sinne von §§9, 10 Kiindi-
gungsschutzgesetz. Auch steuerrechtlich ergibt sich keine andere Be-
trachtungsweise.

Es werden Festlegungen zum Verfahren, zur Héhe und zur Riickzah-
lung getroffen. Die inhaltlichen Regelungen der Richtlinie folgen dem
Grundgedanken, dass der Verwaltungsaufwand bei der Bewilligung
der Leistung moglichst gering gehalten wird. Gleichzeitig sollen die fi-
nanziellen Belastungen des Landes Uiberschaubar bleiben und Mitnah-
meeffekte begrenzt werden.

2.5 Zu §3 Abfindung zum Zweck der Existenzgriindung

Der Arbeitgeber kann auf Antrag eines von Umbaumalnahmen nach
§1 Absatze 2 und 3 TV Umbau betroffenen Beschéftigten des Landes
auf der Grundlage der Niederschriftserklarung zu § 16 TV Umbau nach
MaRgabe dieser Richtlinie eine finanzielle Unterstiitzung zum Zweck
der Existenzgriindung zahlen. Der Antrag kann gleichzeitig mit dem
volligen oder teilweisen Verzicht auf die Wiedereinstellungszusage
nach § 16 Absatz2 TV Umbau verbunden werden. Dies fihrt zu einer
Erhdhung der Abfindung (vgl. § 6 der Richtlinie).

Es handelt sich bei der finanziellen Unterstiitzung um eine Abfindung
analog §§9, 10 Kiindigungsschutzgesetz; sie ist also grundsatzlich ent-
sprechend einer solchen Abfindung zu behandeln. Der einzige Unter-
schied zur herkdmmlichen Abfindung besteht darin, dass sie an die Be-
dingung der Existenzgriindung gemaR §5 der Richtlinie geknlipft ist.
Zu §4 Personliche Voraussetzungen

Der Beschiaftigte muss zum Zeitpunkt der Antragstellung in einem un-
befristeten Arbeitsverhaltnis zum Land Brandenburg stehen. Befristet
Beschaftigte haben keinen Anspruch. Er muss weiter als unmittelbar
Umbaubetroffener nach §1 Absatz3 TV Umbau identifiziert worden
sein. Eine mittelbare Umbaubetroffenheit (§ 12 TV Umbau) reicht nicht
aus.
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Ausgenommen sind Beschaftigte, an deren Weiterbeschaftigung der
Arbeitgeber wegen der besonderen Kenntnisse und Fahigkeiten ein
berechtigtes dienstliches Interesse hat (§3 Absatz5 TV Umbau). Hier-
bei handelt es sich um sog. Spezialisten. Als weitere Voraussetzung
gilt, dass der als ,,Spezialist” identifizierte auch tatsachlich an einem
anderen Arbeitsplatz gemall §4 Absatz1 TV Umbau beschéftigt wird
oder werden soll. Es reicht also nicht aus, dass der Beschaftigte abs-
trakt Gber besondere Fahigkeiten verfiigt; diese missen auch konkret
gefordert werden.

Ausgenommen sind auch Beschéftigte, an deren Weiterbeschéftigung
der Arbeitgeber ein dienstliches Interesse hat. Dies sind insbesondere
Beschéftigte in der Steuerverwaltung und Lehrer, die nach dem Tarif-
vertrag zur Umsetzung des Tarifvertrages zur Vermeidung betriebsbe-
dingter Kiindigungen fiur Lehrkrédfte an Schulen des Landes Branden-
burg vom 3. Februar 2004 in der Fassung des Anderungstarifvertrages
vom 25. Mai 2009 (Soz-TV-BB) in ihrer Arbeitszeit nicht oder nicht in
vollem Umfang abgesenkt sind. Die Formulierung ,insbesondere”
macht deutlich, dass es sich nicht um eine abschlieRende Aufzdhlung
handelt. Auch in anderen Bereichen ist daher denkbar, dass an der
Weiterbeschéftigung ein dienstliches Interesse besteht. Ein dienstli-
ches Interesse wird haufig dann gegeben sein, wenn der Betroffene
zwar nicht an dem bisherigen, wohl aber an einem anderen Arbeitsort
weiterbeschiftigt werden soll, d. h. kein ,echter” Uberhang im kiindi-
gungsrechtlichen Sinne besteht. Das Instrument der Abfindung zur
Existenzgriindung soll nur dort genutzt werden, wo ein tatsachlicher
Uberhang abgebaut werden kann.

Ausgenommen von einer finanziellen Unterstiitzung in Form einer Ab-
findung nach dieser Richtlinie sind ferner auch Beschaftigte, die be-
reits Leistungen nach §13 TV Umbau erhalten haben. Eine doppelte
Inanspruchnahme von Leistungen nach dem TV Umbau soll vermieden
werden.
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2.6 Zu §5 Weitere Voraussetzungen

Weitere Voraussetzung flr den Erhalt einer Abfindung ist, dass der Be-
schaftigte eine hauptberufliche selbstandige Existenz griinden will und
aus diesem Grund das Arbeitsverhaltnis mit dem Land beendet.

Zum Zeitpunkt der Antragstellung soll die Absicht, eine selbstdandige
Existenz zu griinden, bereits greifbare Formen angenommen haben.
Das bedeutet, der Beschaftigte muss bereits vorbereitende Handlun-
gen unternommen haben, die auf einen alsbaldigen Beginn der selb-
standigen Tatigkeit oder der Unternehmensgriindung hinweisen (fur
Naheress.zu§7,2.8abS. 312). Es reicht aus, wenn der Beschéftigte kurz
schildert, welche vorbereitenden Handlungen er eingeleitet hat und
wann er voraussichtlich mit seiner Tatigkeit beginnen will. Vorberei-
tende Handlungen kénnen konkrete, auf den Beginn der selbstdandigen
Tatigkeit hindeutende Tatigkeiten sein wie z.B. die Gewerbeanmel-
dung, die Beantragung der Steuernummer zum Zwecke der Umsatz-
steuer, die Anmietung von Raumen, die Einrichtung eines Bliros etc.
oder allgemeine Tatigkeiten wie z.B. die Aufstellung eines Finanzpla-
nes, der Besuch eines Existenzgriinderseminars oder die Inanspruch-
nahme von Beraterleistungen. Ein alsbaldiger Beginn ist anzunehmen,
wenn die beabsichtigte selbstiandige Tatigkeit innerhalb eines Jahres
nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses aufgenommen werden soll.
Soweit nicht bereits ein konkreter Termin fiir die Aufnahme der selb-
standigen Tatigkeit feststeht, reicht eine dienstliche Erklarung des Be-
schaftigten aus, dass er innerhalb eines Jahres die Selbstandigkeit auf-
nehmen will.

An die Darlegungen der vorbereitenden Handlungen und des Zeit-
punktes des beabsichtigten Beginns der Selbstandigkeit sollen keine
groRen Anforderungen gestellt werden. Sie dienen der Missbrauchs-
kontrolle, sollen aber keine groRen Hirden darstellen. Zwischen der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses mit dem Land und der Existenz-
griindung muss ein gewisser Kausalzusammenhang bestehen.

Die Beendigung kann durch Auflésungsvertrag oder Eigenkiindigung
des Beschaftigten erfolgen. Hier hat der Beschéftigte ein Wahlrecht.

305



DURCHFUHRUNGSHINWEISE ZUR RICHTLINIE: UNTERSTUTZUNG VON EXISTENZGRUNDERN

Die Finanzierung der Abfindungen erfolgt zu Lasten der Personalansat-
ze. Die Betrage werden aus der Globalsumme der Personalausgaben
des jeweiligen Ressorts finanziert.

Neben der Abfindung zur Existenzgriindung kdnnen zusatzlich Leis-
tungen nach § 16 Absdtze 1 und 2 TV Umbau gewdhrt werden. Der
Beschaftigte kann also daneben Existenzgriinderseminare finanziert
bekommen. Dies kann sowohl vorab zur Orientierung als auch zur ver-
tieften Planung der Existenzgriindung geschehen. Weiter kann dem
Beschéftigten zusatzlich bei Beendigung des Arbeitsverhéltnisses we-
gen der Existenzgriindung ein Wiedereinstellungsanspruch gewahrt
werden. (Fiir Naheres s. die erganzenden Durchfihrungshinweise zu
§16 TV Umbau vom 17. August 2009.)

Leistungen nach § 16 Absdtze 3 und 4 TV Umbau sind daneben hinge-
gen ausgeschlossen. Hierbei handelt es sich um Leistungen, die im Zu-
sammenhang mit der Aufnahme einer Beschaftigung bei einem ande-
ren Arbeitgeber stehen.

2.7 Zu §6 Hohe der Abfindung zum Zweck der
Existenzgriindung

Die Hohe der Abfindung kann von einem Viertel bis zu einem vollem
Jahresbruttoentgelt, héchstens 50.000 Euro, betragen:

Grundbetrag der Abfindung
Der Grundbetrag der Abfindung betragt ein halbes Jahresbruttoent-
gelt, héchstens 25.000 Euro.

Der Beschiaftigte kann seinen Abfindungsbetrag erhohen, wenn er auf

den Wiedereinstellungsanspruch nach §16 Absatz2 TV Umbau ganz
oder teilweise verzichtet.
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Folgende Fallkonstellationen sind méglich:

1. Antrag auf Abfindung zur Existenzgriindung unter zeitgleicher Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses mit sofortigem Verzicht auf die
Wiedereinstellung zum ersten und zweiten Termin

Hoéhe der Abfindung: ein Jahresbruttoentgelt, h6chstens 50.000 Euro

Wenn der Beschaftigte gleichzeitig mit dem Antrag auf Abfindung zur
Existenzgriindung schriftlich unwiderruflich auf die Beantragung der
Wiedereinstellungszusagen verzichtet, erhdlt er bei Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses die maximale Abfindung von einem Jahresbrutto-
entgelt, hochstens 50.000 Euro. Gleiches gilt fiir den Fall, dass er
schriftlich unwiderruflich auf die Geltendmachung von bereits verein-
barten Wiedereinstellungszusagen nach §16 Absatz2 TV Umbau ver-
zichtet.

Fir den Arbeitgeber besteht von Anfang an die Sicherheit, dass der
Beschéftigte endgliltig ausscheidet.

Beispiel

Ein Beschaftigter beantragt am 15. Juli 2009 eine Abfindung wegen
einer Existenzgriindung; er erklart schriftlich am 15. Juli 2009 (gleich-
zeitig mit dem Antrag auf Abfindung) seinen Verzicht auf die Wie-
dereinstellung zum ersten und zweiten Termin. Er unterzeichnet
einen Aufhebungsvertrag zum 31. Juli 2009 unter Verzicht auf eine
Wiedereinstellungszusage nach § 16 Absatz2 TV Umbau.

Er erhalt eine Abfindung zum 31. Juli 2009 in Hohe eines Jahres-
bruttoentgelts, hochstens 50.000 Euro.

2. Antrag auf Abfindung zur Existenzgriindung unter zeitgleicher Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses mit sofortigem Verzicht auf die
Wiedereinstellung zum ersten Termin unter Beibehaltung des zwei-
ten Termins

Hoéhe der Abfindung: drei Viertel des Jahresbruttoentgeltes, hochs-
tens 37.500 Euro

307



DURCHFUHRUNGSHINWEISE ZUR RICHTLINIE: UNTERSTUTZUNG VON EXISTENZGRUNDERN

Wenn der Beschéftigte gleichzeitig mit dem Antrag auf Abfindung zur
Existenzgriindung schriftlich unwiderruflich auf die Geltendmachung
der Wiedereinstellung zum ersten Termin (nach Ablauf eines Jahres)
verzichtet bzw. den Wiedereinstellungswunsch von vornherein unwi-
derruflich auf den zweiten Wiedereinstellungstermin (nach Ablauf
zweier Jahre) beschrankt, erhalt der Beschaftigte im Aufhebungsver-
trag eine Wiedereinstellungszusage zum zweiten Termin und bei Been-
digung des Arbeitsverhaltnisses eine Abfindung in Hohe von drei Vier-
teln des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 37.500 Euro.

Fir den Arbeitgeber besteht die Sicherheit, dass der Beschaftigte fri-
hestens nach Ablauf von zwei Jahren wieder eingestellt werden miss-
te.

Beispiel

Der Antrag auf Abfindung wegen der Existenzgriindung wird am 15.
Juli 2009 gestellt; der Beschaftigte erklart schriftlich am 15. Juli
2009 (gleichzeitig mit dem Antrag auf Abfindung) den Verzicht auf
die Wiedereinstellung zum ersten Termin; es wird ein Aufhebungs-
vertrag zum 31. Juli 2009 mit einer Wiedereinstellungszusage nach
§ 16 Absatz2 TV Umbau zum zweiten Termin vereinbart.

Der zweite Wiedereinstellungstermin ist der 1. August 2011, die Ab-
findung wird zum 31. Juli 2009 ausgezahlt, und zwar in der Hohe von
drei Vierteln des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 37.500 Euro.

3. Abwandlung zu 1.

Gleiches gilt auch fiir den Fall, dass der Beschaftigte bereits eine Ver-
einbarung Uber beide Wiedereinstellungszusagen zum ersten und
zweiten Termin abgeschlossen hat. Wenn er in diesem Fall gleichzeitig
mit dem Antrag auf Abfindung zur Existenzgriindung schriftlich unwi-
derruflich auf die Geltendmachung der Wiedereinstellung zum ersten
Termin (nach Ablauf eines Jahres) verzichtet, erhilt er bei Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses eine Abfindung in Hohe von drei Vierteln des
Jahresbruttoentgeltes, hochstens 37.500 Euro, da auch in diesem Fall
von Anfang an klar ist, dass der Beschaftigte friihestens nach Ablauf
von zwei Jahren wieder eingestellt werden misste. Die Wiedereinstel-
lungszusage zum zweiten Termin hat weiterhin Bestand.
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Beispiel

Der Aufhebungsvertrag zum 31. Juli 2009 enthalt eine Wiederein-
stellungszusage nach § 16 Absatz2 TV Umbau mit dem ersten Wie-
dereinstellungstermin 1. August 2010, um dem zweiten Wiederein-
stellungstermin 1. August 2011.

Der Antrag auf Abfindung wegen der Existenzgriindung tragt das Da-
tum 15. Juli 2009; der Beschiftigte erklart schriftlich am 15. Juli
2009 (gleichzeitig mit dem Antrag auf Abfindung) seinen Verzicht
auf die Wiedereinstellung zum erstenTermin.

Der Aufhebungsvertrag ist abzuandern, und zwar wird die Wieder-
einstellungszusage nach §16 Absatz2 TV Umbau auf den zweiten
Termin beschrankt, der zweite Wiedereinstellungstermin ist der 1.
August 2011.

Die Abfindung wird zum 31. Juli 2009 gezahlt, die Hohe betragt drei
Viertel des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 37.500 Euro.

4. Spaterer Verzicht auf die Wiedereinstellung zum zweiten Termin,
wenn bereits mit Antragstellung auf Abfindung zur Existenzgriin-
dung auf die Wiedereinstellung zum ersten Termin verzichtet wurde

Hohe der Abfindung (gesamt): ein Jahresbruttoentgelt, hochstens
50.000 Euro

Der Beschiéftigte kann in dem vorgenannten Fall seine Abfindung noch-
mals aufstocken, wenn er bis spatestens nach Ablauf eines Jahres nach
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses schriftlich auch den Verzicht auf
die Wiedereinstellung zum zweiten Termin erklart.

In diesem Fall erhédlt er eine weitere Abfindung zur Existenzgrin-
dung in Hohe eines Viertels des Jahresbruttoentgeltes, héchstens
12.500 Euro. Daher erreicht er also in der Summe den Hochstbetrag
von einem Jahresbruttoentgelt, hochstens 50.000 Euro. Mit Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses werden zundchst nur drei Viertel des
Jahresbruttoentgeltes, hochstens 37.500 Euro, ausgezahlt, und erst
nach Abgabe der weiteren Erklarung, spatestens nach einem Jahr, ein
weiteres Viertel des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 12.500 Euro.
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Fir den Arbeitgeber besteht zunachst die Sicherheit, dass der Beschaf-
tigte friihestens nach zwei Jahren wieder eingestellt werden musste,
und nach einem Jahr, dass er endgliltig ausscheidet.

Beispiel

Juli 2009; der Beschaftigte erklart schriftlich am 15. Juli 2009 (gleich-
zeitig mit dem Antrag auf Abfindung) seinen Verzicht auf die Wie-
dereinstellung zum ersten Termin.

Es kommt ein Aufhebungsvertrag zum 31. Juli 2009 zustande mit
einer Wiedereinstellungszusage nach § 16 Absatz2 TV Umbau zum
zweiten Termin, der zweite Wiedereinstellungstermin ist der 1. Au-
gust 2011, die Abfindung zum 31. Juli 2009 hat eine Hohe von drei
Vierteln des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 37.500 Euro.

Der Beschaftigte erklart seinen Verzicht auf Wiedereinstellung zum
zweiten Termin schriftlich z. B. am 21. Juli 2010 (rechtzeitig vor Ab-
lauf eines Jahres). Eine weitere Abfindung wird zum 31. Juli 2010
ausgezahlt, Hohe: ein Viertel des Jahresbruttoentgeltes, hochstens
12.500 Euro.

5. Spaterer Verzicht auf die Wiedereinstellung zum ersten und zwei-
ten Termin, wenn bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses bzw. bei
Antrag auf Abfindung zur Existenzgriindung kein Verzicht auf Wie-
dereinstellung erklart wurde

Hohe der Abfindung (gesamt): drei Viertel des Jahresbruttoentgel-
tes, hochstens 37.500 Euro

Bei Vereinbarung von Wiedereinstellungszusagen zum ersten und
zweiten Termin ist noch bis zum Ablauf von einem Jahr schriftlich un-
widerruflich der Verzicht auf die Wiedereinstellung zum ersten und
zweiten Termin moglich, so dass der Beschaftigte eine Abfindung in
Hohe von insgesamt drei Vierteln des Jahresbruttoentgeltes, hochs-
tens 37.500 Euro erreichen kann.

Der Beschaftigte erhdlt zunachst den Grundbetrag der Abfindung in
Hohe der Halfte des Jahresbruttoentgeltes, héchstens 25.000 Euro,
bei Beendigung des Arbeitsverhaltnisses.
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Verzichtet der Beschaftigte bis zum Ablauf von einem Jahr nach Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses unwiderruflich auf die Geltendmachung
der Wiedereinstellungszusage zum ersten und zweiten Termin, so er-
halt er dann eine weitere Abfindung zur Existenzgriindung in Hohe
eines Viertels des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 12.500 Euro.
Fir den Arbeitgeber steht erst nach Ablauf eines Jahres fest, dass der
Beschéftigte nicht wieder eingestellt werden muss.

Beispiel

Der Antrag auf Abfindung wegen der Existenzgriindung wird am 15.
Juli 2009 gestellt; es besteht ein Aufhebungsvertrag zum 31. Juli 2009
mit einer Wiedereinstellungszusage nach § 16 Absatz2 TV Umbau.
Die Hohe der Abfindung zum 31. Juli 2009 betradgt ein halbes Jah-
resbruttoentgelt, hochstens 25.000 Euro.

Der erste Wiedereinstellungsterminist der 1. August 2010, der zwei-
te Wiedereinstellungstermin ist der 1. August 2011.

Der Beschaftigte erklart schriftlich am 19. Juli 2010 seinen Verzicht
auf die Wiedereinstellung zum ersten und zweiten Termin (recht-
zeitig vor Ablauf eines Jahres).

Er erhdlt eine weitere Abfindung zum 31. Juli 2010 in Hohe von
einem Viertel des Jahresbruttoentgeltes, hochstens 12.500 Euro.

6. Kein Verzicht auf Wiedereinstellung

Verzichtet der Beschiftigte auf die Wiedereinstellung weder zum ers-
ten noch zum zweiten Termin, so bleibt es bei dem Grundbetrag; die
Abfindung zur Existenzgriindung betragt ein halbes Jahresbruttoent-
gelt, hochstens 25.000 Euro. Um die erhéhten Abfindungsbetrage zu
erhalten, bedarf es eines vorherigen schriftlichen Verzichtes. Selbst
wenn der Beschiftigte von seiner Wiedereinstellungszusage keinen
Gebrauch macht, erhoht sich die Abfindung nicht, wenn er nicht frist-
gerecht den Verzicht erklart hat.

Fristgerecht ist der Verzicht erklart, wenn er spatestens am letzten Tag
der Frist schriftlich unterzeichnet beim Arbeitgeber eingegangen ist.

Als Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung des Jahresbruttoentgel-
tes gilt das Tabellenentgelt einschlieflich der in Monatsbetragen fest-
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gelegten Entgeltbestandteile, das in den letzten zwolf Monaten vor
dem Ausscheiden des Beschéftigten gezahlt wurde. Nicht zu dem Brut-
toentgelt zahlen einmalige Zahlungen wie z. B. Jahressonderzahlungen,
Einmalzahlungen im Zusammenhang mit allgemeinen Tariferh6hungen,
Aufwandsentschadigungen, Ersatzleistungen, Entgelte fiir nebenamtli-
che Tatigkeiten, geldwerte Vorteile sowie vermoégenswirksame Leis-
tungen des Arbeitgebers.

Haben dem Beschaftigten im Berechnungszeitraum, d. h. in den letzten
zwolf Monaten vor Ausscheiden, fir keinen Monat oder nicht fiiralle Mo-
nate Entgelte zugestanden, so wird eine fiktive Berechnung vorgenom-
men. Es werden fiir die Berechnung des durchschnittlichen Bruttoent-
geltes fiktiv die Entgelte zugrunde gelegt, die zugestanden hatten, wenn
der Beschaftigte wahrend des gesamten Zeitraums gearbeitet hatte.

Die Abfindung zur Existenzgriindung ist steuerpflichtiges Entgelt und
nicht zusatzversorgungspflichtig.

2.8 Zu §7 Verfahren

Die Abfindung zur Existenzgriindung ist formlos schriftlich von dem
Beschéftigten bis zur Beendigung des Arbeitsverhaltnisses bei der per-
sonalbearbeitenden Dienststelle zu beantragen, d.h. alle geforderten
Erklarungen sind dort einzureichen.

Ist das Arbeitsverhaltnis bereits beendet, sind die geforderten Ver-
zichtserklarungen, die zu einer hoheren Abfindung fihren, an die vor
dem Ausscheiden zustandige oberste Dienstbehorde zu richten. Hier-
auf soll der Beschaftigte bereits bei Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses schriftlich hingewiesen werden. Ist der Beschéftigte hierauf nicht
ausdriicklich schriftlich hingewiesen worden, so gilt eine bei der ehe-
mals personalbearbeitenden Dienststelle fristgerecht eingereichte Er-
klarung als ausreichend.

Der Beendigungszeitpunkt ist der letzte Tag der Kiindigungsfrist oder
der Auflésungsfrist.
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Dem Antrag ist eine schriftliche dienstliche Erklarung beizufligen, die
Folgendes enthalten muss:

e Art der freiberuflichen Tatigkeit oder des Unternehmenszwecks,
e der beabsichtigte Zeitpunkt der Aufnahme der Tatigkeit sowie
e eine kurze Nennung der vorbereitenden Handlung.

An die geforderten Darlegungen sollen inhaltlich keine hohen Anfor-
derungen gestellt werden, um den Verwaltungsaufwand moglichst ge-
ring zu halten. Sie dienen lediglich der Missbrauchskontrolle, sollen
aber keine groRen Hirden darstellen. Zwischen der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses mit dem Land und der Existenzgrindung muss ein
gewisser Kausalzusammenhang bestehen. Es soll nur ersichtlich sein,
dass Uberhaupt eine selbstandige Tatigkeit angestrebt wird.

Es reicht aus, wenn der Beschiéftigte kurz schildert, welche vorberei-
tenden Handlungen er eingeleitet hat und wann er voraussichtlich mit
seiner Tatigkeit beginnen will. Vorbereitende Handlungen kénnen kon-
krete, auf den Beginn der selbstdndigen Tatigkeit hindeutende Tatig-
keiten wie z.B. die Gewerbeanmeldung, die Beantragung der Steuer-
nummer zum Zwecke der Umsatzsteuer, die Anmietung von Raumen,
die Einrichtung eines Biiros etc. oder allgemeine Tatigkeiten wie z.B.
die Aufstellung eines Finanzplanes, der Besuch eines Existenzgriinder-
seminars oder die Inanspruchnahme von Beraterleistungen sein. Ein
alsbaldiger Beginn ist anzunehmen, wenn die beabsichtigte selbstandi-
ge Tatigkeit innerhalb eines Jahres nach Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses aufgenommen werden soll. Soweit nicht bereits ein konkre-
ter Termin fur die Aufnahme der selbstindigen Tatigkeit feststeht,
reicht eine dienstliche Erklarung des Beschaftigten aus, dass er inner-
halb eines Jahres die Selbsténdigkeit aufnehmen will.

Die Erklarung nach § 2 Absatz 2 dieser Richtlinie ist beizufiigen.
Das Arbeitsverhaltnis kann wahlweise durch Auflosungsvertrag oder

durch Eigenkiindigung des Beschéftigten aufgelost werden; hier be-
steht ein Wahlrecht des Beschaftigten.
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Wird das Arbeitsverhaltnis durch Auflosungsvertrag beendet, ist die
Abfindung zur Existenzgriindung darin aufzunehmen. Bei Beendigung
durch Eigenkiindigung ist eine gesonderte schriftliche Vereinbarung zu
treffen.

Es ist moglich, dass bereits ein Auflésungsvertrag geschlossen wurde
und der Beschaftigte erst nach Abschluss dieses Vertrages einen An-
trag auf Abfindung stellt. Dies ist bis zur Beendigung des Arbeitsver-
haltnisses, d.h. bis zum letzten Tag maoglich. In diesem Fall sollte eine
gesonderte Vereinbarung oder eine Erganzung zum Auflésungsvertrag
vereinbart werden.

In den Auflésungsvertrag oder die gesonderte Vereinbarung ist aufzu-
nehmen, dass der Beschaftigte spatestens bis zum Ablauf von 15 Mo-
naten nach Beendigung des Arbeitsverhadltnisses nachweisen muss,
dass und ggf. seit wann er tatsachlich eine hauptberufliche selbstandi-
ge Tatigkeit aufgenommen hat. Es sollte ein konkretes Datum aufge-
nommen werden. Die Aufnahme der Tatigkeit bzw. die Unterneh-
mensgrindung muss innerhalb eines Jahres nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses erfolgt sein. Auch hier ist es sinnvoll, ein konkre-
tes Datum zu vereinbaren.

In den Auflosungsvertrag oder die gesonderte Vereinbarung ist die
Rickzahlungsverpflichtung (§ 10 Richtlinie) aufzunehmen.

Wird eine Wiedereinstellungszusage gegeben (Néheres s. ergdnzende
Durchfiihrungshinweise zu § 16 TV Umbau vom 17. August 2009) oder
wird auf die Wiedereinstellungszusage verzichtet, so ist auch dies auf-
zunehmen.

2.9 Zu § 8 Hinweispflichten des Arbeitgebers
Hier werden die Hinweispflichten des Arbeitgebers zusammengefasst.
Der Beschiftigte, der sein Arbeitsverhéltnis beenden will, soll durch

die personalbearbeitende Dienststelle auf die Mitwirkungspflichten
des Arbeitnehmers nach § 2 dieser Richtlinie hingewiesen werden.
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Es ist nicht auszuschlieRen, dass die Zahlung der Abfindung Einfluss auf
die Forderung von Existenzgriindern aus Programmen der offentlichen
Hand hat. Von Seiten des Arbeitgebers ist im Einzelfall nicht ersicht-
lich, ob dies der Fall sein kann. Der Beschéftigte muss daher darauf
hingewiesen werden, dass er sich tUber die Auswirkungen der Zahlung
einer Abfindung nach dieser Richtlinie auf mogliche Anspriiche auf
Forderung durch die 6ffentliche Hand selbst informieren muss.

Die Hinweise nach Absatz1 und 2 sind schriftlich zu dokumentieren,
von dem Beschéftigten zu unterzeichnen und zur Personalakte zu neh-
men. Der Beschéftigte erhalt eine Kopie.

2.10 Zu §9 Anrechnungsvorschriften

Es soll keine Doppelzahlung von Abfindungen erfolgen. Es bedurfte
daher der Regelung, dass Abfindungen, die aufgrund tarif- oder einzel-
vertraglicher Vereinbarung, Dienstvereinbarungen, eines gerichtlichen
oder auBergerichtlichen Vergleichs oder Urteils zustehen, auf die Ab-
findung zur Existenzgriindung nach dieser Richtlinie angerechnet wer-
den und insoweit abgegolten sind.

2.11 Zu §10 Ruckzahlung
Die Regelungen zur Riickzahlung dienen der Missbrauchskontrolle.

Der Beschéftigte hat die Abfindung zur Existenzgriindung zuriickzuzah-
len, wenn er nicht innerhalb eines Jahres nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses eine hauptberufliche selbstandige Tatigkeit aufnimmt. Als
Beendigungszeitpunkt gilt der letzte Tag der Kiindigungsfrist oder der
letzte Tag der Auflosungsfrist, als Fristbeginn der Beginn des Tages da-
nach. Der Beschéftigte muss von sich aus bis zum Ablauf von 15 Mona-
ten nach Beendigung des Arbeitsverhdltnisses nachweisen, dass er
eine hauptberufliche selbstandige Tatigkeit aufgenommen hat, unab-
hangig davon, ob diese zu diesem Zeitpunkt noch fortbesteht.
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Beispiel

Der Beschaftigte hat sein Arbeitsverhaltnis am 31. Juli 2009 wegen
Aufnahme einer selbstdndigen Tatigkeit beendet und eine Abfin-
dung nach der Richtlinie erhalten.

Er muss bis zum 31. Juli 2010 tatsachlich eine selbstandige Tatigkeit
aufnehmen. Dabei muss es sich nicht um die urspringlich beabsich-
tigte handeln; er kann seine Plane andern. Ausreichend ist, dass er
Uberhaupt eine selbstandige Tatigkeit aufnimmt.

Er muss dann unaufgefordert bis zum 31. Oktober 2010 in irgendei-
ner Form glaubhaft machen, dass er bis zum 31. Juli 2010 eine selb-
standige Tatigkeit aufgenommen hat.

Der Nachweis kann insbesondere durch Vorlage einer Gewerbeanmel-
dung, einer Mitteilung des Finanzamtes Uber die Vergabe der Steuer-
nummer zum Zwecke der Umsatzsteuer oder eines Handelregisteraus-
zuges erbracht werden. Die Formulierung ,insbesondere” macht
deutlich, dass auch andere Formen des Nachweises denkbar sind. An
den Nachweis sind keine hohen Anforderungen zu stellen. Der Verwal-
tungsaufwand soll auch hier méglichst gering gehalten werden.

Der Beschéftigte muss keinen Verwendungsnachweis erbringen. Er
kann somit frei entscheiden, wofir er die Abfindung ausgeben will. Es
ist beispielsweise moglich, dass er sie flir Anschaffungen, als Riicklage
oder zum laufenden Lebensunterhalt verwendet.

Die Abfindungszahlung ist an eine zeitliche Bindungsdauer geknipft.
Der Arbeitgeber ist berechtigt, die Abfindung zur Existenzgriindung zu-
rickzufordern, wenn die hauptberufliche selbstandige Tatigkeit nicht
mindestens zwolf Monate ausgeibt wird. Die Vorschrift dient der
Missbrauchskontrolle. Der Beschaftigte hat daher nur nach Aufforde-
rung durch den Arbeitgeber durch Vorlage einer Gewerbeauskunft,
des Steuerbescheides, Handelregisterauszugs oder durch eine eides-
stattliche Versicherung glaubhaft zu machen, dass er mindestens ein
Jahr lang selbstandig tatig war. Die Aufforderung zum Nachweis soll
nur ergehen, wenn Zweifel daran bestehen. Selbst wenn der Zeitraum
von zwolf Monaten nicht erreicht wurde, ist eine Rickforderung nicht
zwingend. Es ist dann zu entscheiden, ob eine Riickforderung billig er-
scheint.



ZUR RICHTLINIE

Der Riickzahlungsbetrag vermindert sich in jedem Fall um ein Zwolftel
fiir jeden vollen Monat, in dem die selbstdandige Tatigkeit bestand. Die

Rickzahlungsverpflichtung entfdllt, wenn der Beschéftigte verstirbt.

Hat der Beschéftigte auf die Wiedereinstellungszusage ganz oder zum
ersten Termin verzichtet (§ 6 Absatze 2 bis 5 dieser Richtlinie), so ist
der gezahlte Erhohungsbetrag von einem halben Jahresbruttoentgelt
(hochstens 25.000 Euro) bzw. von jeweils einem Viertel des Jahres-
bruttoentgelts (hochstens 12.500 Euro) nicht zuriickzuzahlen. Von dem
verbleibenden Riickzahlungsbetrag kann nur die Halfte zurlickgefor-

dert werden.

Beispiel

Das Arbeitsverhaltnis endet durch einen Auflésungsvertrag zum 31.
Juli 2009 wegen einer Existenzgriindung. Der Beschaftigte verzich-
tet rechtzeitig vorab auf die Wiedereinstellung zum ersten Termin.
Es wird eine Wiedereinstellung zum zweiten Termin vereinbart, die-
ser ist der 1. August 2011.

Der Beschaftigte erhalt eine Abfindung von insgesamt 37.500 Euro
brutto, die sich zusammensetzt aus 25.000 Euro Grundabfindung
und 12.500 Euro Erhéhungsbetrag wegen des Verzichts auf den ers-
ten Wiedereinstellungstermin.

Der Beschaftigte weist eine selbstandige Tatigkeit vom 1. August
2009 bis zum 31. Marz 2010 nach (acht Monate).

Er beantragt rechtzeitig seine Wiedereinstellung zum 1. August
2011.

Der Erhéhungsbetrag von 12.500 Euro kann nicht zuriickgefordert
werden, weil der Beschéftigte auf den ersten Wiedereinstellungs-
termin verzichtet hat.

Der Grundbetrag von 25.000 Euro vermindert sich um acht Zwolftel,
d. h. es verbleibt ein Betrag von 8.333,33 Euro. Hiervon kann die
Halfte, d. h. 4.166,67 Euro, zuriickgefordert werden.
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XVII MITTEILUNG MBJS NR. 15/09 vom 08. MAI 2009

Weitere MaRgaben des MdF zum TV Umbau
Wiederholte UmbaumaBnahmen und Ausscheiden von Lehrkriften
Zahlung und Riickzahlung der Mobilitatspramie

Anlage

Anliegend Ubersende ich lhnen die Stellungnahme/auRertarifliche Re-
gelung zu aufgeworfenen Problemen aus der Schulung zum TV Umbau.

Soweit sich bei der Beantwortung der Frage, ob ein dienstliches Inter-
esse fur den Wechsel der Lehrkraft zu einem anderen Arbeitgeber vor-
liegt, im Einzelfall Schwierigkeiten ergeben, bitte ich darum, diese Félle
vorher mit mir abzusprechen.

Anlage zur Mitteilung MBJS 15/09
Schreiben des MdF (Tarifreferat) an MBJS vom 06. Mai 2009:

Tarifvertrag Giber MaBnahmen zur Begleitung des Umbaus der Lan-
desverwaltung Brandenburg (TV Umbau)

hier: Zeitanteilige Riickzahlung der Mobilitdtspramie gemall §6 Ab-
satz3 TV Umbau

Im Rahmen der Schulung zum TV Umbau fiir die Vertreter der Staatli-
chen Schuldamter wurde problematisiert, ob von den Lehrkraften, die
vor Ablauf der 18-Monats-Frist erneut umgesetzt oder versetzt wer-
den bzw. in Folge des Lehrerquotentausches oder auf der Grundlage
des Gastschiilerabkommens den Arbeitgeber wechseln, die Mobilitats-
pramie zeitanteilig zurtickzufordern ist.

Dazu nehme ich wie folgt Stellung:
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1. Erneute Um-/Versetzung

Sind die Grunde fur eine erneute Um-/Versetzung vom Arbeitgeber zu
vertreten, ist von einer zeitanteiligen Riickforderung der Mobilitats-
pramie abzusehen.

Ergibt sich aus der erneuten Um-/Versetzung ein Anspruch auf eine
Mobilitatspramie, ist diese in voller Hohe, d. h. ohne Anrechnung der
bereits gezahlten Mobilitatspramie zu gewadhren.

2. Wechsel des Arbeitgebers im Rahmen des Lehrerquotentausches
oder Gastschiilerabkommens

Lehrkrafte, die nach einer Um-/Versetzung vor Ablauf der 18-Monats-
Frist auf eigenen Wunsch den Arbeitgeber wechseln, haben diesen
Wechsel selbst zu vertreten. Das gilt grundsatzlich auch fiir den Wech-
sel im Rahmen des Lehrerquotentausches und des Gastschiilerabkom-
mens. Die Mobilitatspramie ist zeitanteilig zurlickzufordern.

Vor dem Hintergrund eines landesweit noch bestehenden Lehreriiber-
hangs erkldre ich mein Einverstandnis, dass auf die zeitanteilige Riickfor-
derung der Mobilitatspramie auBertariflich verzichtet werden kann,
wenn fir den Wechsel zu einem anderen Arbeitgeber ein dienstliches
Interesse vorliegt.

Ein dienstliches Interesse kdnnte immer dann vorliegen, wenn der
Wechsel dazu beitragt, geltende Vertrage/Vereinbarungen zu erfillen.
Ein dienstliches Interesse dirfte nicht vorliegen, wenn die Lehrkraft in
einem Mangelfach unterrichtet und der Wechsel dazu beitrdgt, den
ohnehin bestehenden Bedarf in diesem Mangelfach zu erhéhen.

Ich bitte, die Staatlichen Schulamter entsprechend zu informieren.
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XVIIl RUNDSCHREIBEN DES MBJS NR. 05/10
vom 20. MAI 2010

Tarifvertrag Giber MaBnahmen zur Begleitung des Umbaus der Lan-
desverwaltung Brandenburg (TV Umbau)

Verwaltungsvorschrift des Ministeriums der Finanzen liber die Ge-
wahrung von Mobilitdts- und Qualifizierungspramien an Beamte und
Richter des Landes Brandenburg

hier: Regelungen zu QualifizierungsmaBBnahmen fiir Lehrkrifte und
das sonstige padagogische Personal

Anlage

In Erganzung des § 17 — Sonderregelungen fiir Lehrkrafte — des TV
Umbau sowie zur Verwaltungsvorschrift des Ministeriums der Finan-
zen Uber die Gewdhrung von Mobilitdts- und Qualifizierungspramien
an Beamte und Richter des Landes Brandenburg (nachfolgend als VV-
Mobilitats- und Qualifizierungspramie bezeichnet) gelten fir Qualifi-
zierungsmalnahmen nachfolgende Regelungen und Hinweise:

A. QualifizierungsmaBnahmen im Sinne des § 17 Nr.4 TV Umbau

UmbaumaRnahmen aufgrund zuriickgehender Schiilerzahlen oder
mangelnden Fachbedarfs konnen sowohl bei tarifbeschaftigten als
auch bei verbeamteten Lehrkraften gleichermaRen einen Qualifizie-
rungsbedarf auslésen. Eine Unterscheidung aufgrund der Statusgrup-
pen findet bei der Auswahlentscheidung zu notwendigen Um- und
Versetzungen nicht statt.

Fur tarifbeschéftigte Lehrkrafte ergibt sich aus §17 Nr.4 TV Umbau
unter den dort genannten Voraussetzungen ein Anspruch auf Qualifi-
zierung. Die Regelungen des §17 Nr.4 TV Umbau sind fiir beamtete
Lehrkrafte bei Vorliegen der sonstigen Voraussetzungen des TV Umbau
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unter Bericksichtigung der nachfolgenden Ergénzungen entsprechend
anzuwenden.

Dieses Angebot des Landes ergdnzt die Verpflichtung der Lehrkrafte
nach §67 Absatz 3 BbgSchulG.

Ein Anspruch auf Qualifizierung nach §17 Nr.4 TV Umbau besteht je-
doch nur, wenn die Qualifizierung erforderlich ist (s. auch §8 Absatz1
TV Umbau). Von der Erforderlichkeit einer Qualifizierung ist in der
Regel nur auszugehen, wenn der Einsatz in einer neuen Schulstufe
oder in einer neuen Schulform, die zu anderen schulischen Abschlis-
sen fiihrt, erfolgt und ein vorheriger entsprechender Einsatz, sei es
auch nur mit einem Teil der Unterrichtsverpflichtung, langer als vier
Jahre zurickliegt. In begriindeten Ausnahmefallen kann vom Vier-Jah-
res-Richtwert abgewichen werden, d.h. ggf. eine Qualifizierung bei
kiirzerem Zeitraum trotzdem erforderlich bzw. bei langerem Zeitpunkt
entbehrlich sein. Insbesondere ist zu priifen, ob eine Qualifizierung bei
einem kirzeren Zeitraum erforderlich ist, wenn die Lehrkraft mit nur
einem geringen Teil der Unterrichtsverpflichtung zuvor entsprechend
eingesetzt war.

Nicht erforderlich kann zudem eine Qualifizierung wegen der ldentitat
der bisherigen und kiinftigen Tatigkeit sein, auch wenn grundsétzlich
ein Schulform- oder Schulstufenwechsel vorliegt.

Eine Qualifizierung/Fortbildung erfolgt nur auf Antrag der Lehrkraft
und soll im Rahmen der Fortbildungskapazitaten im Schuljahr der Um-
baumaRnahme erfolgen. Ist dies nicht moglich, wird mit der von der
Umbaumalnahme betroffenen Lehrkraft eine individuelle Ausgestal-
tung der MaRnahme vereinbart.

Soweit die Qualifizierung nicht in der unterrichtsfreien Zeit stattfindet,
werden im notwendigen Umfang Freistellungen gewahrt. Darlber hin-
aus erhalten die Lehrkrafte Anrechnungsstunden nach MalRgabe des
§17 Nr.4 Sétze 2 und 3 TV Umbau fiir ein Schuljahr. Die Hohe der je-
weils zu gewdhrenden Anrechnungsstunden ergibt sich aus der Anlage
zu diesem Rundschreiben. Liegt infolge der UmbaumaBnahme sowohl
ein Schulstufen- als auch ein Schulformwechsel, der zu anderen schu-
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lischen Abschliissen fuhrt, vor, wird nur die jeweils hohere Anrech-
nungsstundenzahl gewahrt.

Kann die Lehrkraft aus schulorganisatorischen Grinden die Anrech-
nungsstunden nicht mit Wirksamwerden der Umbaumafnahme (z. B.
zum Wirksamwerden der Umsetzung) erhalten, sollen sie spatestens
ab dem folgenden Schulhalbjahr gewéahrt werden. Eine Zusammenfas-
sung in einem Schulhalbjahr (statt zwei Anrechnungsstunden fiir ein
Schuljahr, vier Anrechnungsstunden fiir ein Schulhalbjahr) ist im Ein-
vernehmen mit der Lehrkraft moglich.

Haben Lehrkrafte die Voraussetzungen fiir eine Qualifizierung im Schul-
jahr 2009/10 erfillt und eine MaRnahme beantragt, erhalten sie die
MalRnahme einschlielich der entsprechenden Anrechnungsstunden
im Schuljahr 2010/11, wenn in diesem Schuljahr weiterhin die Voraus-
setzungen fir eine Qualifizierung vorliegen. Ist dies nicht moglich, wird
mit der Lehrkraft eine individuelle Ausgestaltung der MalRnahme ver-
einbart.

B. Weitergehende QualifizierungsmaBnahmen im Sinne des § 17
Nr.6 TV Umbau

Auch weitergehende QualifizierungsmalRnahmen im Sinne des §17
Nr.6 TV Umbau sollen tarifbeschaftigten und verbeamteten Lehrkraf-
ten gleichermaRen eroffnet werden. Ziele sind zum einen der Abbau
von Personaliiberhangen durch einen kiinftigen Einsatz auBerhalb des
Schuldienstes und zum anderen die langfristige bedarfsspezifische
Qualifizierung.

Wegen der Zeitdauer solcher QualifizierungsmalRnahmen und des in
den kommenden Jahren wieder steigenden Einstellungsbedarfs an Lehr-
kraften ist den Grundsatzen der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit in
besonderem MaRe Rechnung zu tragen.

Antrage auf Qualifizierungen mit dem Ziel einer kiinftigen Verwendung
auBerhalb des Schuldienstes sind mit dem Personalservice abzustim-
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men. Vorrangig kommen hierfir Lehrkréfte aus den staatlichen Schul-
amtern in Betracht, die langfristig Uberhangschuldmter sein werden.

Antrage auf Qualifizierungen mit dem Ziel der weiteren Verwendung
im Schuldienst (Weiterbildungen nach § 13 BbgLeBiG) kdnnen geneh-
migt werden, wenn erkennbar ist, dass die kiinftigen Fachbedarfe
nicht durch vorhandenes Personal und Einstellungen abgedeckt wer-
den kénnen. Die Versetzung in ein anderes staatliches Schulamt soll zu
Beginn einer QualifizierungsmalRnahme nach § 13 BbglLeBiG erfolgen,
wenn dadurch zugleich Personalliberhdange abgebaut werden kénnen.

Im Ubrigen haben Lehrkrafte auf weitergehende QualifizierungsmaR-
nahmen im Sinne des § 17 Nr.6 TV Umbau keinen Anspruch. Uber An-
trage von Lehrkraften ist ausschlieflich nach dienstlichen Interessen
zu entscheiden. Die Entscheidung kann — in Abhangigkeit von dem ge-
planten kiinftigen Einsatz — mit einer Versetzung in eine andere Dienst-
stelle verbunden werden.

Die Genehmigung von weitergehenden Qualifizierungen im Sinne des
§17 Nr.6 TV Umbau bediirfen der vorherigen Zustimmung des MBJS
und ggf. des Personalservice (§ 13 Absatz 1 Satze 3 und 4 TV Umbau).

Die Gewahrung von Anrechnungsstunden darf nicht zu einer (zusatzli-
chen) Uberschreitung des zugewiesenen Stellenrahmens fithren. Ggf.
ist durch Steuerung im Zuge der Unterrichtsorganisation ein Ausgleich
sicherzustellen.
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b. Wechsel von/zu Férderschulen

Sofern Lehrkrafte von Schulen mit sonderpadagogischen Foérder-
schwerpunkten an andere allgemeinbildende Schulen oder an 0SZ
umgesetzt werden und umgekehrt, wird eine Anrechnungsstunde ge-
wahrt; bei gleichzeitigem Schulstufenwechsel werden zwei Anrech-
nungsstunden gewadhrt. Der Wechsel von bzw. zu einer Férderschule
mit dem sonderpadagogischen Forderschwerpunkt , geistige Entwick-
lung” stellt immer einen Schulstufenwechsel dar.
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XIX RUNDSCHREIBEN DES MBJS NR.06/10
vom 20. MaAlI 2011

Tarifvertrag Giber MaBnahmen zur Begleitung des Umbaus der Lan-
desverwaltung Brandenburg (TV Umbau)

Verwaltungsvorschrift des Ministeriums der Finanzen liber die Ge-
wahrung von Mobilitdts- und Qualifizierungspramien an Beamte und
Richter des Landes Brandenburg

hier: Besondere Regelungen fiir den Bereich der Lehrkrafte und des
sonstigen padagogischen Personals

In Erganzung des §17 — Sonderregelungen fir Lehrkrdfte — des TV
Umbau sowie zur Verwaltungsvorschrift des Ministeriums der Finan-
zen Uber die Gewdhrung von Mobilitdts- und Qualifizierungspramien
an Beamte und Richter des Landes Brandenburg (nachfolgend als VV-
Mobilitats- und Qualifizierungspramie bezeichnet) gelten nachfolgende
Regelungen und Hinweise:

A. Allgemeines

Nach §17 Nr.1 Ziffer2 TV Umbau bzw. Nr.1 Absatz4 VV-Mobilitats-
und Qualifizierungspramie sind Lehrkrédfte sowie das sonstige pada-
gogische Personal umbaubetroffen, wenn die Fortsetzung ihrer Ver-
wendung am bisherigen Dienstort oder in der bisherigen Schulstufe
aufgrund sich @ndernder Schiilerzahlen oder wegen mangelnden Fach-
bedarfs nicht mehr mdoglich ist. Es kommt somit fur die Feststellung
der Umbaubetroffenheit zunachst darauf an, dass der Einsatz am bis-
herigen Dienstort bzw. in der bisherigen Schulstufe nicht mehr moglich
ist — unabhangig davon, ob und ggf. wo an anderer Stelle ein Bedarf
besteht. Ist dagegen ein Dienstort- bzw. Schulstufenwechsel notwen-
dig, weil an anderer Stelle ein Bedarf gedeckt werden muss, liegt keine
Umbaumalinahme und somit auch keine Umbaubetroffenheit vor.
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Zudem muss der Wegfall der bisherigen Beschaftigungsmoglichkeit in
zeitlicher Hinsicht deutlich sein, d. h. ein geringfiigiger Wegfall des bis-
herigen Einsatzes reicht fir eine Umbaubetroffenheit ebenfalls nicht
aus. Geringflgig ist fur Lehrkrafte ein Wegfall der bisherigen Einsatz-
moglichkeit im Umfang von bis zu finf Lehrerwochenstunden (LWS);
fir das sonstige padagogische Personal im Umfang von bis zu wo-
chentlich sieben Stunden. Dies bedeutet, dass eine Teilumsetzung bzw.
Teilabordnung von Lehrkraften von bis zu finf LWS bzw. sieben Stun-
den des sonstigen padagogischen Personals — selbst wenn diese aus
einem an der bisherigen Schule bestehenden Personaliiberhang resul-
tiert — keine UmbaumaRnahmen im Sinne des §1 Absatz2 und 3 TV
Umbau sind.

Unzul3ssig sind im Ubrigen Teilumsetzungen von mehreren Lehrkréf-
ten mit einem Umfang von bis zu jeweils fiinf LWS bzw. sieben Stun-
den, die in diesem geringen Umfang erfolgen, um eine UmbaumaR-
nahme bzw. die Umbaubetroffenheit einer Lehrkraft zu vermeiden.

B. Mobilitatspramie
l. Kiinftiger Einsatz an mehreren Schulen

Vorsorglich weise ich zunachst darauf hin, dass die Zahlung einer Mo-
bilitatspramie bei Vorliegen der sonstigen Voraussetzungen nur in Be-
tracht kommt, wenn ein Einsatz am bisherigen Dienstort oder in der
bisherigen Schulstufe ganz oder liberwiegend nicht mehr erfolgen
kann.

Ist die kiinftige Verwendung nicht nur an einer, sondern an mehreren
neuen Dienstorten bzw. Schulstufen notwendig, wird nur eine Mobi-
litatspramie gewahrt, da die Mobilitatspramie insoweit nicht den
Mehraufwand fir die zusatzlichen Fahrten, sondern die Mobilitatsbe-
reitschaft der Beschéftigten anerkennen soll. Bei unterschiedlichen
Entfernungen zu den neuen Einsatzorten ist die Mobilitdtspramie zu
gewadhren, die sich aus der Entfernung zur neuen Stammschule ergibt.
Fir die Bemessung der Mobilitdtspramie ist der Einsatzort maRgeb-
lich, an dem der kiinftige Einsatz mit der insoweit hochsten LWS er-
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folgt; ist die Lehrkraft an den kiinftigen neuen Einsatzorten mit jeweils
gleicher Anzahl an LWS tétig, gibt die langste zusatzliche Entfernung
fiir die Bemessung der Mobilitdtspramie den Ausschlag.

Il. Erneute Um-/Versetzung
Folgt einer UmbaumaRnahme eine weitere UmbaumaRnahme ver-

weise ich zur ggf. erneuten Gewahrung einer Mobilitdtspramie auf
meine Mitteilung 15/09.
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XX GESCHAFTSORDNUNG DES BEIRATS ZUR
BEGLEITUNG DES VERWALTUNGSUMBAUPROZESSES

vom 29. Juni 2009

Der Beirat zum Prozess des Verwaltungsumbaus ist gemaR §19 Ab-
satze 1 bis 3 des Tarifvertrages Gber MalRnahmen zur Begleitung des
Umbaus der Landesverwaltung Brandenburg (TV Umbau) gebildet wor-
den.

1 Organisation

l.
Den Vorsitz fuhrt das fur die zentrale Steuerung des Verwaltungsum-
baus federfiihrend zustdandige Mitglied der Landesregierung. Seine
Vertretung regeln die Regierungsmitglieder im Beirat.

Die Stabsstelle flr Verwaltungsmodernisierung und Personalmanage-
ment (SVP) ist die Geschaftsstelle des Beirats. Sie ist insbesondere fir
die Vorbereitung, Ladung und Protokollierung der Sitzungen zustandig.

l.
Die Sitzungen des Beirats werden durch ein paritatisch besetztes ge-
meinsames Arbeitsgremium vorbereitet. Dieses soll darauf hinwirken,
dass die Gesprdche im Beirat auf zentrale und grundsatzliche Angele-
genheiten konzentriert werden kdnnen.
Im gemeinsamen Arbeitsgremium wird ein formales Ergebnisprotokoll
gefiihrt.

.
Der Beirat und das gemeinsame Arbeitsgremium beraten keine Ange-
legenheiten, die bei der Clearingstelle anhangig sind oder die sich zum
Zeitpunkt der Sitzung in einem personalvertretungsrechtlichen Beteili-
gungsverfahren befinden.
Hinsichtlich der Angelegenheiten, fiir die die Clearingstelle zustandig
werden kdnnte, sollten keine Empfehlungen des Beirats ausgesprochen
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werden, insbesondere dann nicht, wenn absehbar ist, dass eine ab-
schlieRende Entscheidung durch die Clearingstelle zweckmaRig ware.

2 Ladung

l.
Die Sitzungen finden nach Bedarf statt (§ 19 Absatz2 TV Umbau). Auf
Antrag eines Beiratsmitglieds ist innerhalb von zwei Monaten eine Sit-
zung anzuberaumen.

Die Sitzungstermine sind spatestens sechs Wochen vorher den Beirats-
mitgliedern bekannt zu geben.

l.
Jedes Beiratsmitglied hat das Recht, Tagesordnungspunkte anzumel-
den. Die Tagesordnungspunkte sind spatestens vier Wochen vor dem
Sitzungstermin gegeniiber der Geschaftsstelle zu benennen.

Die Tagesordnungspunkte sollen im gemeinsamen Arbeitsgremium vor-
beraten werden.

1.
Mit der Einladung ist die Tagesordnung zu versenden. Die Einladung

soll den Beiratsmitgliedern spatestens eine Woche vor dem Sitzungs-
termin zugehen.

3 Teilnahme

Die Beratungen des Beirats sind nicht 6ffentlich.

Weiteren Personen kann die Teilnahme an den Sitzungen gestattet
werden, wenn kein Beiratsmitglied widerspricht.



BERATUNGEN

4 Beratungen

l.
Die Vertreter der Landesregierung informieren die Vertreter der Ge-
werkschaften umfassend liber geplante wesentliche umbaurelevante
Projekte sowie liber die MaRnahmen, die von den Vertretern der Ge-
werkschaften als Tagesordnungspunkt angemeldet wurden (§19 Ab-
satz3 TV Umbau).

Die Information soll vor Einleitung eines personalvertretungsrechtli-
chen Beteiligungsverfahrens erfolgen.

Il.
In der Sitzung kdnnen Empfehlungen des Beirats hinsichtlich dieser
Projekte gegenliber der Landesregierung abgegeben werden. Die Bei-
ratsvertreter kénnen auch voneinander abweichende Empfehlungen
abgeben (§ 19 Absatz3 TV Umbau).

Der Vorsitzende unterrichtet das federfiihrend zustdandige Ressort Giber
die Empfehlungen, wenn der Beirat nichts anderes mehrheitlich be-
schlief3t.

1.
Der Vorsitzende veranlasst die Fihrung eines Ergebnisprotokolls. Die
Protokollkontrolle findet spatestens in der Folgesitzung statt.

5 Umlaufverfahren

l.
Vor der Entscheidung des Kabinetts tiber wesentliche umbaurelevante
Projekte, die noch nicht im Beirat erértert wurden (insbesondere sol-
che, die ressortiibergreifende Wirkung entfalten oder eine erhebliche
Zahl von Beschéftigten betreffen), erhalten die im Beirat vertretenen
Gewerkschaften wahrend der Ressortabstimmung der entsprechen-
den Kabinettsvorlage die Gelegenheit zur Stellungnahme.
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l.
Die Ubersendung der entsprechenden Ausziige aus den Kabinettsvor-
lagen erfolgt durch die Geschaftsstelle des Beirats. Die Stellungnahmen
der Gewerkschaften werden den zustandigen Ressorts unverziglich
ibermittelt. Uber die Inhalte der Entscheidung der Landesregierung
werden die Gewerkschaften informiert.
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Besetzung der Gremien nach TV Umbau

Stand: 06.10.2010

Beirat Arbeitsgremium zur Vorbe- Clearingstelle
reitung der Beiratssitzungen
Gewerkschaftsseite
ver.di ver.di ver.di
Landesbezirk Landesbezirk Herr

Berlin-Brandenburg
Landesbezirksleiterin
Frau

Susanne Stumpenhusen
Képenicker Stralle 30
10179 Berlin

Tel.: 030/8866-4100/4101

Fax: 030/8866-4900
E-Mail:
susanne.stumpenhusen@
verdi.de

GdP

Landesbezirk Brandenburg
Landesbezirksvorsitzender

Herr

Andreas Schuster
Rudolf-Breit-
scheid-Stralle 64
14482 Potsdam
Tel.: 0331/747320
Fax: 0331/7473299
E-Mail:
andreas.schuster@
gdp-online.de

und
GdP-Brandenburg@t-
online.de

Berlin-Brandenburg
Herr

Wolfgang Pustal
Post liber:

Ministerium fur Wirtschaft
und Europaangelegenheiten

Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: 0331/866-1517

Fax: 0331/866-1739
E-Mail:

wolfgang.pustal@
mwe.brandenburg.de

GdP

Herr

Frank Schneider
Stellvertretender
Vorsitzender Tarif
Innenministerium
Brandenburg
Henning-von-Tresckow-
Stralle 9-13

14467 Potsdam

Tel.: 0331/866-2042
Mobil: 0177/2830669
E-Mail:
PHPRMI@aol.com

Ulrich Wolters
Saarbriicker StraRe 7c
03048 Cottbus
Tel.:0355/8654402
E-Mail:

ulrich.wolters@
zbb.brandenburg.de

Ersatzmitglied:

GdP

Herr

Frank Schneider
Stellvertretender
Vorsitzender Tarif
Innenministerium Bran-
denburg
Henning-von-Tresckow-
StraRe 9-13

14467 Potsdam

Tel.: 0331/866-2042
Mobil: 0177/2830669
E-Mail:
PHPRMI@aol.com
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Beirat Arbeitsgremium zur Vorbe- Clearingstelle
reitung der Beiratssitzungen

GEW GEW GEW

Landesverband Referatsleiter Referat A/ Landesverband

Brandenburg Tarife, Beamten- u. Brandenburg

Landesvorsitzender Angestelltenrecht, Landesvorsitzender

Herr Personalvertretungsrecht Herr

Glinther Fuchs Herr Glinther Fuchs

AlleestraRe 6a

14469 Potsdam

Tel.: 0331/2718425

Fax: 0331/2718525
Mobil: 0171/2134176
E-Mail:
fuchs@gew-brandenburg.de

dbb Landesbund
Brandenburg
Landesvorsitzender
Herr

Heinz-Egon Mller
Behlertstralle 28a
14469 Potsdam
Tel.: 0331/2753600
Fax: 0331/2753602
E-Mail:
post@brandenburg.dbb.de

IG Bauen-Agrar-Umwelt
Herr Michael Schmitt
Branchensekretar
IGBAU Bundesvorstand
Vorstandsbereich V
Olof-Palme-Str. 19
60439 Frankfurt am Main
Tel.: 069/95737-667

Fax: 069/95737-659
Mobil: 0171/9544203
E-Mail:
michael.schmitt@igbau.de

(Vertretung:

Herr

Dirk Kuske

E-Mail:
dirk.kuske@igbau.de)

Horst Reukauf

AlleestraRe 6a

14469 Potsdam

Tel.: 03364/44809

E-Mail:
reukauf@gew-brandenburg.de

dbb tarifunion

Herr

Andreas Winter
FriedrichstraRe 169/170
10117 Berlin

Tel.: 030/40815460
Fax: 030/40814399
Mobil: 0171/2272715
E-Mail:
winteran@dbb.de

oder

Herr

Andreas Schmalz

Tel.: 030/40815445
Fax: 030/40814399
E-Mail:
schmalzan@dbb.de

G Bauen-Agrar-Umwelt
Bezirksverband

Mark Brandenburg
Gewerkschaftssekretar
Herr

Jorg Schitte

Breite StraRe 9 a

14467 Potsdam

Tel.: 0331/230796

Fax: 0331/23079-70
E-Mail:
joerg.schuette@igbau.de

AlleestraRe 6a

14469 Potsdam

Tel.: 0331/2718425

Fax: 0331/2718525
E-Mail:
fuchs@gew-brandenburg.de

dbb tarifunion

Herr

Andreas Winter
FriedrichstraRe 169/170
10117 Berlin

Tel.: 030/40815460

Fax: 030/40814399
Mobil: 0171/2272715
E-Mail:

winteran@dbb.de
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Beirat

Arbeitsgremium zur Vorbe-
reitung der Beiratssitzungen

Clearingstelle

Landesregierung

Herr Innenminister

Dr. Dietmar Woidke
Henning-von-Tresckow-
StraRe 9-13

14467 Potsdam

Tel.: (0331) 866-2000
E-Mail:

dietmar.woidke @
mi.brandenburg.de

Ministerium der Innern
Leiter der Stabsstelle
far Verwaltungsmo-
dernisierung (SV)

Herr

Volker-Gerd Westphal
Henning-von-Tresckow-
Stralle 9-13

14467 Potsdam

Tel.: 0331/866-2021
E-Mail:
volker-gerd.westphal @
mi.brandenburg.de

Ministerium der Innern

Referatsleiterin/Referat I11/7

Frau

Annette Salomon-Hengst

Henning-von-Tresckow-
StraRe 9-13

14467 Potsdam

Tel.: (0331) 866-2370
E-Mail:
annette.salomon-hengst@
mi.brandenburg.de

Vorsitzender der
Clearingsstelle
Prasident des Lan-
desarbeitsgerichts
Berlin/Brandenburg
Herr

Dr. Gerhard Binkert
Magdeburger Platz 1
10785 Berlin

Tel.: 030/90171307
Fax: 030/90171777
E-Mail:

binkert@
larbg.verwalt-berlin.de

Ministerium der Innern
Leiter der Stabsstelle
far Verwaltungsmo-
dernisierung (SV)

Herr

Volker-Gerd Westphal
Henning-von-Tresckow-
Strale 9-13

14467 Potsdam

Tel.: 0331/866-2021
E-Mail:
volker-gerd.westphal@
mi.brandenburg.de
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Beirat

Arbeitsgremium zur Vorbe-
reitung der Beiratssitzungen

Clearingstelle

Herr Finanzminister

Dr. Helmuth Markov
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: (0331) 866-6001
E-Mail:

helmuth.markov@
mdf.brandenburg.de

Frau Ministerin fir Bil-
dung, Jugend und Sport
Dr. Martina Miinch
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: (0331) 866-3501
E-Mail:
cornelia.fuhrmann@
mbjs.brandenburg.de

Herr Minister fir Infra-
struktur und Landwirt-
schaft

Jorg Vogelsanger
Henning-von-Tresckow-
StraRe 2-8

14467 Potsdam

Tel.: (0331) 866-8001
E-Mail:
joerg.vogelsaenger@
mil.brandenburg.de

Ministerium der Finanzen
Leiter der Stabsstelle fiir Per-
sonalmanagement (MdF)
Herr

Dr. Folke Schneider
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: 0331/866-6073
E-Mail:

folke.schneider@
mdf.brandenburg.de

Ministerium fiir Bil-
dung, Jugend und Sport
Herr

Maik Rettig
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: (0331) 866-3652
E-Mail:

maik.rettig@
mbjs.brandenburg.de

(Vertretung:

Frau Marina Schmidt
Tel.: (0331) 866-3653
E-Mail:
marina.schmidt@
mbjs.brandenburg.de)

Ministerium fiir Infrastruk-
tur und Landwirtschaft
Organisationsreferatsleiterin
Frau

Angelika Nocht
Henning-von-Tresckow-
Stralle 2-8

14467 Potsdam

Tel.: (0331) 866-8040
E-Mail:

Angelika.Nocht@
mil.brandenburg.de

Ministerium der Finanzen
Leiter der Stabsstelle

fur Personalma-
nagement (MdF)

Herr

Dr. Folke Schneider
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: 0331/866-6073
E-Mail:

folke.schneider@
mdf.brandenburg.de

Ministerium fir Bil-
dung, Jugend und Sport
Stellvertretende
Referatsleiterin

Frau

Marina Schmidt
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: (0331) 866-3653
E-Mail:

marina.schmidt@
mbjs.brandenburg.de

Ersatzmitglied:
Referatsleiterin Personal
Frau

Béarbel Mandelt
Henning-von-Tresckow-
Stralle 2-8

14467 Potsdam

Tel.: 0331/866-8050
E-Mail:

barbel.mandelt@
mil.brandenburg.de
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Beirat

Arbeitsgremium zur Vorbe-
reitung der Beiratssitzungen

Clearingstelle

Herr Minister fir Wirt-
schaft und Europaangele-
genheiten

Ralf Christoffers
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: (0331) 866-1500
E-Mail:

ralf.christoffers@
mwe.brandenburg.de

Zur rechtssicheren Anwendung des Tarifvertrages und der damit im
Zusammenhang stehenden Rechtsvorschriften bietet die Landesaka-
demie fur offentliche Verwaltung in Zusammenarbeit mit dem Tarifre-
ferat, dem Zentralen Personalmanagement und der Stabsstelle Ver-
waltungsmodernisierung des Innenministeriums Schulungen und bei
Bedarf auch Inhouse-Seminare an (s. auch: http://www.mi.branden-

Ministerium fiir Wirtschaft
und Europaangelegenheiten

Referatsleiter

Herr

Steffen Schlegl
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: (0331) 866-1717
E-Mail:

steffen.schlegl@
mwe.brandenburg.de

(Vertretung:
Herr Christian Drescher
Referat 14)

Ersatzmitglied:

Ministerium der Justiz
Referatsleiter Personal
Herr

Simon Welten
Heinrich-Mann-Allee 107
14473 Potsdam

Tel.: 0331/866-3110
E-Mail:

simon.welten@
mdj.brandenburg.de

burg.de/lakoev). Bitte wenden Sie sich direkt an die LAKGV.
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In der brandenburgischen Landesverwaltung und Justiz sollen in den nichs-
ten Jahren noch ca. 8.000 Stellen eingespart werden. Gleichzeitig sind die
Landesverwaltung und die Justiz an die demografische Entwicklung und die
damit verbundenen Aufgabenverédnderungen anzupassen.

Das ressortiibergreifende Personalmanagement gewinnt hierdurch an
Bedeutung. Um den Prozess zu gestalten, hat die Landesregierung eine
Besetzungsrichtlinie erlassen und mit den Gewerkschaften einen Tarif-
vertrag zum Verwaltungsumbau (TV Umbau) abgeschlossen, die in diesem
Band ebenso abgedruckt sind, wie die Durchfiihrungshinweise des Minis-
teriums des Innern. Dariiber hinaus enthilt der Band die aktuell geltende
Personalbedarfsplanung bis Ende 2015, die Dr. Folke Schneider erldutert. In
einem Beitrag von Volker-Gerd Westphal wird eine Gesamtschau der Rah-
menbedingungen fiir das Personalmanagement in der brandenburgischen
Landesverwaltung und Justiz vorgenommen.
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