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Priifungsbereitschaft

is. a.: Auskunftsrechte des Priifers; Grundsitze
ordnungsmifiger Abschlufpriifung; Priifungs-
planung.]

L. Begriff; I1. Ziel und Bedeutung; I11. Maf-
nahmen zur Herstellung, Sicherung und Forde-
rung der Priifungsbereitschaft.

I Begriff

Der Begriff Priifungsbereitschaft wird ibli-
cherweise auf das zu priifende Unternehmen bezo-
gen. Die Priifungsbereitschaft des Priifers wird
durch seine —- Priifungsplanung sichergestellt.
Ein Unternehmen(-sbereich) kann als priifungsbe-
reit bezeichnet werden, wenn alle Vorbereitungen
in sachlicher, personeller und psychologischer Hin-
sicht fiir eine Priifung obne vermeidbare Verzige-
rungen getroffen worden sind. Priifungsbereit-
schaft ist ein gradueller Sachverhalt, Sie zu ge-
wihrleisten, ist eine gemetnsame Aufgabe von Prii-
fer und Unternehmen.

1. Sachliche Vorbereitung

Dazu gehort, daf sich die Préiifungsobjekte in ei-
nem priiffabigen Zustand befinden, z.B. miissen
bei einer Aufwandspriifung die Geschiftsvorfille
fiir den fraglichen Zeitraum auf den Konten ver-
bucht und die Belege ordnungsgemifl abgelegt
sein. Weiterhin miissen die fiir die einzelnen Prii-
fungshandlungen erforderlichen Unterlagen und
Hilfsmittel rechtzeitig und in einer fiir die Priifung
zweckdienlichen Form bereitstehen:

(a) Unterlagen, Nachweise und Zusammenstel-
lungen, 2.B. Konten, Belege, Vertrige, Schriftver-
kehr, Richtlinien, Sitzungsprotokolle, Gutachten,
Aufstellungen, Grundbuchausziige usw. Welche
Unterlagen im einzelnen erforderlich sind, hingt
vor allem von der Priifungsart und den Verhaltnis-
sen des zu priifenden Unternehmens ab (zu den
Unterlagen fiir eine Abschluffpriifung vgl. z.B.
Idw 1981).

(b) Maschinelle Hilfsmittel, z.B. Rechen- und
Schreibmaschinen, Fotokopiergerit, Lesegerit bei
Mikroverfilmung, EDV-Rechenzeiten.

(c) Arbeitsriume fiir die Priifer, die ein unge-
stortes Arbeiten und ein vertrauliches Gesprich

erlauben, moglichst in der Nihe des Ortes liegen,
an dem die Priifungshandlungen vorzunehmen
sind, und iiber Telefon und abschlieBbare Schrin-
ke verfiigen.

2. Personelle Vorbereitung

Sie erfordert in erster Linie, daff neben den offi-
ziell benannten Auskunftspersonen (— Awus-
kunfisrechte des Priifers) auch alle anderen Mitar-
beiter, die Detailauskiinfte geben konnen, verfiig-
bar sind. Dariiber hinaus miissen die Mitarbeiter,
die an Priifungshandlungen, z.B. an Bestandsauf-
nahmen oder der Betriebsbesichtigung, teilnehmen
sollen, zu den vereinbarten Terminen anwesend
sein.

Zusitzlich 14t sich eine Priifung erleichtern,
wenn Teile der Priifung — in Betracht kommen
hier insbesondere zeitintensive Tatigkeiten ohne
eigenen Entscheidungsspielraum wie Schreibarbei-
ten, umfangreiche Rechenoperationen oder die
Anfertigung von Aufstellungen — vom Unterneh-
men iibernommen werden, so daf§ sich der Priifer
auf die Nachpriifung beschrianken kann. IThre
Grenze finden diese Unterstiitzungsleistungen in
der — Eigenverantwortlichkeit des Priifers.

3. Psychologische Vorbereitung

Die innere Bereitschaft der Mitarbeiter des Un-
ternehmens kann fiir einen planmifiigen Prii-
fungsablauf ebenso wichtig sein wie die sachliche
Priifungsbereitschaft (Hardach 1937). Die Mitar-
beiter sollten die Priifung nicht als iiberfliissige
Belastung oder Mifstrauensbeweis empfinden,
sondern als sinnvoll, zumindest als notwendig ak-
zeptieren. Sie sollten im Priifer nicht den Detektiv,
Besserwisser oder Abhakspezialisten sehen, son-
dern ihn als Person anerkennen, der sie in ihrer Ar-
beit unterstiitzen will.

I1. Ziel und Bedeutung

Ziel der Priifungsbereitschaft des Unterneh-
mens ist ein planmdifiger und wirtschaftlicher Prii-
fungsablauf. Unzulangliche Priifungsbereitschaft
ist, wie die Erfahrungen in der Praxis immer wie-
der zeigen, eine wesentliche Ursache fiir Mingel in
der Priifungsdurchfiihrung. Sie kann dazu fithren,
daf Priiffelder nicht in der sachlogisch notwendi-
gen Reihenfolge gepriift oder Priiffelder bzw. ein-
zelne Priifungshandlungen unterbrochen und an-
dere Arbeiten vorgezogen werden oder die Priifer
sich fehlende Unterlagen und Aufstellungen selbst
besorgen oder anfertigen miissen (Selchert 1979).
Sie kann aber auch zeitaufwendigere Priifungsme-
thoden bzw. eine Erweiterung des Stichprobenum-
fangs zur Folge haben. In jedem Fall erhéhen sich
die Priifungskosten, und zwar sowohl die Kosten
fiir den Priifer als auch die Kosten, die unmittel-
bar beim Unternehmen als Zeitaufwand der Mit-
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arbeiter fiir die Unterstiitzungsleistungen anfallen
(Richter 1981). Der normale Geschiftsablauf wird
mehr als notig behindert, vor allem nimmt die
zeitliche Belastung der leitenden Angestellten zu.
Der Zeitdruck verstirkt sich; damit entsteht die
Gefahr einer Reduktion der Priifungsintensitdt,
um die Termine oder Kosten zu halten. Nicht zu-
letzt werden das Priifungsklima belastet und Kon-
flikte wahrscheinlicher: Fiir das Unternehmen ver-
ringern sich die Chancen auf Kompromisse bei
strittigen Priifungsfeststellungen; fiir den (freibe-
ruflichen) Priifer nimmt das Absatzpotential ab,
weil sich Widerstinde gegen seine Priifungen oder
Priifungen generell verstirken und die Bereit-
schaft verringern, Priifungen zu veranlassen. Aus
den genannten Griinden sind Maffnahmen zur Si-
cherung und Forderung der Priifungsbereitschaft
des Unternehmens von beiderseitigem Interesse.
Bei steuerlichen Betriebspriifungen (— Auflenprii-
fung, steuerliche) ist der Nutzen besonders offensicht-
lich (Loepelmann 1957; Geschwandtner 1979). Gemaf§
§ 200 AO trifft den Steuerpflichtigen eine aktive Mit-
wirkungspflicht. Verletzt er diese, konnen nach den
Umstdnden des Einzelfalls Zwangsmittel (§ 328 AO)
oder eine Schitzung (§ 162 AO) in Betracht kommen.
Bei aktienrechtlichen AbschlufSpriifungen 1af3t sich eine
rechtliche Mitwirkungspflicht aus § 165 AktG und aus
Ziff.3 der Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir WP
und WPG (Stand 1.4. 1977) herleiten. Die moglichen
Sanktionen, nimlich Information des AR, Anordnung
von Zwangsgeldern (§ 407 1 AktG) oder Hinweis im
— Priifungsbericht bzw. im - Bestdtigungsvermerk,

greifen aber auch bei dieser Priifung erst in schwerwie-

genden Fillen.

II1. Mafinahmen zur Herstellung, Sicherung und
Forderung der Priifungsbereitschaft

Die Herstellung der Priifungsbereitschaft ist ein
Saufender Abstimmungsprozeff zwischen dem
Priifungsorgan und dem zu priifenden Unterneh-
men* (v.Wysocki 1977, S.152). Dabei geht die In-
itiative in aller Regel vom Priifer aus. Dieser spezi-
fiziert seine Anforderungen an die Vorbereitungen
des Unternehmens einschliefflich der Zeitpunkte,
bis zn denen seine Wiinsche erfiilit sein sollten.
Voraussetzung dafiir ist eine zwar noch vorliu-
fige, aber bereits hinreichend detaillierte sachliche,
zeitliche und personelle — Priifungsplanung.

In einem zweiten Schritt stimmt sich der Priifer
mit dem Unternechmen ab. Begriindeten Einwen-
dungen insbesondere gegen den Umfang und die
Form von Znsammenstellungen und den Zeitplan
wird sich der Priifer schwerlich verschlieffen kon-
nen, zumal wenn sie mit den Priifungszielen und
der Gesamtplanung des Priifungsorgans vereinbar
sind. In diesem Stadium sollte auch gemeinsam
tiberlegt werden, inwieweit die Zeitplanung des
Priifers die personelle Priifungsbereitschaft in Fra-
ge stellt.

Weil der zu erwartende Grad der Priifungsbe-

reitschaft auf die — Priifungsplanung des WP zu-
riickwirkt, verpflichten die — Grundsitze ord-
nungsmdfiger Abschlufpriifung (1dW 1977; IdW/
WPK 1982) den WP zu einer solchen Abstim-
mung. Die blofle Zusendung einer Liste mit den
bereitzuhaltenden Unterlagen, wie ‘sie verschie-
dentlich noch in der Literatur fiir ausreichend er-
achtet wird, ist demnach nicht mehr zuldssig.

Ziel der Abstimmung ist ein gemeinsam akzep-
tierter verbindlicher Bereitstellungsplan. Es hat
sich als zweckmifig erwiesen, diesen Plan schrift-
lich zu fixieren, ihn nach Priiffeldern zu gliedern
und zur Fortschrittskontrolle zu verwenden, d.h.
die Termine, zu denen die Unterlagen usw. verfiig-
bar waren, zu vermerken. Der Priifer gewinnt da-
durch zugleich einen Nachweis in den Fillen, in
denen mangelnde Priifungsbereitschaft zn Ter-
minverschiebungen und héheren Priifungskosten
gefithrt hat. Diese erste Abstimmung sollte recht-
zetig vor Priifungsbeginn erfolgen, wenn der
Handlungsspielraum beider Seiten noch relativ
groff ist und die Priifungsbereitschaft ohne Zeit-
druck hergestellt werden kann.

Bei AbschlufSpriifungen, die in Vor- und Haupt-
priifung aufgegliedert werden (— Zwischenprii-
fung), kann es sinnvoll sein, zuerst nur die Vorprii-
fung abzustimmen und zu einem spéteren Zeit-
punkt und unter Beriicksichtigung der Erkennt-
nisse aus der Vorpriifung den Bereitstellungsplan
fiir die Hauptpriifung nachzuholen.

Priifungsbereitschaft muf nicht nur zu Beginn,
sondern auch zu jedem Zeitpunkt wibrend der
Priifung bestehen. Weiterhin brauchen nicht alle
Vorbereitungen zu Beginn einer Priifung abge-
schlossen zu sein; es gentigt, wenn die jeweiligen
Voraussetzungen bis zu dem in der Priifung beno-
tigten Zeitpunkt erfiillt sind. Priifer und Unter-
nehmen sollten sich deshalb auch wihrend einer
Priifung laufend und moglichst frithzeitig verstin-
digen, wenn das Unternehmen den Bereitstellungs-
plan nicht einhalten kann oder aus anderen Griin-
den anzupassen wiinscht bzw. der Priifer seine
Priifungsplanung dndern muf. Zusitzlich sollte
sich der Priifer stets einige Tage vor dem Beginn
eines neuen Priiffeldes vergewissern, ob es zu dem
vorgesehenen Termin priifungsbereit sein wird.
Nach Abschluf der Priifung sollten schliefSlich die
beiderseitigen Erfahrungen besprochen werden,
um sie fiir Folgepriifungen nutzbar zu machen. Bei
grofferen Mingeln kommt auch ein Hinweis in
der SchlufSbesprechung in Betracht (— Schlufbe-
sprechung bei Revisionen).

Die Notwendigkeit, gezielt Maflnahmen zur
Herstellung der Priifungsbereitschaft zu ergreifen,
stellt sich vor allem bei Erstpriifungen (bzw. wenn
wegen des gewiinschten Endtermins parallel zur
Erstellung des Abschlusses gepriift werden muf).
Ist ein Unternehmen mit den Anforderungen des
neuen Priifers noch nicht vertraut oder hat es
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iiberhaupt noch keine Erfahrungen mit Priifern,
so ist der Abstimmungsprozef besonders zeitauf-
wendig, aber um so notwendiger. Der Zeitauf-
wand ist zudem z.T. einmalig und ,amortisiert”
sich bei Folgepriifungen. Bei eingespielten Priifun-
gen und einem gut organisierten Rechnungswesen
reicht haufig eine Aktualisierung der fritheren Ab-
sprachen aus.

Bei Erstpriifungen ist auch die psychologische
Vorbereitung wichtig. Allerdings versprechen die
moglichen Mafinahmen, ndmlich die Informatio-
nen des Unternehmens iiber den Zeitpunkt, den
Zweck und die Aufgaben der Priifung und iiber
die Personen der Priifer sowie die Informationen
des Priifers, warum er bestimmte Hilfsmittel be-
notigt und wie er vorgehen wird (Hardach 1937),
nur begrenzten Erfolg. Denn das Image einer Prii-
fung diirfte entscheidend vom Priifungsstil ge-
prigt werden, insbesondere davon, ob und wie der
Priifer iiber Fehler berichtet. Von grofier Bedeu-
tung diirfte dariiber hinaus sein, wie die Vorge-
setzten auf mitgeteilte Fehler reagieren.

Alle Absprachen iiber die Priifungsbereitschaft
einschlieSlich der Informationen des Priifers iiber
seine Priifungsplanung haben ihre Grenze jedoch
insoweit, als der Uberraschungseffekt fiir den Prii-

* fungserfolg wichtig ist, wie z.B. bei der Kassen-
(~> Fliissige Mittel, Priifung) und — Depotprii-
fung (v. Wysocki 1977).
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